Siivifcher Geiff im modernen IWyivtfchaftsleben/
o IWerner Sombart

== folgenben fese ich meine Stubien iiber die Dedeutung der

il Suben fite Das moberne TBivefchafesleben, die ich im Sebruarhefte
Il begonnen Habe, fore, — wnd fege fie boch aud) niht fore. Der
Ml Bunfch, den Lefern diefer Jeitfchrift miglidft viele Seiten des
el 1 vofen Problems vor Augen zu fiibren, bat mid) veranlafit, die
Unterfuchungen itber dent nceil der Juden am ugban der modernen Volfs-
wirt{chaft abjubrechen und liecber ein anbdres, wie mic fheint nidht minder reig:
volles Kapitel zu bebanbdeln: die Durdydringung des modernen Wirtfhaftslebens
mit jitdifthenn Geifte. Bwifchen dem erften und biefern Auffas wdre alfo die .
Darftellung deffen eingufchieben, was die Juben zu der eigentitmlichen Aufieven
Geftaltung (der Organifation) Des modernen SBirefchaftslebens beigetragen haben.
Da batte ich nachzumweifen, daf fie vor allern an dem entfcheidend mitgervivfe
haben, was ih die Kommersialiffecung unfever Volswirtfchaft nenne, wie fie
namentlidy burch die immer weiter forefchreitende Hegemonie der Birfe herbei-
gefitbre witd. Die Juden find die Schispfer der meiften Effetten, durd) Die Die
RKreditbesiehungen verfachlicht worden find (wie ich e nenne), find bie Biter
der Birfe, die Degriinder der berufsmafigen @EfFettenproduftion ufro. HAlles dies
werbe ich ausfithelich in einem, dem Gegenftande gewidmeten Buche nachweifen,
auf das i) wiederum den Lefer vertrdften muf. Diefes Duch wird audy, wie id
nod) einmal bemerfe (gablreiche, nicht immer hifliche Anfragen vevanlaffen mich
bazu) das quellenmdpige Material jum Beweife meiner Dehauptungen ents
Balten, mit Deffen Mitceifung id) die Qefer diefer Jeitfhrift nicht ermiiden mooflte
(und will). FWenn aud) die hier verdffentlichten Abfchnitte nur einen Eleinen
Beftandeeil des gangen Dudpes ausmadpen, fo febe idy dody ausdritclid) hervor,
baf fie in fid) gefchloffene und fiwr fich allein durchaus vecftindlidhe Kapitel be-
pandefn. Frogdern mbhte id) bie Herzliche Bitte ausfprechen, mit der Bex-
wertung und der Kritif meiner Unterfuchungen warten gu wollen, bis das Dud
vorliegt. (Dagegen wiicde idh briefliche Mitceilungen verbeffecnden oder et
ginzenden Jnhalts gern empfangen.)

6(1)011 bas, was iiber den nteil Der Juden an et Berfachlichung des mo-
betnen IWirefchafeslebens su fagen war, Hat duechfcheinen laffen, dapg der
Suden Einfluf nocy weiter veicht als bis ju den duperen Gefchafesformen, bie
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fie ausgebilbet baben, Denn ber %Brfenberl:fe[gr, wie er fich fm Qattfe Der lesten
Jabehunderte entwickelt bat, ift fdhon gav nidye mebr blo eine beflimmee Orp.
nung, eine beftimmee dufere Organifation bder :ntttfd)aftltd?eul Borgdnge: e
with in feiner Eigenave eft feftgeftellt, wenn wir ebenfo den 1@1} beberrfchenden
Geift vichtig einfchdBen. Unbd das ift e3, worvauf ich nunmebr die Aufmertfom-
feit Des Lefers lenfen m8chee: auf die Tatfache, Dafi unfere Woltswirtfchaft ibr
®eprage nicht nur inforoeit vor den Judben miterfabhren bat, qfs wichtige Zeile
ibrec duferen Seruffur ihnen ibr Dafein verdanfen, daf vielmehr audy bas
innere Getricbe Des modernen ivtfchaftslebens, dafi audh die Grundfige
ber Wirtfhafesfitbrung, daf das, was man den Geift des Wivefhafeslebens
ober vielleicht nod) treffender die Aivefchaftdgefinnung nennen fann, grofienteils
auf jidifthen Cinflug fich suriicfithren laffen.

Um dafiiv den Dereis der Nidptigleit yu exbringen, miiffen wir ceilweife anbdere
MWege gehen als bisher. ,, Dofumencarifch’ (dfie fich ein folcher Einflufi, wie e
bier bebauptet wird, natitelich nicht ober nuv fehr unvollformmen nachweifen,
Was uns vielmelhr vor allem als Anbalespunte dienen mufi, ift die , Seinmung”,
bie jeweils in ben Kreifen Pevvfdte, bie den cigenartigen jitdifchen Geift als
etroas Jrembdes uerft und am deutlichften wabhrnehmen mufiten. Das aber
find die nidtjiidifchen Gefthdfeslente ober aber bdeven Woutfiihrer. Die
Huferungen diefer Elemente find, bei alle Einfeitigleic und oft genug Gebdffig:
feit, boch bie guverldffigite Quelle, um das zu ectennen, was uns am Hergen
liegt, voeil fie Die gang neue Reaftion auf das anbders geartete jiidifche Wefen
bacftellen, diefes alfo gleichfam wie in einem Spiegel (dev freilich oft genug nur
ein Doblfpiegel war) auffangen. Natlielich miffen wit, wenn wir die Urteile
Der inteveffierten Seitgenoffen (bie, wie fich denfen [4ft, in den Nuden ibre
fplimmiten Feinde ecblicteen) als Quelle fitr die Crfennenis jiidifcher ®efchafts-

eigenact verwerten wollen, voc allem gwifchen den Seilen lefen und oft aus gang

anders gemeinten uferungen das Rihtige herausdeuten. Das aber wird uns
wefentlidy ecleicheert durch die faft fehematifche Gleichférmigeit der Llveeile, Die
offenbat nicht auf Enelehnung, fondbern auf Gleichartigheit oder ®leichheit der
veranlaffenden Umfkinde juritcFaufitbren ift und burd) bie natitelich die (wenn
aud) oft indirefte) Beweistraft der Huperungen echeblidh gefteigert wivb.

Do ift denn nun vor allem feftzuftellen, bafi iiberall, wo aucdy immer Suben
als Konfutrenten auftreten, Klagen ectdnen tiber ihren nadpteiligen Einfluf auf
bie Lage ber chrifflichen Gefchiftslence: Diefe werben, Deifit es in den Denk-
unb Ditefdyriften, in ihrer Eriften; bedrobt, die Juden bringen fic um ihren ,, Vet
bienft”/, beeintrdchtigen ihuen bdie Nabrung”, weil die Kundfhafe zu ihnen,
den Juben, itbergebt. Ein paar Ausyiige aus Sdpriffticfen bes fiebzehnten
und adyigehnten Jahrhunderts — alfo der Seit, die flic uns vor allem in Be-
tradyt fomme — wird das erfichtlich madhen.
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Deuntfdhland. 1672 flagen die Stiinde der Marf Branbdenburg, die Juben
ndbmen , den anberen Einwobnern des Landes . . die Nahrung vor dem Munbde
peg’. Taft vbelich Beifit e8 in dem Einbringen der Dangiger Kaufmannfdafe
pom 19. My 1717: ,Durd) diefe Defchdiger’ werde ibhnen ,,bas Brod
pon demt Plunbde weggeriffen’’. Die Biirger der Altftadt Magdeburg (trduben
fich (x712. 1717) gegen die Sulaffung der Juben: ,,weil der Stade Wobl-
fabut und der gliidlidye Success Des Commercii davauf bevubet, daf feine . .
Sudenhondlung hier gedulbet wird”. In einer Borftellung Ettenfeims (1740)
an ben Fiieftbifchof wirb bemerfe, daf , befanntermafen die Juden gemeinem
Wefen anders nicht als zum groften Schaden und BWerberben geveichen’”. Eine
Auffaffung, die su dem Sprichwort verallgemeinert wurde:

,, Alles verdirbt in Der Stadt,

UWo es viele Jubden bat.”
Sn der allgemeinen Einleitung des (preuflifchen) Ebifts von 1750 beifit ¢s:
,Die fo genandee Kauffleute in unfern Stidten . ., o respectu der redyten en
gros hanbdemden Kauffeute nur vor Krdmer ju balten, Klagen . ., daff ihnen
bie handelnden Juden, welche mit ibnen gleichen Keabm Ffithren, grofen Ab-
bruch hiten’’. Wie denn die (hriftlichen) Kaufleute Piirnbergs mit anfeben
mufiten, daf iBre Kunden su den Juden faufen gingen. Al ndmlich bie Suben
aus Niienberg vertricben waren (1499), fiedelten fie fich vielfady in Fitveh an.
Die Niienberger Blirger — die als Konfumenten natlelich) ihren Boveeil
fuchten — evachteten es fiie ratfam, ihre Cinfdufe flicbechin in Fiweh su
machen. Und nun regnet es wdbrend des gangen fiebgehnten und adhezebnten
Sahrhundects unzdblige Natsverotdbnungen, bdie das Kaufen bei den Fiivtper
Suden verbieten oder doch wenigftens eingufchrdnfen fuchen.

Daf alle Koufmannsgilven (ebenfo natiielidy alle Handwerferginfte) nod)
rodfyrend bes gamgen achtzehuten Jahrhundevts den Juben die Aufnahme nidye
geftatteten, ift befannt.

England. Diefelbe feindfelige Haltung der driflichen Oefchiftsleute gegen
bie Subden wdbrend bes fiebzehneen und adptzebnten Jahrhunbderts: ,,The Jews
are a subtile people .. depriving the English merchant of that profit he
would otherwise gain®; fie treiben ifre Gefchdfte sum Nadhteile der englifchen
Kauffeute: to the prejudice of the English Merchants® Im Jabre 1753
ging befarmelich ein Gefes durdy, das den Juden die Naturalifiecung ermbglichen
follte. Aber der Unwille in der Vevdiferung gegen das verhafe BolE war fo
gtofi, daf das Gefes im nddften Jahre wieder faffiect werden mupte. Unter Den
Griinden, die gegen Hie Aufrahme der Juben in den englifchen Untercanenver-
band geltend gemacht rourden, ar nicht der leste die Defitechtung, bie Suden, bie
nadh ber Natutalifation das Land fiberfchwemmen wiicden, witcden die Englander
pon ifren Plisen verdrdngen: ,Oust the natives from their employment®.
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Franfreid. Diefelben Klagen von Marfeille bis Tantes. Eingabe per
Kauffeute von Nantes (1752): ,Le commerce prohibé de ces étrangers . . 5
causé et fait un tort considérable aux marchands de cette ville, de sorte que
s'ils n’ont le bonheur de meriter l'autorité de ces Messieurs, ils seront dang
la dure nécessité de ne pouvoir soutenir leur famille, ni s'acquitter de leur
imposition. | Alle Welt [duft su den jitdifchen Kaufleuten’ Elagen bdie hrift-
lihen Kaufleute von Touloufe im Jabre 1745. ,,Wir bitten Sudy inftindig,
bie Fovefchritte diefer Nation aufgubalten, die gweifellos den gangen Handel des
Languedoc gerftren mitfite’’ (Bouleverserait), Beifit ¢8 in eciner Eingabe der
Dandelstammer von Plonepellier. Und die Kaufleutegunfe in Pavis vergleidyt
bie Juben den Wefpen, die fidy in die Bienenftdcfe nur eindrdngen, wm bdie
Bienen su tdten, ibnen den Leib su Sffnen und den dbatin aufgefmmmeleen Honig
aufsufaugen: ,,L’admission de cette esptce d’hommes ne peut étre que trés
dangereuse. On peut les comparer a des guépes qui ne s’introduisent dans
les ruches que pour tuer les abeilles, leur ouvrir le ventre et en tirer le miel
qui est dans leur entrailles: tels sont les juifs.c

»Qu'on juge par cette généralité et cette unanimité de la gravité de la
question des juifs envisagde sous son aspect commerciale.<

It Sdweden, in Polen: immer dasfelbe Lied.

ber mit diefer blofen Fefiftellung der Tatfache: daf dbie Suben die ., Stbrer
ber JNahrung’ {ind, ift uns nodh nicht viel gedient. Wi moédyten gern die
Griinde Eennen letnen, wesdwegen fie den dyriftlichen Gefchfesleuten diefe vers
nichtende  Konfureeny madben formeen. Denn offendar erft wenn iy biefen
Griinden nachfpiiven, formmen wit binter die Eigenart des jlidifchen Sefhdifts-
gebavens, in det ja doch offenbar jene Grimbde verborgen liegen mitffen; enthiillen
it ,les secrets du negoce®, von denen Savary in der unten gitierten Stelle
fpriche.

Wieberum befragen wir die unmitcelbar betroffenen Qeitgenoffen oder Leute,
bie den Dingen des cdglichen Lebens nabe genug ftanden, wm Witterung ju
Baben. Und befommen zundchit wieber eine gang dibeveinftimmende ncworet:
was die Juben fo iiberfegen madhe, ift ihre betritgerifch e Gefchifesfithrung.
»Die Juden und Kommiffarii baben ein Gefes und Freibeit, weldyes Deifiet
-Liigen und Triigen, wenn es ihnen mur einfedge,’ meint Philander von Sitee-
wald. Ebenfo allgemein und felbftverftandlich fautet das Llveeil in bem fchnurrigen
Detrugslerifon, das bder »Sebeimeat und Anmemann Georg Paul HEnn ju-
fammengeftellt bat. Hier findet fich binter dem Stichrort , Suben”’ — als
gingiger Sall im gangen Lerifon — das Einfchiebfel: ,, Juden betritgen, wie
tnsgemein, alfo infonderbeit” . . Abnlich ift der Wrtifel ,Suden’ in der
» Allgemeinen Sdasfammer der Kaufmannfhafe’ gebalten.

Und das frangbfifche Gegenbdild dagu: das Urteil Sq barps: ,les juifs ont
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la réputation d'étre trés habiles dans le commerce; mais aussi ils sont soup-
connes de ne le pas faire avec toute la probité et la fidelite possible.« |

Und diefe gang allgemeinen Ucteile finben dann faft in jeder Eingabe dhrift-
licher Gefchifealeute ibre befondere Deftdtigung filr Den Ort und die Branche, -
auf die fich die Eingabe gerabe begieht.

Sdhaut man fich dann aber die Gefdhiftsprateifen im eingelnen an, die man
ben Ssubden jum Borwurf madpte, fo findet man febr bald, Dafi viele von ihnen
mit Befing — auch wenn man den Degriff fehr weit fafe efroa im Sinne
einer abficbelichen Berleung oder Uncerdritcfung der Wahrheit oder einer arg-
liftigen auf Bermdgensfdhabdigung geridhteten Fdufhung — faum efwasd ju fun
baben. Die Begeidhnung ., Betrug’ ift vielmehr offenbar dagu beflimm, {hlag:
wottartig die Tatfache jum Ausdrud ju bringen, dap bie Juben bei ihrev Ge-
fihaftsfitbrung auf die beftehenden NRechts- ober Sitfennormen nicht immer
Rirctfiche zu nehmen pflegten. Was alfo die Handlungsweife der jiidifhen Ge-
fpéftslente fennjeichnete, war die Lerlehung gewiffer traditioneller Gepflogen=
Beiten ber driftfichen Gefdhafesleuce, voar die Gefesesitbertretung (in feltenen
Fallen) und vou alfem der Berftof gegen die guten Sitten der Kaufmannfhaft.
Und wenn wir noch genauer hinfeben, wenn wir vor aflem die eingelnen DI
feblungen, bie den Jubden porgeworfen vourden, auf ihre grundfiglide Dedeutung
bin unterfuchen, fo roerden it alfobald gewabr, daf e fich bei dem Kampf
swifchen jitdifchen und driftlichen Kauffeuten um den Kampf gweier Welt=
anfdyauungen oder doch wenigfiens gweler grundfdplich verfchieden oder entgegen=
gefest otientierter Witfchaftsgefinnungen handelt. Um das su vecfiehen, mitffen
toit ung aber vergegenwirtigen, welchen Geift das MWirtfchafesleben atmefe, in
pag bie jibifchen Elemente feit Dem fechzehnten Nahrhundert wieder mebhr ein=
brangen und s dem fie fih offenbat in fo {dhroffem Gegenfas bradyten, dap
man fie {iberall als die ,Storer”” der Nabrung empfand.

TWihrend der gangen Jeit, die ich als die feithapitaliftifche Epoche beeichne,
alfo auch in den Jabrhunderten, in denen fich das jitbifche Wefen durchfepte,
Berefcht nody Ddiefelbe Grundauffaffung in der TWirtfthaftsfitbrung vor, bie
wifrend des Mittelalters gegolten batte: bie feubal-Bandrwerfsmdpige, die ihren
dugeren Ausdrud in der frindifchen Gfieberung der Gefell{thaft findet.

Danadh — und das ift die fragende, alles iibrige Denfen und FJun be-
ftimmenbe dee — {teht im Tictelpunte der wictfhaftlichen Jntereffen Der
Menfch. Der Menfdh als Giitevergeuger oder als Gicerverbraucher beftimme
mit feinen Jntereffen das Berhalten bev eingelnen wie der Gefamebheit, beflimme
bie Gufiere Orbnung des wirtfchaftlichen Projeffes ebenfo wie die Geflaltung des
gefchaftlichen ebens in der Prayis. Alle Magnahmen der Sefamtheit wie des
Eingelnen, die auf die Regelung wice{chafeliher Borgdnge abielen, find perfonal
orientiert. Die Grunbdftimmung alfer an der Wirtfchaft Deceiligten frigt eine
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perfénliche Farbung. Was freilich niche dabin su verftehen ift, als ob das eingelne
Wictfchafesiubjete frei Datte fchalten und walfen Ennen. Bielmebr war das
Snbivibuum wie befannt in feinem FTun und Laffen an fefte objefeive Normen
gebunden, aber diefe Normen felbft, das ift Hier das entfcheidende, waren qus
tein perfonalem Geifte geboren: Giiter werden ergengt und gebandelt, damit die
Konfumenten gut und rveichlich ibren Bedarf an Gebrauchsgiitern decfen Ednnen,
aber audy die Produgenten und Hindler ibr gutes und reichliches Ausbornmen
finden: beides fo wie es das Herfornmen mit fich brachee. Man Edunce auc)
fagen: Der wivtfchafeliche Progef yourde noch unter wefentlich naturalem Ge-
fihespuntee betrachtet, das beifit: die Kategorie des qualitativ beftinmeen Ge-
- brauchsgutes ftand nody im Mittelpuntte dev Dewertung.

Produgent und Hindler follen durch ibre vecht und fehleche geiibte Fdtigleic
ir flanbesgemdpes Austommen finden: diefe Jydee der Nabhrung bebetrfche noch
durdhaus die nfchauungen der meiffen Wivefchaftsfubjelee wihrend der frith-
tapitaliftifthen Epoche, auch dort wo fie fhon in Eapitaliftifchen Formen ipe
Oefchiift betreiben und findet demgemdf in den fobrifelich fivierten Orbnungen
feine dufere Anerfennung und in den Schriften {iber Handel und Wanbel feine
theovetifche Begrimdung: ,, Abfall der Nabrung oder LBerfall dev Nabrung ift,
wenn einer in einen foldhen Suftand verfelt wird, Dafi ev weniger einnimmit,
als su feinem ebrlichen Ausbommen odber audhy ur Defriedigung feiner Gldu-
biger ndtig’.

Das fhrantenlofe, unbegrenzte Streben nach Gewinn galt nodh wibrend
biefer gangen Seit bei den meiften Wivefchaftsfubjeten als unftacehaft, als ,,un-
driftlih”’, wie denn der Geift der alten ¢Homiftifthen Wirtfchaftsphilofophie
noch immer wenigftens offiyiell die Gemitter behervfehee. S0 Du ... cine
Ware allein baft, annft Du wol einen ebelichen Profie fuchen; dody alfo, daf
es driftlich fey und Dein Gewiffen ein Verluft erleide vder Du an Deiner
Seele fhaden nehmift.” Hier wie in allen Wedpfelféllen des Wirtfchafes-
lebens blieb das veligidfe oder fittliche Geboe boch itmmer das oberfte; von einer
Hevauslbfung der Sonomifchen Welt aus dem veligids-fittlichen Sefameverbanbde
- war noch Leine Rede. Jede eingelne Hanbdlung reffortierte noch unmicecelbar von
ber oberften etbifdhen Jnftang: dem gdeelichen Willen. Lnd biefer war — fo-
weit mittelalterlicher Geift herrfhend geblichen war — wie allgemein befannt

ber mammoniftifchen Auffafing der Dinge im ftrengften Sinne abhold, alfo
baf alles drifiliche Crmerbsleben alten Stils fthon qus diefem Grunde immer
ethifd) temperiert blieb. Produgent und Hdndler follen i Austommen finden:

Diefer leitende Gedanfe mufite vor allem gu einer Abgrengung beftimmeer Fdcig-

Eeitsfreife fite die gefamte Hindlerfhaft eines Landes, eines Orces ebenfo ie”

fite Das eingelne Wivefchaftsfubjelt an jeinem Plage fithren. Das was fiir das
- Miccelalter gefagt ift, gilt bis an bdie Sdproelle des neungehncen Jahrbunderts
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fiie alle wicefchaftsredtliche Auffaffung: dbaf ficdh mit einem Redhte ftets eine
 beftimmee Machefphive verband, daf nicht durd) den Hinweis auf allgemeine
Berechtigungen, fondern durdy die Juteilung einer beftimmeen Machefpbdve die
Stellung des JInbividbuums begrimbet wurde,

Darum forgte die Gemeinfchafe (die fich fite den eingelnen nodh immer vecs
antrootelich fblE) sunddft dafiir, daf die Gefamtbeit ifre Produgenten und
Handler ein Hinveichend grofes Oebiee fite fruchtbare FTdtigleit Datten: der
Grunbdgedante aller mectantiliftifchen Politit, die (wie bier nidht im efngeinen
nachgewiefen werben fann) die geradlinige Sovtfeung der mittelalterlich-1adti-
fhen -TWirtfehaftspolitit war. Der Fdtigeitsbeteich, den die ngebbrigen eines
Staates bendtigen, ift mit Gewalt, wenn erforderlich, su erobern und ju ver-
teidigen. Alle merfantiliftifche Handels= und Rolonialpolitif rubt noch, wie be
fanne, auf diefem Grundgedanfen. Ausdehnung der Hanbdelsbeziehungen und
pamit Grreiterung des Abfaggebietes fitr den einbeimifchen Produgenten ift
banach durchaus und ausfchlieflich ein Eriegecifches Problem, ein Problem
hichfter Madptentfaltung. Wo {iberhaupt ein Wettbewerb ftatefindet — und
5as war nur der Fall aufechalb der Lanbesgrense — voird der Erfolg ent:
{thieden durch die bochfte Eriegerifche, nid)e fommerzielle Tiichtigleit.

Dagegen ift im Jnnern des Landes jeber Wettbewerh efron Der eingelnen
Wittfchaften unceceinander grundfdglich ausgefchloffen. Der eingelne erhilt
fein Fdtigleitsqebiet: barauf fann er fchalten und walten wie e Sitte und
{1betlieferung vorfchreiben, aber ev foll fein Auge nidht auf feines Nachbarn
Reich lenken, wo bdiefer wie ex feines Dafeins Kreife in ungeftsreer Rube voll-
endet, So erhielt der Vollbauer feine Hufe: foviel Tand und IWeide und
FBald, als er zum Vetriebe feiner Qondwitefchaft und jum Untechale feine
Samilie bedurfte. Lon diefer bduerlichen Befit: und Wirtfchaftseinbeie find
pann alle fpdteren Anfhanungen abgeleitet, aud bie, bie Gerverbe und Hanbel
geftalteten. Symmee fchroebte die biuerliche RNabrung als Jdealgebilde vor: voieder
Bauer follten aud) ber gewerbliche Produgent und der Handler feinen umfriedeten
Begict haben, innerbalb deffen et feines Amtes waiten fonnte. Bas fiic ben
Bauern fein Lambdlos, das war fitr Den Stadter die Kundfchaft: fie, die Ab=
nebmerin feiner Erzeugnifie, war aleich wie die Scpolle fiir den BDauern die
Ouielle feines Unterbalts, Sie mufte eine beftimmete ®rbfe haben, damit ein
Gefchife in traditionellem Umfang von dem Abfag an fie befteben fonnte. Sie
follte Dem eingelnen Iirefehafesfubjebe gefichect bleiben, damit ev {tets fein Aus-
fommen Babe: auf diefes Siel find eine Menge wirtfchaftspolitifche Masregen
gerichtet; Diefes Siel verfolgt vor allem auch die Eaufmdnnifche MMoral. NRedt
und Sitte wibrend diefer gangen Zeit nod ebenfo wie im Mittelalter verfolgen
gleichermafien den e, den eingelnen Produgenten und Hindler gegen Uber=
griffe feines Nachbarn in feinen Fdeigleitstreis, alfo in feine Kundfthaft gu ficpern.
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Wo die Sicherung des Gefchaftszweiges gegen die Ubergriffe aus einem an-
beren Gefchdfeszroeige in Frage fam, forgte ja die Sunftordnung fi'u:. Aufrecye-
erhaltung des Vefiftandes, ebenfo in gablreichen Fllen durch Schlieffung der
2unft, wo der Befiftand cines Gewerbes als Gangen in Frage ftand. Den
eingelnen Gefchdfesinhaber gegen feinen Kollegen zu fhitben, war vornebmlidy
bie faufmdnnifche Sitte berufen, die uns Hier gany befonders angebt, weil in
ibr Die Wirtfhaftsgefinnung am unverfdlfcheeften sum Ausdbruct Comme.

Die Sefthdftsmoral gebot nun aber mit aller Enefchiedenbheit, tubig in feinem

“Laden der Kundfchaft su Darren, die aller Lorausficht nadh fich einftellen mufite,

So fdpliefit Defoe (der oder deffen Fortfeer in der erften Diélfte des achezebnten
Jabrbunderts dag beriihmee Kaufmannsbudy fchrieben) feinen ermon: ,,and
then with God's blessing and his own case, he may expect his share of trade
with his neighbours«. Das ift gang und gar ,Dandroecfdmdgiag’’ gedadhe; er
mag — Der Kaufmann — rubig abwarten, dafi ibm fein 2nceil am Gefamt-
bandel jufalle. uch der Megbefucher (im adytgebnten Jabrhundere) , mavtes
Zag und Nadyt feines Genvdlbs mwobl ab,

Auf das ftrengfte verpsne war aller , Kundenfang’’: s gale als , unchriftlich”,
als unfitelich, feinen RNachbarn die Kaufer abfpentig s madben.  Unfer den
»Regeln der Kaufleute, die mit Waven handeln”, befindet fich eine, Die lauter:
»Wenbe Eeinem feine Kunden oder Hanbelsmann, webder mitnd- noch fchrifelich ab;
und thue einem andern auch nicht, was Du wilf, daff Dir nicht gefdhebe’’. Diefen
Grundfag {charfen denn audy die Raufmannsordnungen immer wieder von neuem
ein: in der , Mapngifchen Policen-Ordnung’” (achezebnctes Jahrhundere) Heifit
e8 ,,Daf niemand den andern vom Kauff abtreiben oder mit bdbevern Bieten ben-
felben eine Bare verteuern foll, bey Verluft der gefauften Wave; niemand (follee)
fid) in Des andern Hanbdel eindringen oder feinen eigenen fo ftact fithren, daf
andere Biirger dariiber yu Srunde gehen”. Die Sdadfifchen Kramet-
Otbnungen von 1672, 1682, 1692 beftimmen in Arcifel 1 8: ,,Soll fein
Cramer bem anbdern feine Kaufleute von feinen Buden oder Cram Laben ab-
tuffen nodhy mit Wincfen ober andbern Geberden und Seidhen vom Kauf abbalten
weniger bie Kaufleute fiic eines anbern Buben ober Gerodtben mabnen, ob fie
thm gleich mit Schulden verhafftet fepn’’,

Gang folgerichtig waren dbann aber auch alle Prafeifen im eingelnen perpont,
bie barauf binausliefen, feine Kundfchaft ju vergréfern.

oy wdbrend der erften Rilfte des achtzehnten Jabrbunbderes gilt es fefbft in
London als unfehictlich, wenn ein Kaufmamn feinen Laden prichtig ausftaccet und
burdy gefdhmactoolle vder fonftwie teigvolle Auslagen Kiufer angulocten trachtet.
Der fhon erodbhnee Defoe nicht nur, fondern auch nody die fpdcteren Hevaus:
geber feines Werls (beifpielstoeife der fiinfeen Auflage von 1745) entriiften fich
1iber folcheclei unlautern Wettbererd, deffen bisber freilicy — wie fie mit einiger
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Befriedigung fefiftellen — nur einige Konbitoven und toy-men fidh fhulbig
gemadyt bacten.

Su den unerfoubten Dingen gehdet auf lange Feit nody wibrend der frith-
fapitaliffifchen Periode, foviel ich febe (Holland, tber dasg iy nicht genau unters
vidptet bin, ausgenommen: bier {theint fchon im fiebzebnten Jabrbundert das
@is gebrodhen zu fein) bis tief in das adhzebnte Jabrhundert binetn die Ge-
fdpéfesangeige, sumal in der Form Der Anpreifung.

Die Gefhiftsangeige fomme in Holland nady der MMitte, in England
gegen Enbe des fiebsehneen Jabrhunderts, in Frantreich nody viel fpiter tiber-
aupt etft in Aufnahme. Die im Jahre 1667 begrimdete Gbhent{che Poft-
Fijdingen bracpte in ifrer Nummer vom 3. Oftober Desfelben Sabres die erfte
Wngeige. Die Londoner Annoncenblitter der 1660er Nabhre enthalten fiberhoupt
noch feine Gefchifesangeigen: felbft der grofe Brand veranlafte Lein eingiges
Gefcift, auch nur feine neue Adreffe befanne ju geben. Einigermafen gewdhnt
fich die Gefchiftawelt davan, nachdem fie vorber fhon pereingelt Jettel auf Der
Strafie hatte verteilen laffen, die Seitung als Knfevtionsorgan ju befrachten, feit
Begrimdung ber ,Collection for the Improvement of Husbandry and trade®
bury Jobn Houghton im Nahre 1682. Fwei Menfchenalter fpacec fchreibe
Poftlethroayt: das Annoncieren in den Jeitungen fei jegt mebr in Yufnahme
gefommen. Foch vor wenigen Jabren (2 few years since) Détten Gefchifts-
~ Teute von Unfehn es fite gemein und fhimpflich (mean and disgraceful) erachtet,
fich mittels einer Sffentlichen Angeige an das Publifum u wenden; jet (1751)
fei es anbes geworden; jegt bielfen felbff febr frebitwiicbige Perfonen die
Reitungsannonce fite die einfachfte und billigfte Methobe, dem gangen Lanbde jur
RKenntnis ju bringen, oas fie etwa angubieten Hecten. |

S Franfreich war man wm diefelbe Jeit offenbar nodh) nidht foreit. Savary
verzeichnet in feinem Dictionnaire unter dem Stichroott ,Reéclame: ,terme
d’imprimerie; c’est le premier mot d'un cahier d'un livre® ufw. ; und unfer dem
Laffiche: terme de maitres pescheurs; affichers: terme de cordonnier ufw.
Grft im Supplement (1732) frdgt er unter dem Stidywoore HAffiches (Das
alfo offenbar mody ein wenig gebrdudhlidyes Wort war, das einem nationals
gtonomifchen Fadplerifographen entgeben fonnte) nady: ,.Placard attaché en lien
public pour rendre une chose notoir a tout le mondes, Aber unter den
Dingen, die mittels Sffentlichen Anfdlags ,,aller MWelt!! befannt gemache werden,
3Lt er nur auf: Verfauf von Sdiffen; Abfabrt von Shiffen; Antiindigung
angefornmener Sdiffsladungen durdy die grofen Kompagnien, wenn fie dffent=
fich verfaufe werden follten; Errichtung neuer Fabriten; Wohnungswedfel. Die
Gefchifesangeige feblt. Sie feplt aber audy als Annonce in den Seitungen bis
in bie gweite Hdlfte des adytzehneen Jabrhunbderts binein: fo enthale beifpiels-
weife bie erfte Nummer des beciibmeen Unnoncenblatts ,.Les Petites Affiches®,
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bie am r3. Mai 1751 erfchien, feine eingige wirtliche Gefdhdfesangeige. Alfo
felbft bie gang fimple Gefthiftsangeige: ,,ich verfaufe (verfertige) da und da die
und die Waven” bitrgert fich in England ecft wdbrend der erflen Hdlfte des
acbezebnten Jabrhunderts, in Frantreich noh fpdcer ein (in Deutfchland baben
wit in eingelnen Stddten: Hamburg vereingelte Fille der Gefdhdfesanzeige aus
dem Anfang Des adytzebmten Jabrhunderts; nur Bitcher wurden allgemein viel
frither angeseigt, bilbefen aber dbuvch die MNatur ihres Wertriebes eine leiche er-
Bldcliche Ausnahme). A durchaus verwerflich galt aber offenbar nody lange
Beit, wibrend yelcher die Gefchdfisanzeige fhon beftand, die Gefthdftsvetlame,
Das Deifit die Anpreifung, der Hinweis auf befondeve Lorgitge, die cin ®efchare
efroa vor andren aufjuweifen fich anmafte. A den Hihften Grad fauf-
ménnifcher Unanftdndigfei¢ aber betcachtete man die nkindigung: daf man
billigere Preife nehme als die Konfurrens,

Das , Unterbieten’’, das ,,underselling™ galf in jeder Geftalt als unfchictlich:
,Seinem Feben-Bitrger ju Schaden su verfauffen, und allzuf ebr u fchleudern,
bringt feinen Segen’’. -

Als eine gevadesu fdhmusige Prafeif aber gale der Sffentliche Hinweis Datauf.
Jn der fiinften ufloge des Complete English Trademan (1745) findet fich
eine Anmerbung der Herausgeber folgenden Jnbalts: Seit unfer Aucor fchrieh
(Defoe ftarb 173 1) ift die Lnfitte des Unterietens fo fchamlos entriclele (this
underselling practice is grown to such a shamefil height), bafi Privacpecfonen
Sffentlid) befanntmachen: daf fie ihre Waren billiger alg die iibrige Kaufmann-
fhaft abgeben (that particular persons publickly advertise that they undersell
the rest of the trade). Und gleich dabei die aus der Hervfchenden Wictfchnfta-
geftmnung folgecidhtig fich evgebende Erbldrung fite die Eneritfhung, mie dex auf
Die genannte Unfitte Dingeroiefen wivd: TWiv Haben Héndler gefanne, bdie ibre
Waren gu Preifen ausbiecen, bei denen ein folider Kauftmann nide beftehen fann
(we have had grocers advertising their under-selling one another, at a rate a
fair trader cannot sell for and live): Das alte Jabrungsideal! Das tibliche
Austommen feft gegeben; das usmaf des Abfages feft gegeben; alfo bitcfen
bie Preife, su denen bie eingelnen Waren pecfauft werden, nidht unter eine be-
ftimmee Mindefthihe finfen.

Ein befonders voertvolles Dofument befigen wir fitr Franfreich, fogar aus det
groeiten Hdlfte des achezebneen Jabrhunderts, voraus mit aller Deutlichteic
bervorgeht, wie unerhdee die Preisunterbieting wnd deven Sfentliche Defannts
madhung damals felbft in Patis nodh waren. Es beifit davin (einer Ordonnang
bes Jabres 1761), Daf derartige Manipulationen nur als die leBte Bergweif-
lungstat eines unfoliden Oefdhdftsmammes angefeben verden mitffen.  Die
Ovbonnang verbietet auf das flengfte allen @Engros= und en détail-Kauflenten in
Pacis und feinen BVororten, 100f einet Dinfer dem andern berlaufe”’ um ibren
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FRaren Abfas u verfhaffen; insbefondere aber Fettel ju vevteilen, um barauf
auf ibre Waren binguroeifen. Die Begriindung diefer Bevordnung ift fo be-
seichnend fite den Geift, der damals nod) bie mafigebenden Kreife beberefthie,
baf ich die wichtigften Stellen daraus wiederum im Lortlaut mitteilen mug.
&s Heifit da: »Quelques marchands de cette ville —- Paris — ont affecté de-
puis quelque temps de faire répandre dans le public des billets en leur nom,
pour annoncer la vente de leurs étoffes et autres marchandises, 3 un prix
qu’ils exposent tre inférieur a celui que les dites marchandises ont
coutume d’étre vendues par les autres marchands: qu'une pareille contre-
vention qui est presque toujours la dernitre ressource d'un négociant infidéle,
ne peuat étre trop séverement reprimeée‘.

{1ber dem Produgenten und Hindler vourde nun aber aud) der Konfument
niche vergeffen. Ja in gewiffem Sinne blieb diefer bie Hauptperfon, da ja nod)
bie naive Anfchaumg nidhe gang aus dev LWelt verfchrounden roar: baff Giiter-
erzengung und Giicerhandel am Ende fitr den Giitervergehr, um diefen gut ju
geftalten, da feien.

Die naturale Orientiecung, wie idh es nannte, waltete auch Bier nody ob:
Gebraudhsgiiterbefchaffung ift nocdh immer Jroed aller wivefchafelichen Facigleit,
noch ift niche die reine Wavenprodultion decen Snbalt geworden. Daber denn
ot alfem wabrend der gangen frithapitaliftifchen GEpochen immer nodh das De-
freeben Deutlich zu Tage tritt: gute Waren becsuftellen; Taren, bie das {ind
was fie fcheinen: alfo audy echte Waven. Bon diefem Beftreben find alle die
unzibligen Neglementationen der Warenergeugung getragen, bie gerade bas fieb-
sehnte und achfzehnte Jahrhundert wie feine Reit guvor ausfillen. Jlur daf
ber Staat jest die Kontrolle in die Hand nahm und an feinen Amesfiellen die
SRaven det obrigleitlichen Schau unterroarf,

Diefe fraatliche Fiteforge fitv ordentliche Wave, Eonnte man nut freilid) fagen,
fei gerabe ein Deweis dafitr, daf die Wirefchaftsgefinnung der Jeit nicht mehe
auf Herftellung guter Gebraudhsgiiter gevicdhtet gewefen fei. Der Cinwand wire
abet unberechtigt. Die ftaatliche Kontrolle follte doch nur bie Bevgehen eingelner
yoeniger gewiffenhafter Produgenten unméglich macpen. JIm allgemeinen war
noch bie ALfiche vorbanden, gute und edte FRaven gu liefern; die Abfiche, die
alfem echten Handwert eigen ift und die aud bie fritbEapitaliftifche Jnduficie
sum guten Teile iibernommen batfe.

Wie langfam fidy der rein Fapitaliftifhe Grundfab burchieste: dafi allein der
Faufchwert der LWaren firr den Unternehmer entftheidend, daf alfo das fapita-
fiftifche Syncevefje indifferent gegeniiber det Gebraudysgittereigenfchaft fei, vermdgen
vir Deifpielsroeife aus ben Meinungstimpfen zu erfeben, bie in Gngland nod
wiprend des achtzehnten Jabrbunberts deswegen ausgefochten wucben. Offen
bar ftand Sof. Ehild, wie in fo vielen Dingen, im Gegenfas su der grofen
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Mehraabl feiner RQeitgenoffen und nwobl aud feiner Berufstollegen, wenn er da-
fiir einfrat, daff es Der Einficht des Unternebmers su iiberlaffen fei, weldye Yt
Maren und von weldper Giite er fie auf den Markt bringen wolle. Wie feltfam
mutet es uns heufe an, yenn @hild noch fiic das Neche des Fabrifanten auf
Shundwarenproduftion tampft! , Wennwic”’, ruftevaus, , den Weltmarkterobern
wollen, mitffen wir e8 den Hollandern nachmadpen, die die fhlecheefte TWave
ebenfo wie bie befte produgieven, damit wir in den Stand gefeBt werden, alle
Macfte und alle Gefchmdcter zufriedenguftellen!”

Durcdhaus organifch gliedest fich in Diefe Borftellungswelt die Jbee vom ge-
vechten Preife ein, die offendar aud) nod) tief in das frithEapitaliftifche Zeitalter
Binein ihre Geltung bewabet. Der Preis ift niche ein Ding, mit dem das eingelne
Wirtfchaftsfubjeft nady Belieben fchalten und voalten fonn. Auch die Preis-
bildung unterliegt den oberflen Religions= und Sittengefesen wie jeber wirtfchaft-
liche Borgang. Sie {oll fo geffaltet werden, daff dem Bohle des Produgenten,
wie bes Hindlers, wie des Konfumenten damit gedient yerde. Lnd wie das ge-
fchebe, daviiber entfcheidet nidyt das Gutditnten bes eingelnen, jonbern entfcheiden
objeftive Normen. TWober diefe ju entnehmen feien: diefe Frage wurde freilich) im
aufe der Sahrhunderte verfchieden beanewortet. Dev mittelalterlichen Wnfchaung,
wie fie in voller Reinbeit efwa nod) Luther vetritt, entfprady ¢s jo, bie Hhe des
Preifes nady den Koften und der Avbeit gu beftimmen, bdie dem Produgenten
(Himbler) evrwachfen waren: der Preis, witeben wir fagen, wurde nady den Proa
putionsfoften bemeffen. Wdbrend fidy unter dbem Einflufi des wadpfenden Vev-
fefrs, deutlich wahruehmbar wolhl feic dem fechzebuten Jahrhundere, eine Ber-
fdhicbung in Den Anfichten vom gerechten Preife vollziehe, die nehr und mebhe
bie preisbildende Kraft des Marfees anerfennen miiffen. Saravia della Calle,
ber mic fitr bie Enfwiclung der Preislehre eine entfcheidbenden Dedeutung ju
Baben fdheint, leitet dag justum pretium fchon gang ab aus den Lerhdltnis von
Angebot und Nadhfrage (witcden wiv fagen). Wber was das Widptige ift: fo
ober fo: Der Preig bleibt immer ein dem willkilichen Eingriff Des eingeluen ent-
sogenes nach objeftiven Novmen fidhy fitr jebes Wirefchaftafubjett verbindlich durch-
fesendes ®ebilde. Das ift audy nodh durchaus die Unfehamung der Sdriftfteller
bes fiebgebnten Jabrhundevts: der Scaccia, Stracda, FTuvei ufiy. Und
swar ift das objeftiv-gmwingende in der Preigbildbung eine echijche (nidht wie fpdcer
eine ,,naturgefesliche’) Poteng: der Eingelne foll den Preis nicht willitelich be-
meffen (wibhrend es {piter hdyftens bief: er Lann ibn nidt willtitelich bemeffen).

Die Gefameftimmung, die fid) aus dev BDefolgung all diefer eingelnen Grund-
fage evgab, war denn wohl das gange frithEapicaliftifche SBeitalter Hindurcy bdie
eines genitgfamen Sidhauslebens. Der Grundsug war nody die Seabilicat, der
Traditionalismus. Der eingelne Menfh, audh venn er Sefdhifte beceied, Datte
fich noch nicht im Lavm und Jrubel diefer Sefchdfte verloren. Er war nodh Hece
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feiner Selbft. Er Batte fich audy nody die Wiirde des felbftdindigen Dannes be-
voabtt, der fich nicht regwicfe um eines Profites willen. [berall im Handel und
Rerfebr Derrfdyt noch ein perfénlicher Stoly. Der Kaufmann — fann man es
in einem YWorfe gufammenfaffen — bat noch Haltung. Jn der Proving natite=
fich mehr als in den grofen Stidten, den Sentren des fich entwictelnden fapi=
tafiftifchen Sebens. Den ,,fiolzen und hodhgemuten Fon des Provingtaufmanns’’
(ton fier et haut des negocians provinciaux) hebt ein gufer Beobachter {einer
Reit mit Nachbruct Hervor. Wir feben den Kaufmann alten Stils dentlidy vor
uns: wie er ein voenig feif und ungelent in Kniehofen und langem Rod, mit der
Peritcfe angefan wiirbevoll daberfchreitet: gevoobnt, feine Gefchifte obne viel
Nadydenfen und obne viel Eifer ju vollbringen. Jm gewohnten Kreife feine
gerwohnte Kundfchaft in gewobneer Weife bedienend. Ofne Uberftitvzung, obne
Haft.

MBas beute als das befte Wabhrzeichen eines blithenden Gefchifislebens gilt:
daf afle Welt renne und Haftet: das fah man nodh Enbe des acbtzebnten Jabr-
undects als den Ausfluf des Mitffiggangs an, wébrend gerade der Mann, dec
in Gefchiften befangen war, gemeffenen Shrittes einberging. A8 dev fhon
genannte Scprifefteller Mevcier 1788 Srimold de la Neynitre um fein Ur-
teil {iber die Kaufleute und Jnbdufciellen von Lyon crfuchte, madyte diefer Die
unenbdlich wertvolle, bdie Jeitumftande wie mit einem grellen Schlaglicht bes
feuchtende, Feftftellung: ,In Paris rennt man, hat man’s eilig, weil
man boct nides gu tun hat; Hier (in Toon, dem Qentrum der Seiden-
induftrie unbd einet blithenden Hanbdelsftade) gebt man- ubigen Sdhrict, weil
man befdafeige it (A Paris on court, on se presse parce qu'on y est oisif;
ici 'on marche posément, parce que 'on y est occupe).

Xn diefes BDild paft auch vorteefflih der fromme Non-con-formist, bet
Qudifer, der Methodift binein, den wir ja gern als einen der friibeften Zrdger
per Eapifaliftifchen Sbee anfefen. Aber moiicdepoll, volfer Haltung fchreiet er
feines TBeges Dabin. TWie dag inmere @eben fo follte audy daf dufere Verhalten
wobl abgemeffen fein. ., Walk with a sober pace, not tinkling with your
feetss fagt ein Gebot der puritanifchen &itte. ., The believer hath or at least
ought to have and if he be like himself, will have, a well ordred walk and
will be in his carriage stately and princelly.*

Und gegen Diefe feftgefitgte Welt nun rannten pie Ssuden Sturm, Gegen
diefe IBirtfchaftsorbnung und Wirefchafesgefinming fehen wic fie auf Sdritt
und Sriet verfofen. Denn daf den Klagen der chriftlichen Gefchaftsleute, die
uné als die wihtigite Quelle dienen, greifbare Fatfachen zugrunde lagen, ergibt
fih yoie fchon an anderer Stelle ferporgehoben yourbe nid)t nur aus et Llber=
einftimmung aller Seugniffe, fondern audy aus der et und Weife, woie die Klagen
fubftonttievt waren.
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Wavenr denn nun aber die Juben dbie eingigen, die wider Redht und Sigten
perftiefen? War es bevedhtige, den ,, Judenfommerz” vom anbetn Handel und
MWandel grundfiplich dadurch su unterfheiden, daf man jenen als , unfolive”
ju Qug und Trug und gu BVerfitfen gegen Gefes und Ordnung eber geneigt,
biefen aber als abbold allen unredhytmdpigen Tun fenngeidhnete? Sang gerif
war auch die Oefdhiftsgebabrung dev hrifilichen Produgenten und Handler nidye
frei von Bergehungen gegen die Borfchriften des Rechtes und der guten Sigee,
Die Tendeng dagu liegt in der menfchlichen Natur begrindet und daf das SJeit-
after, bas wiv im Auge haben, durdpfchnitclich pflichecvenere Menfchen eceuge
Bitte als anbere, wird man bei einiger Kenntnis der Dinge nicht behaupten wollen,
Sdhon die erdricfende Fille von Geboten und Berboten, unter der das Wit
fihaftsleben jener Jeit ftand, [3f¢ davauf fchliefen, dafi die Neigung, Unveche su
tun, Dei den Gefthdftslenten niche gering war. Aber wiv Haben audy fonft eine
Menge von Zeugniffen, aus denen wir entnehmen Eénnen, daf die faufindnnifche
Moral feinesrwegs eine befonders hobe war.

Wenn man das {hon erwihnte ,, Betrugsleriton’’ durchblaceert, das im An-
fang des adhtzebuten Jahrhunbderts evfchien und das gu feiner Jeit ein febr ge-
fefenes Dudy war (es eclebte in wenigen Jahren mehreve Auflagen), fo Eamm
einem bimmelangft werben. Die gange Wele, will ¢s dann fcheinen, ift cin
eingiger grofier Detrug. Aber wenn man auch in Nitctfiche 3iehe, daf der Ene
bruct durdy die Jufommenftellung fo viefer Betrugsmdiglichbeiten auf Eleinem
Raume befonders ftarf wird: die Ubergeugung, daf in jener Jei allerwegen
tiichtig befchurmmele volirde, wirh man aus dev Lebeiive diefes feltfamen BVuches
boch mitnehmen. Und fie wird gefrdftigé durch fo manches andeve Seugnis.
Der Berfaffer dex Allgemeinen Schapfammer der Laufmannfehafe (1742) meint
gum Beifpiel: ,fo find heutigen Tages gar wenig Waren ju finden, welche niche
einer Berflfchung follten unterworfen fein’”. Verfchiedene NReichsabfchiede (wie
Der von 1497), Polizeiordnungen (wie die Augsburger von 1548), Kauffmanns-
orduung (wie die Litbectifdhe von 1607) befaffen fich ausdriicflich mi¢ dem Ver-
bot der Warenverfilfchung. Und wie es mit der Giiterersengung nicht irmmer
gut beffellt war, fo war ber Schwinbdel audy in der allgemeinen Gefhafesfithrung
teine Seltenbeit. Der befritgerifche Banferott muf} fiir die Leute des fiebgehncen
und achtgehneen Jahrhunderts ein gang befonders hufiges und fcbwer yu (Bfen=
Des Problem gebilder haben. Jmmerfore Héren wiv Elagen {tber fein DHaufiges
Borfommen. Die lare Sefchiftsmoral der englifchent Sauflente wdbrend bdes
flebgebmten ahrhunderts roar beriichtigt. Sdlfchungen und Betriigereien werden:
»the besetting sins of English tradesmens genquut.

Unfere Sanbdleute”, fage ein Sdrifitfteller des fiebzebnten Jabrbunbderes, ,, geben
burch ibr ungeheures Auffchlagen auf die Preife aller Welt gu verftehen, dafi fie
jebermann betritgen witcben, voenn es in ibrer SMache fiéinde’’ (by their infinite
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over-asking for commodities proclaim to the world that they would cheat
all if it were in their power).

IBas alfo war denn nun das fpesififch jidifche? Und darf man {(bethaupt
eine befonders jiidifche Cigenart in dem Werbalten gegeniiber den beffehenden
Ordnungen anmehmen? Jch glaube ja und glaube, diefe fpesififdh jitdifhe ROTE
feesiibertretung® dugert fich vor allem davin, daf es fich bei den Lerftdfen der
Suben gegen Recht und Sitte gar nicht hanbelt um bie veveingelte Unmoval
¢ines eingelnen Sinders, fondern daff bdiefe LevftdFe der Ausfluf dev fitr die
Suben giiltigen allgemeinen Gefdhdaftsmoral waren, daf in ihnen alfo nur die von
der Gefamtheit dev jiibifthen Sefchiftsleute gebilligte Gefthaftspraris jum Uus-
Seuct fornme.  IWir mitffen aus der allgemeinen und fortgefesten Ubung bes
ftimmeéer Gebraudpe den Shlug sichen, daf die Juden Diefe ordnungswidrige
Handlungsweife gar nicht alg unfitelich und fomit unerlaubt empfunden, fondern
bei ihrem Tun das Bewufitfein bacten, die vichtige Moral, das ,, vidhtige Recht's -
gegentiber einer unfinnigen Recht= und Sittenordnung su vertreten. Nactuelich
gilt das nidhe fiir diejenigen Féille, in denen e fid) um Kapitalvergehen gegen
bas EFigentum itherhaupt handelte. Man muf, wie faum befonders hervorge-
Boben zu werden braudt, untecfcheiden zvifdhen den Geboten und Berboten, bdie
fich aus ber Inftitution beifpielsweife des Tigentums (das Gefagee gilt natiwlicy
fitr alle Redhtsgebiete gleichmdfig) als folchen und Denen, die fidy qus beftimmeen
Tormen und Handhabungen des Eigenfumsrechts ergeben. Berftéfie gegen jene
werden fo lange allgemnein alg redytsidrig und firafbar gelten, als die Snftitution
bes Eigentums {iberbaupt beflebt; Berftdfe gegen diefe werden eine verfdhiedene
Beutteilung ecfabren, je nady den im Laufe der Jeit fich manbelnden Anfchorungen
pon der Arf und Weife, wie man das Eigentum gebrauchen diiefe. (Wucher-
petbot! Privifegierungen ufro.)

Nn dem eigentitmlichen Gefchaftsgebabren der Juben gingen Berfehlungen
beiber Ave durcheinander. Offenbar haben die Jubden in fritberer Zeit fid audy
folcher Bergeben Hiufig {huldig gemadyt, Ddie als  unrechtmifige in Dem
fiberen allgemeinen Sinne angufehen waren: wenn fie sum Beifpiel (was man
ipnen allerorten auch wieber vovwarf) fich der Heblerel {buldig madhten und
mi¢ notorifcher Diebesrware Handel trichen. Und diefe At im engeven Sinne
vetbredberifcher Prabtifen ecfreute fich aud bei dber Sudenfchaft Eeinesregs einer
allgemeinen Billigung. Hier werden die ,,anftdndigen’’ Elemente fich ebenfo
in ibrer Auffafjung von den {Erupellofen uncecfchieden haben, wie innechalb dec
chriftlihen Wele. Obder die Neigung ju folcherave Verfehlungen befchrintte fich
auf beftimmee Gruppen des jitdifchen Bolts, die banm gany oder teilweife als
verbdchtig angefeben wurben und su deven Auffafjung von Recht und Unredt die
Moral der tibrigen Syudenfthaft cbenfo in einen Gegenfaf trat wie die et
Chriften.
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Fiir das tacfichliche Borhanbenfein eines folden OegenfaBes zwifhen ver:
fhiedenen Beftandeeilen des jidifchen Bolfes baben wiv inteveffante Delege aus
der Oefchichte der hamburgifhen Jubenfchaft. Hier ftbernimme im fiebgebnten
Nahrhundert die Portugiefengemeinde der Dehbrde gegeniiber eine gewiffe Ber-
antortung fite das gefhdftliche Gebabren Der nen eingewandevten deutfchen
Xuden. Gleich nach ihrem Eefcheinen mufiten fich die ,,Ledesdcos’” der portu-
giefifchen Nation gegeniiber verpflichten, Efeine geffoblenen Saden zu
Eaufen und fonft feine unehrenhafte Gefchifte ju creiben. Sdhon im nachften
Sabre vourden die Alten der Tedescos vor den Mabamad (den Gemeindevorftand
ber Sephardim) berufen und verarnt, weil eingelne von ihnen gegen die obige
Berpflichtung gebandelt hacten; ein anderes IMal desgleichen, weil fie geraubee
Sadyen von Soldbaten gefauft hatten ttfiv. .

Bill man alfo die Berftife der Judben gegen Redht und Sitee, wie man fie
ibnen wabrend der gangen fribtapicaliftifhen Epodhe gum Lorrourf machte und
wie fie gweifellos ftattfanden, als usfluf einer von der Judenfchaft allgemein
aebilligten Gefchiftsmoral, fomit als die fpezififch judifthe Sefchdfespraris an-
feben, fo wird man folche Eapitale Lergeben gegen die Strafgefese, bdie von
einem grofien Teile der Judenfchaft gemifibillige wicben, ausfcheiden (oder ihnen
jedenfalls eine befondeve Wiirbigung guceil werden laffen) miiffen und wird fid)
su befchbrdnfen Baben auf eine Nambaftmacdhbung derjenigen NRechtsbeugungen
und vor allen Sittenverlebungen, fiww die wir den consensus omnium inwers
halb der jiidifchen Gefchaftsielt vorausfeBen, und von denen wir fonady auf das
Lorhandenfein einer befondeven jitdifchen Wivtfchaftsgefinnung (chliefen ditvfen.

Und was fehen wir da?

Deutlich bebt fich vor unfern Wugen der Jube sunddhft einmal ab als der
fagen wir rveinere Gefchiftsmann, als der in Gefhiften Nur-Gefchdftamann,
alg derjenige, der im Geifte edyt Efapitaliftifcher Wivefchafe allen nafuralen
SBroecden gegenitber den Primat des ETrwerbszweds anecfernt, Er gile in den
Beiten unvollformmen entwidelter fapitaliftifcher Wirvefhafe gleichfam als bder
Bertveter der ausfchliefilih auf Seldgervinn gevichteten Wivefhaftsgefinnung.
Nidye daf er , wuderte’’ unterfchied ihn von den Ehriften, niche daf er Gevvinn
ecftrebte, nicht daf er Reichtitmer aufbiufte, fondern daf ev afl dbas nidyt beim=
lidh, fonbern gang offen tat und fich gu all diefen Dingen offen befannee,
Bon dyriftlichen ,, TWudperern’’ wiffen die Sebaftian Braudt und Gepler von
Kaifersberg weit {hlimmere Dinge sut berichten und daff fies drger tricben als die
Suben. Und was das Scplimmete iff, weshalb man ,,zu Dalten il etger
oeber fein Juden’ follte, ift bas, daf fie ibr {hmusiges Gewerbe mit Heudy-
levifcher @bhriffenmiene Detreiben. ,,Denn ein Jud fese fein Seel offentlich dar
auff, und fdyeme fich folcher niche, aber dife Wudperhels richeen folcher alles
aufl under dem fchein des Chriftlichen nammens.’”
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S einem Dervidhte des Rev. Johannes WMegalopolis vom 18. Mérg 1655
Geift es von ben Juben: . . these people have no other god but the un-
righteous mammon and no other aim than to get possession of Christian-
property . . they . . look at everything for their profit: ibt eingiger Sott der-
SMammon; ibr eingiger Jwed: Profit ju maden! ,SMan nennt einen echten
Suben einen roucherifchen oder allzu intereffierten Kaufmann, der 1iberporceilt
und Diejenigen fchindet, die mi¢ ihm zu tun Haben:” ,;un marchand usurier ou
trop intéressé qui surfait et qui rangonne ceux qui ont affaire a lui®, meint
ber den Suden wohlroolfende Savary und er fitgt hingu: ,Man fage: Einer ift in
die Hinde der Juden gefallen, wexmn die, mif denen man Gefchifte su machen bat,
hatt, 3dH und genau find” (durs, tenaces et difficiles). Das Wort: ,in Geld-
fachen Hore die Gemiitlichteit auf” ift ywar von einem febr drifilichen Kaufmann
gepriige worden. Der Grundfag felber aber ift ungweifelbaft guerft mit Ent-
fchiebenfeit und Offenbeit von jitbifchen Sefchafeslenten verfreten worden.

Aus bdiefem ethifch nicht mebr femperievten Gewinnftreben ergeben fich nun
alf die eingelnen Gefehiftsmarimen und Gefchdftsprattifen, bie man an den
Suben tabelte, gang von felbft. Gleid) ibre Eigenart ober wie die Levtrefer der
alten {fandigen IWictfchaftsordnung fageen: ibre Unare, feine von Gefess ober
Sagung den eingelnen Berufspweigen ober Sewerbearten gegogene Srante
su acdpten. Eine immer wiedecholte Klage der dhriftlichen Produgenten und
~ Héndler an allen Ovten, wo Juben neben ibnen wictfchaftecen, ift die: bdie
Nuben begniigen fich niche mit einer Defchaftigung; fie greifen unausgefest in
alle anbere Branchen bindiber und fibren o die zimfelevifthe Ordrung; fie
mbchten am [licbften Den gangen Handel und alfe Produbtion an fid) reifen;
fie find von einer unertrdglihen Erpanfionstenbdeny bebertfcht. ,,Die Jubden
ftreben nach der Vernichtung aller englifchen Kaufleute dadurdy, daf fie allen
Handel an fich bringen’’ (by drawing all trade towards themselves), Beifit ¢3
in einem Bevichte aus dem Jabre 1655. ,Die Juben find ein {tharffinniges
Rol, das in .alfe Arten von Sefchdften feine Nafe ftecke’’ (prying into all
kinds of Trade), faft Child das Urteil feiner Seitgenoffen ufammen. .

Sablreich find die BDefchwerben der deutfthen Qinfte fiber die Juben: daf-
fie fich nicht um die junftmdpige Abgrenzung der Gewerbe und Handelsbetriebe
fimmer. 1685 flagf der Rat von Frantfure a. SM.: die Juben griffen in
jebe At vou Handlung ein, fo in die Leinen= und Seibenfrémerei, in den:
SRateriafwatens und Budhandel ufro. ; Befchwerde der Seadt Sranffurt a. O..
(fiebgebmees Jabrunbert): die Suden Handeln mit fremben Borten - sum
Schaden der Pofamentiecer und fo forr. Cine Meigung zur Univerfalitas.
ber Brandpen batten die Juben fritbeitig fhon badurdy, dof fich in ibren
Laden allerband verfallene Phinde perfchiedenatigfter MNatur (neben dem fdhon:
ecwdhnten BDeutegut ufiv.) gum Berfauf aufhauften, die obne jeden inneven-
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Sufammenbang tein durdy den Sufall Hier jufmrmengefubrt waren und nun
natiiclich in die Lompetensbreife dev perfthiedenflen Produgenten und Handler
pineinvagten. Diefe Trsdelldden — bdag Lehild des modernen Warenhaufes —
fpotteten jeber sunftmdfigen Gliederung und bebeuteten durch ihr blofes Doa-
fein eine beftandige Anflehnung gegen bie beftehende Ordnung von Handel und
Gewerbe. Wit baben (fhon aus dem finfzehnten Jabrhundert, fpdter baben
fih diefe Verhdltniffe ficher nur nodh eigenartiger in derfelben Richeung weicer
entwicfelt) eine febr anfchauliche BDefchreibung eines folchen , Alevoarenhaufes”,
als dem Sige des Jubenfommerges in einem NRegensburger Lied.

,Hunger und Not und grofen [wang

Das leidf der arme Handelsmann.

Es war fein Hanbwert allzir fehledhe

Dem der Jud nie grofien Schaben brdde.

So einer ¢in Kleid faufen woll,

®ar bald gu den Suden trolle,

Silbevgefchiry, Jinn, Leinvoand, Barett

Und was man fouft im Haus nic Hace,

Das fand er bei ben Juden zuband,

&s war ihn alles gefest su Pfand.

Denn was man (tahl und raubt mic Sewalt,

Das hat alles da fein Aufenthalt . .

Méntel und Hofen und mancherlei
Das find man bei dem Juben feil ;
Der Homdwerfsmann fonne’ nidhes verfauferi
&8 war alles gum Juden laufen.’”

Hingt mit diefer Nidbtachtung aller ftandifdyen Sliederung und alfp einer
Durchfesung der rein gefchdftlichen [roecte allen Schranten jum Irof die Tat-
facbe ufaummen, daff wir die Juden audy als NRebellen gegeniiber bdem
merfantiliftifchen Staat antreffen? Dafi {fe audy hier ohne NitcEfiche auf die dev
mecfantiliftifhen Handelgpolitit zu Grunde liegenden nationalwivefchaftlichen
Jbeen die freie Handelsbemwegung durchzufesen trachpteten? ,,Juden Kommers,”
wurde zum Deifpiel der Franffurter Hanbel im adpégehnien Jabrhundece
genannt, weil es wefentlich Einfubrbandel war, ,,welches wenige deutfdhe
Hinde niplichy befchaftigt und gréfitenteils auf der inldndifchen Berzehrung
berupe.” Dasfelbe verdbammende Urteil Hiren wiv von jenfeits des Rbeins:
»presque toutes les marchandises qu’ils apportent sont étrangeres.«

Achteten die Juben in der Werfolgung ibrer Gefhifesintereffen nicht bdie
Sdhranfen, die zwifthen den Staaten aufgericheet waren, nicht die gefeslichen
Sdpeibervinde, die die eingelnen Gerwerbe voneinander trennten, o nabmen fie auf
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bie Umfriedungen, die namentlich durch die Sitte aber audh durch gefesliche Bev=
bote fiir Die eingelnen Gefchifte dev Produgenten und Handler gefhaffen waren,
nody viel weniger Rickficht. Wi feben, daf es ein oberfter Grundfas aller
bandwerfsmafigen und audy noh gum guten Feil der fribfapitaliftifchen Wit
fchafesverfaffung war: dem Nachbarn feine Kunden nidyt abfpenflig su madpen. Und
gerade gegent diefen Grundfas fehen wiv die Juden immerfort verfofen. Uiberall
lauern fie Berbdufern oder Kdufern auf, ftatt, wie es der faufmdinnifche Ynftand
beifthte, ibrer im Gerwdlbe ju barven. Eine Befdyroerde des Kaufbheren Gewerfes
in Konigsberg i. Pr. vom Jabre 1703 beflage: ,,baf bdie Juden Hirjh und
MMofes mic ihrem Anbange es ibnen im Ein= und Bertauf des roben und
aufgearbeiteten Pelgroerfes suvortdten, wodurch ihnen grofer Schaden erwadhfe’’.

Die Juroeliere, Gold- und Silberarbeiter in Franffure a. M. befdhweven
fich (1685), baff fie all’ ihr aftes BDruchgold und Silber von den Jubden
Baufen miifeen, Oa Ddiefe es durdh ibre unzdbligen Spione den Chriften
immer vor der Nafe wegfifhten. Die Kaufmannfchaft devfelben Stade batte
fich wenige Jabre vorher in einer Defdhroerde an den Rat gang allgemein dar-
tiber beflage, baff bie Juden ,,die Sefchdfte der hriftlichen Kaufleunte ausfpihen’’.
- o eint paar Jahre fritber (1647) batten fchon die chriftfichen Schneider=
meifter det Seade Franffure a. M. petitioniert, man folle den Juben den Ler-
fauf neuer Kleibér verbieten: , bitterlich su beweinen fei, daf die Juben . . die
Sreibeit Datten, frembden Perfonen hiheren und niedeven Seandes, fobald fie
nach Franffuee Eamen, auf allen Strafen mit allerhand Waren, Tidhern wie die
Ramele und Efel beladen, entgegen zu laufen und uns fo um unfer tdge
liches Brot zu bringen””. Und gany dbnlich hatten fich fchon im Jahre 1635
bie Seiden- und Gewandlrdmer in einet Eingabe alfo gedufert: , AuFerhalb
Ber (Suben=)®affe terminieren fie in die Stadt und in die Gafihsfe oder
wo fie fonft Gelegenpeit finden, Heimlidy und Sffentlich laufen fie den
Soldaten, Offigieren und Obriften, wenn bdiefe in die Stadt
fommen, gange Gaffen lang entgegen. Etliche Meifter des Schneider-
bandwerfs Haben fie in ihr Konfortium gezogen, denen fe bei Teuppendurdhzligen
(volihrend welcher bie Jubengaffe gefdhloffen bleiben mufte) die Hdufer und
Liden voll Kleider fTecen und diefelben vecparthieven laffen’.

Dasfelbe Bild in andern Lanbden.
1672 flagen bie Stande der Mart Brandenburg: die Juden ,,liefen auf
ben Dbfern und in den Stidten berum Dbaufieren und drdngfen den Leuten
ipre MWaren . . auf’. |

Sebr cingebend begriindet ift eine BDefdhroerde der Stadt Frantfure a. .
aus derfelben Jeit, wovin ebenfalls den Juben vorgeworfen wird: fie liefen den
Kunbden nach: den NReifenden in die Hotels, dem Adel auf die Shldfer, den
Studenten auf ihre Duben: ,,weil die Juben nidhe damit content fepn, daf fie
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alfechand Waaren in den Gerodlben gleidh uns Sffentlich feil Haben, befonbderen
es Bat ein jedber von ihnen gewiffe emissarios, die da niche allein in der Stade
pon Haufe ju Haufe, abfonderlich da efwa reifende Leute einfehren, und auff den
Stuben bei den Seudenten allechand aaven an feidenen Stoffen, weifen
Gattonen, FMettel-Ziichern, Spigen, Leinewandten und anderen Salancevien feil
bieten, befondern auch von Dorffe ju Dorffe auff dem Lande bei denen von Abel
.. berizmbagieren L.t fie fepnd audy gewobnf, in den Meffen alle TWirehs-
baufer tiglich gu durchwandern, alle Kduffer an fid) gu locen’ . . Und fo
fout. SBie der Jude immer nach neven Kunden ausfpdde, fchildert uns ein gue
unterrichteter Schrifefteller aus dem Wnfange des neunzehnten JFabrhunderts,
ber als jitdifche Gewobhnbeit begeichnet ,,bas mit der Agentfchaft in Berbindung
ftebende fteces Befuchen und auforingendes Frequentieven aller und jeber Sffent-
fichen Qreer, nur durdy die hier fo woblfeil zu erlangende Lefritve dev zablveichen
Bffentlichen Bldccer zu aller und jeder Kundfidhaft yu gelangen, befons
bers was Anfaunft der Fremden becrifft, wm jedes Gefprady evlanfhend, juKunbe
su fommen, welde Haufer etwa von Ungliicksfillen bedrolt erden, wm mit folchen
Kauffoncratee, Jeffionsantrdge ufw. abfchliefen und unfernehmen zu Eénnen.”

Was Dier ein eaffiniectes Syftem vor Kundfchafteveien bemivben follee: eines
FKunden habhafe zu werden, vollzog fich in ben Strafien, wo die jiibifchen Alt=
warenhdndler ihre Gefchdfte batten, auf naiv=urfprimgliche Weife duvdy) un-
mittelbare f8rpertiche Nitigung. Sany fo, wie wir es nod tdglich in unfern
®rofiftadten beobadycen Ednnen, wo das, was der Breslauer die ,, rmelausreif
gefchafte’’ nennt, in BDlice fteht. Lon diefen Blitcen des allerneuften Kapi-
falismud Batte id) frithher einmal gefprochen und hatte, 1w dbag Bild, das i
von ihuen enfwarf, anfchaulicher ju machen, Manner mit fingievten jlidifchen
amen in dbie Tiren der Liaden geftellt. Man bat diefe dichtevifhe Freiheit,
bie ich mir nabm, fibelwollend als antifemitifche Tenbeny ausgelegt. Al Wn¢-
wort auf diefe Befchulbigung fann ich Heute die gefhicheliche Tatfadpe feftftellen,
baf in Wirklichleit jene , Hemelausreifgefcdhifce’” eine Sdpfung jitdifchen
Gefhifesgeiftes find, Uiv erfabren von ibrer Erifteny in dem Pavis des
athtzehncen Jabrhunderts, vo fie von ben Fripiers, den Altwavenhdndlern be-
trieben yourben, die nach usfage eines Jeitgenoffen yum gudften Teile Suben
roaven. Die Schilderung, die ung Mercier von ihnen und ihren Praleifen ent:
voitfe, ift su Bibfch, um fie niche im Wortlaut hier riedergugeben. ,,Des cour-
tauds de boutiques désoeuvrés vous appellent assez incivilement; et quand
'un d’eux vous a invité, tous ces boutiquiers recommencent sur votre route
I'assommante invitation. La femme, la fille, la servante; lé chien, tous vous
aboyent aux oreilles; . .. Quelquefois ces dréles-la saisissent en honnéte
homme par le bras ou par les épaules et le forcent d’entrer malgré luij ils
se font un passe-tems de ce jeu indécent . . 5
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Dafi der Kunbdenfang gu einem Spftem erft in der Reflame ausgebildet ift,
ift befannt. Die ,,assommante® invitation™, bie wir eben von dem Eleinen
Sripier ausgeben faben, ift Deute die Aufgabe der taufendfiiltigen Gefdhifes=
reflame gemworben. $aben it die Juden als die Biter Des Kundenfangs fennen
gelernt, fo miiften voiv fie folgerichtig auch alg die Bdter dev modernen NReflame
Begriifien ditefen. e bin jedod) nicht in der Sage, fitr Ddiefen Jufemmenhang
binteichende BPeweife beizubringen. Hier milften erft einmal bie dlteften e
tungen auf die Namen der JInferenten hin durchgefehen werben, um fich ein
Urteil bilden ju E8nnen. Fiw die Gefhichte der Reflame befigen wir einfts
weilen (foviel ich febe) itberhaupt nodh feine Borarbeiten. TWas man leidlich
genau unterfudhé bat, iff immer nuv die Gefchichte der Annonce (der einfachen
- Gefchiftsangeige) gewefen, die fich wabritheinlich evft fpdt, wobl Eaum wefent:
fidh vor Dem neungebneen Jahrhundert sur Gefthiftsanpreifung (der Retlome)
auswadyft. TWas ich an vereingelten Belegen Eenne, aus denen auf die Husbil-
dung der Reflame durdy die Juden gefchloffen werden fann, ift folgenbes:

1. Die erfte befannte Reflame im Jept der Jeifung, die man in bas
Sahr 1753 nach Holland verlege, vithee von einem Augenbeiltiinfiler namens
Laager Her;

2. eine febr alte (ob bie dltefte weiff ich nicht) Reflame in den Bereinigfen
Staaten erfchien am 17. Auguft 1761 im ew Yot Mercury und batte fol-
genden Wortlaut: ,,To be sold by Hayman Levy in Bayard Street, Camp Equi-
pages of all sorts, best soldiers english shoes . . and everything that goes to
make up the pomp and circumstance of glorious war®,

3. Die Juden find die Wiiter dev mobdernen Jeitungsprefle, alfo Des eigents
fihen Organs der Reflame; insbefondere haben fie die billige Sous-Preffe be-
gritndet, Polpdbore Millaud ift der Degriinber des Petit Journal, dag mif
feinem billigen Preife befanntlich jum Bocbilde aller fpiteven Seitungen ge-
worben ift.

Aber Abreffen ermitteln, anfommenden Fremden auf den Leib ritden, feinen
Kram anpreifen: das alles ift bodh nue die eine Seite des Kunbenfarngs. Man
génnte alle diefe Frifs sufammenfaffen unfer der Dejeihnung des dugerlichen
Kundenfangs und fonute ihnen dann als innerlichen Kundenfang alle jene
Machenfchaften gegentiberftellen, die die Darbietung der IBace felbft fo zu ge-
flalten beftimmt find, Daf die Kdufer angeloct werden. Kulang im reiteften
Sinn Habe ich frither einmal diefe auf Bufriedenftellung und Gewinnung dex
Kundfchaft absielende Politif des Sefhdftsmanns genannt. Und bei der Aus-
bilbung diefer Seite unferes Wirtfchafeslebens feben wir nun abermals die
Suben in gang hervorvagendem Mafe beteiligt. Ja, ¢6 tage fich faft im

* Assommant: fatigant, ennuyeux i 'exceés ttady — Pierre Larousse!
rd
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eingelnen ,,quellenmagig’”’ nachweifen, bafs fie gegeniiber ber Derrfchenden Yn-
ftauung den Srunbdfag juecft und mit Enefehiedenbeit vertveten: der eingelne
Gefchdftdmann Dabe das Reht (und die Pfliht), fein Angebot fo u geftalten,
baf er einen moglichft grofien Feil der vorhandenen Kundfchaft an fich feffele
ober aber durch Schaffung newer Bedlivfniffe die Abnehmerfchaft pergrifiere.

Jnmitten einer auf gure Leiftungen Wert legenden Wirtfchaftsverfaffing
fonnte nur das eingig wirffame Miccel, jenen ZJweck ju erveichen, die Uncec-
bietung im Preife fein. Und diefes Miteels fehen wir nun den Juden
fich mie Borliebe bedienen. Und das vor allem war s, was ihn in den SKreifen
bec dpriftlichenr Kaufleute, die ihrer gangen Wirtfchafesgefinnung gemag auf
Preife Dalten muften, fo grundverhaft madyte. Der Nubde {chleudere, der Jubde
verdicht die Preife. Der Jude locke die Kunden durdh feine billigen Preife an.
Das ift das Lied, das, wo immer Juden Gefchiifte madhen, wihrend bdeg fieb-
gebnten und adytzehnten Jabrhunderes in allen Tonaveen gefungen wicd.

Aus der erdritcfenden Fiille von Beweismatevial will ich v folgende Belege
beibringen:

Als, wie fthon erwdhnt, in England 1753 der Seurm gegen die Juben
fosbrach, war einer der gewidtigften GSritnde, die man gegen ifre Sulaffung als
Staatsbitvger geltend machte; daf fie bei villiger Sreibeit die Cinbeimifhen um
ibre MNahrung bringen witrden, da fie fie unterbicen (undersell them).

Sn Franfreidh: ,les éroffes . . . que portent les Juifs dans les foires . .
valent mieux par les prix aux quels ils les vendent que celles qu’on trouve
dans les boutiques des marchands®, anfyottet det Jneendant von Languedoc den
fiy befthwerenden Kaufleuten von Monepellier 31. MNai 1 740. Wdabrend
ble Kaufleute von Nantes (merciers et quincailliers) ber Meinung find: ,le
public sous I'apparence du bon marché est toujours le dupe“ beim RKauf
von Jubenwaten, aber baf fie billiger find, wird ausbduiictlich hervorgehoben.

Diefelbe Feftftellung machen die Parifer Kaufleute in einer Klagefdyrife:
Dag die Juden alle Waren .3 un prix beaucoup au dessous de celui des
fabriques (alfo fogar: erheblich billiger als die Sabrifen!) verfaufen.

Ju einer Eingabe ber Brongeroarenhindler von Paris Beifit ¢8 von citem
Suden aus Sieeh, Abraham Oulman: ,,il rend ces mémes bronzes au des
sous de la valeur de ce qu'on les vend dans le pays®: er perfauft bdiefelben
Drongen billiger, als ,man’/(!) fie fonft Dievjulande gu verfaufen pflegt.

Lnd die Sunfemeifter det Lyoner Seidenmeber fchreiben in einem Befhlug
om 22. Oftober 1760 die ungiinftige Konjunfeur den Suden gur Laft, die mit
den Waven gefdhleudert und dadurd fid) su Herven des Seidbenhanbdels
in allen Provingen gemacht heiten: ,,cette nation . . . les (les ¢toffes) donnant

a vil prix, s'est rendu par ce moyen maitresse du commerce de toutes les
provincess,
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Az im Jabte 1815 im {hwedifhen NReichstage daritber bebattiert yourde,
ob man ben Suden allen Hanbdel frei geben folle, war ebenfalls, wie ein paar
PMenfchenalter vorher in England, einer dber Hauptgriinde, die dbagegen geltend
gemacht wurben: fie driictten die Preife.

Auf die Klagen der driftlihen Kauffeute Polens erwidern die Subden:
wenn fie, die chriftlichen Gefchiftslente, die Waren ebenfo billig verfauften wie
fie, bie Syuben, wiirben fie ebenfoviele Kunbden haben.

Gyenau auf denfelben Ton geftimme find bie Hiufigen Defchwerden der Kauf=
feute (und Fabrifanten) in Deutfdland, von denen ih fchon Bfters Proben
mitgeteilt habe.

Rilagen der Seinde der Marf Brandenburg vom Nahre 16725 Deridhe dex
Rriegs: und Domdnenfammer {ibec den wirtfhaftlichen Miedergang des Herzogs
ums Magdeburg vom Jahre 1710: ,Es ift Diernddft betannt, baf allhier
und an andern Orfen diefes Herzogtums ver{dhiedene Juden gefchilbert werden,
beven Anzahl fich bin und wieder febr vermebret, daburd) dmm demt Publico
auf verfchiedene Weife ebenfalls nicht renig prdjubiciert wic, angefeben det=
gleichen Leute . . fich mit Kaufen unbd LBerbaufen erndbren und oftmals . .
Saden . . woblfeiler verfaufen, darunter dann bie Kaufleute notrwendig
leiben miifjen’” . .

Diefe Beobadytung wird in ihrer Ridtigleit beftdtigt bucd) die Degrindung,
mit der das allgemeine (preufiifhe) Edift von 1750 erlaffen wird: ,Die . .
Rauffleute in unfern Stidten . . tlagen, daf ihnen bie handelnden Juden,
welche mit ibnen gleichen Krabm fithren, grofen Abbrudy ehiten, weil fie ihre
MWaaren gemeiniglichy woblfeiler verfaufen’.

Die Klagen fegen fid) big in Das neungehneen Nahrhundert fort. So heift e
in einer ,,Supplif der Augsburger Grofhdndler gegen bie Sulaffung der Juden”
(1803): ,Die Juden witften eigentlich aus dec allgemeinen ot ifren LBovteil
su piehen; fie dritcfen Dem Ditcftigen, der Geld brauche, bdie TWaaren
Sdundpreifen ab, und verderbten durd wolfeilen Wiederverfauf den
otbentlichen Handel”.
~ (Dag nodh Heutigen Tages in sablteichen Jnbduftriezweigen die chriftlichen
Sabrifanten und Kaufleute das ,Shleudern’’ wie es die Juben belichen, als
cine fchroere Schibigung ibres Gererbes empfinden, ift ein offenes Seheimnis
und wird fogar oft genug Offenclich ausgefprochen. Jcp fomme auf biefen
Punft nodh gu fprechen.) : -

Daf itbrigens die Juden in allen Fdllen als biejenigen gelten, die cine Sadye
billiger als die anbern machten, dafitr fpricht ein Jeugnis qus ber Finanggefhichte.
Als die bfterreichifche Regierung im Anfang des acdptzebnten Jabrhunderts
wieder einmal eine Anfeibe (wie meift in Holland) aufnehmen yoollte, rourbe
mit Refript vom 9. Degember 1701 Der Hoftammertat Bavon Pedmann
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beauftragt, fich unter der Hand zu erfundigen, ob nidht auf dbas Pfandobjete bes
Ererages Der ungarifchen Kupferbergmwerfe ein Doberer Betrag aufgenommen
werden Eonne. Und ywar {oll er bei den portugiefifchen Juden in Holland
anfragen, da Die {ibrigen Uncertanen der Genevalftaaten aufier der allgemeinen
Garantie immer gugleich eine effeftive Spezialhypoehef verlangten.

Unbd mun ftecfeen die Neunmalweifen ibre Kopfe sufammen und fragten ein-
ander — in den Wertftdtten, in den Gemwdlben, Sonntag nadhmittags auf dem
Gpaziergang vor dem For, abends beim Schoppen, wenn det frembde Gefehifts-
~ freund bdaber gereift war: immer und immer wicder, mit bobrenbder Hartndctig-
feit — wie geht es gu, wie in aller Welt ift e8 mdglich, daff der Nubde feine
fipmugige Prabeif der Unterbietung durchfiibren fann? Was ift der Grund
fetner Difligen Preife?

Je nad) dem griffeven ober geringeren Maf von Urteilsfabigteit, jo nady der
gréfeven oder geringeren Unbefangenbeit des eingelnen fiel natiiclidy die nenore
auf diefe Frage rveht verfchieden aus. Und wiv fteben vor ciner Fiille von
Ertldrungsverfuchen, die wir mun nidt ebenfo wie etwa bdie Behauptung, dag
bie Juden bie Preife driifren (an deven Nicheigleic angefichts der Uberein-
ftimmung fo vieler gang voneinander unabpangiger Ausfagen gu aroeifeln Eeiner-
lei Grund vorlieg) gany einfach afls bave Mimge nehmen diivfen, fondern bie
wit auf ifire gdfeve ober geringere Slaubmwitvbigleit hin evft im cingenen prifen
mitffen. Wobei immer im Auge u bebalten ift, dafi uns dbie Griinde fite bie
billigen Preife der Judbenmwaven hier einftweilen immer nue infoweit inteveffieten
al8 wir aus ihnen eine grundfaglich eigenavtige Gefdhdftapraris ableiten oder qus
ibnen auf eine grundfdslich eigenartige Gefchaftamoral fdhliefien Ednnen.

Die Eetlarung, die uns vielleiht am haufigften begegnet, ift die mie SHilfe
ber ,moforifhen’ Unrechelichbeit der Juden. Man avgumentiere fo: Da bdie
‘Juben diefelben Spefen Daben, da die Herftellungsfoften der Waren biefelben
find, fo fann, wenn crogdem ein gevingever Preis gefordere wird, dies nidyt mit
vechten Dingen gugehen. Die Juden mitffen auf unrechemdfige Weife in den
BDefis der Waven geformmen fein. &8 muf fich um Diebswaren Hanbdeln oder
um Rdubergut. Der {hlechte Ruf, in dem, wie wiv fhon fahen, die Juden
bielfach ftanden, machte diefe Erfldrung um fo wahefheinlicher, wie denn wohl
goeifellos umgebehre die Preisunterbietung oft genug als Beftatigung flic die
Ridytigkeit jenes Verbadptes der Heblerei hat dienen miiffen. Neh bergichte dat=
auf, eingelne Belege fiir das Borfommen diefer wie gefage febr hiufigen Be-
grimbdung beizubringen (faft jebe Der &fters genannten Befchwerden madye fie
fih au eigen), um fo leidyter, als diefe Erfldrung die allecuninteveffantefte ift.
Stoeifellos ift fie in viefen Féllen die vichtige gewefen (Borgdnge, roie die in Ham-
bucg im fiebsebnten Jabrhunbdert beftitigen das, gan; abgefeben davon, dafi die
Wabrfdeinlichbeic dafite fpriche). Aber wemn vwicklich Fein anderer Grund Daflir
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vorldge, baf die Juden bdie Preife dritcften als der, daf fie geftohlencs und ge-
raubtes ®ut in den Handel Bracdhten, dann wdre iber die gange Sache fein
Wort zu verlieren. Dann Hacte diefe Pralfit diberhoupt nidye die grofe De-
deutung gewinnen Eénnen, die fie dody offenbar befigt.

Man mufte {ich denn aud) in dev Zat entfchliefen — felbft in den verbiffen-
ften Rimftlerbreifen — nad) andern Griinden Ausfchau zu halten, die die nied=
rigen Subdenpreife verftandlidy madyten. Man fand fie gunddhft in nddfter Nibe
jener erften Gruppe von Grimbden: ywar nidt in offenbar unrechtmdfiigen, vers

brecherifchen SHandlungen aber dodh in Praftifen, die nicht gang fauber roaren.
Dabhin gehoren 3. BD. Handel mit verbotenen Waret' (wie Kriegstontrebande
ufw.); SHandel mit verpfindeten Waren; Handel mit Eonfiszierten Waven (Joll-
fontrebande); Handel mit Waren, die man ,von Schuiben Gedringeten,
weldhe felbige um ein Spottgeld verfanfen mitffen” eryworbent oder ,,dem Diief
tigen, der Geld braudpte . . ju Schandpreifen abgedriie’’ batte; Handel mit
alter vetfegener Ware, die fie ,,aus geridhtlichen Ausruffen ober Auctionibus’’
billig erftanden Baben; Handel mit Waren, die von einem Banferotteur billig
{osgefthlagen waven: ,en favorisant les banqueroutiers qui leur vendent ces
marchandises 3 moiti¢ perte; fHandel in der flillfchreigenden Abfidy¢, felbft
Banfrott zu madpen; Handel aus reglementswidrig bergeftellten TWaren:
fabriquées dans le royaume en contrevention des reglements<. Bie weit
¢8 fiy Dei Diefen und dhnlichen Prafeifen, diefen ,miscrables moyens des
juifs<, wie ¢ in einer Kundgebung der Meper Kaufleute heifit, um veveins
gelte und allzurafd) verallgemeinerte Rdille, voie voeif um weit petbreitete Ge-
pflogenbeit dev jiidifchen Gefdhifeslente gebandel bat, witd fidy fhmwer feftftellen
laffer, ift fitc Das, was wuns intereffiert, aber aud) nut von untergeordneter De=
deutung. Daf alle derartige An thulbigungen aus der Luft gegriffen wacen, ift
nicht angunehmen; und wicptig ift vov allem, daff bie Anwendung folder IMiteel
ben Suben zugetraut und geradesu alg ihnen eigen Betrachtet ourde. Wenn wit
auch nur einen gany gevingen Feil der damit ausgefprodhenen Befchuldigungen
-alg der MWicflichEeit entfprechend in Recdhnung ftellen voollen, fo bleibt immetbin
ein gewiffer fymptomatifcher TWeve diefer Teftftellungen itbrig, die yur Crgingung
anders wober gewonnener Einfidyten ju bienen berufen fein Eounen. Jch roecde
erft fpdter bie Nupanwendung diefer Crmagungen machen Ednnen.

Einftweilen fahren wiv fore in der Aufzdblung der Gimbe, die man gur St
f{arung ber billigen Preife, su denen die Juden ihre Waren feilboten, geltend u
-machen wufte.

Da fiofen wic nun wiederum aufecordentlid) haufig auf die Dehauptung:
Die von den Suden gehanbdelten oder fabriierten MWaren feien mindermwertig
an Qualitde. Diefe Untlage (die die Debauptung im Sinne der damals
erefchenden Wictfchaftsgefinnung ungweifelbaft rar) Eebre fo oft wnter den

609



verfdhiedenften Umftdnden wieder, daf wir nidht daran geifeln diivfen, fie fei
gum gufen Feil begritndet gervefen, ‘

Der fehon erwdfhnte Devicht der Kriegs- und Domduentammer iiber den wive
fihaftlichen Niedergang des Heryogtums MMagdeburg fpricht von den ,0ftmals
geftoblenen oder fonft verdorbenen Sadhen’’, die die Juden an fich Dringen, um
[te woblfeil ju verfaufen. Die ebenfalls erwdbneen Klagen der Stdnde dor
Mack BDrandenburg meinen, daf die von Suden gebandelten IBaven 11 QUBften=
teils alt und verlegen’’ feien. Das Sfters von mir als eine guverlaffige Bejugs-
quelle Devangegogene SKaufmannslerifon fpriche biefelbe Anficht aus: daf die
Subden mi¢ verborbenen FWaven Hanbdeln, ,,die fie Do) fo ftacelich wieber aufu=
pugen, umaufdrben, ibnen von_ auffen eine guee Lage oder Anfehn, fhénen Ein-
band und Aufsierung, newen Geruch und Gefdhmact gu geben wiffen, daf der
Defte Kenner oftmals damit betrogen wird,”

Saft wirelich wicd dasfelbe gefagt in der uns audy fchon befannten Dent-
fbrift Dev Kaufleute von Nantes: tro ihrer Billigkeir feten die vou Suden
feilgebotenen Waven teuer: s feien eine Menge Davavieveer Waren, aus der
Mobde gefommener Segenftinde und andere batunter, die fitr dben Gebraud)
tiberhaupt nicht mebr gecignet feien. Seidenflvitmpfe beifpielsweife liefen fie
wieder auffirben, wnter ben Kalanbder burchgehen, um fie als neu gu verfaufen :
tragen E8nne man fie aber Héchftens ein eingiges Nal.

S einem Vericht der bhmifchen Stathaltevei vom Jahre 1705 beifie es:
1 Oie Juden bringen Handwert, Handel und Wanbel an fich, Laffent felbft aber,
egen ibrer meift untiichtigen Manufabeuren und verdorbenen Waren feinen ein-
tediglichen Handel nach auswares auftormmen”.

Die Byoner Seidenmweber Eagen (18. sc.), bafi durch die Jubden bdie Seiden-
mbufivie vuiniert werde, ba fie um billig verfaufen gu énnen, nur minder-
wertige Aare berftellen [affen: ,,cette nation . . ne fait fabriquer que des étoffes
inféricures et de mauvaise qualitées,

BDas ebenfalls fehon Bfters berangezogene Sutadyten Wegeling im fchywedifdpen
Reihstage (1815) meint: Die Katcundrucerei batcen bie Juden freifich allein
betrieben, allein durdy eine fdylechte Ware — den fog. Judenfattun — verborben.

Auch Bier ift der Prozef, der wie aus den obigen Klagen 3u entnehmen iff,
i ber frablapitaliftifhen Epodhe begann, Deute nody léngft niche gum Abfchlug
gefommen. Jene Klage dyriftlicher Sabeifanten: Die Juden dritcheen die Preife,
von denen oben die Mede war, finbdet ibre natinlihe Ergdngung in der anben :
Die Juden driickeen eben, weil fie Billigleic um jedben Preis erftrebten, die
Qualitdt herab, A

Man wit nidt weit von der Wabrbeit bleiben, wenn man alle diefe Be-
obachtungen zu dem Urteil gufammenfafit: Die Juden find auch bie Bdicter des
Surrogats im allerweiteffen BVerftande. .
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Endlich gehbrt in diefen Sufammenhang noch die hie und da erhobene An-
fcbuldigung binein: die Jubden Eénnten deshalb foviel billiger verfaufen, als die
Ghriften, weil fie quantitativ nicht vollgewichtige ober vollbemeffene Ware
lieferten: in vignon beifpielsweife follen fie billigere Wollwaven liefern, weil
ibre Waren ein gevingeres Gewidht haber. Jm Bereiche der Fiiether Spiegel-
inbuftrie Heiffen ,, Jubenfpiegel’’ folche fleineren SMafes.

FBas uns nun aber bier intereffiect, und weshalb ich diefe eingelnen Latfachen
aufgedble habe, ift die Frage: ob und bejahendenfalls inmiefern diefe verfdhicdenen
Prafeifern, mictelft deven die Juden die Preife herabjudriicfen verfudpten, auf
beftimmee allgemeine Gefchafesgrundfase fid zuviikfiihren laffen, die wir efwa
~ bann mif der von uns gefuchten jitbifch eigenavtigen Wivefthaftsgefinnung in
Sufammenfang bringen fonnten. Da {heint mir nun, daf das, was fich aus
ben verfchiedenen Prafeifen ergibe, fich efwa faffen laffe als eine gewiffe Jns
biffereny gegentiber den Mitteln, die man yur Erreidhung des gefchdfelichen End-
soects anwenden muff.  Sowobl die Ridfichmabme auf fremde perfonale
Werte als auch der Refpeft vor der gefeslichen und gefell{chaftlichen Ordnung,
als endlich auch das Fefthalten an der naturalen Orientierung bei der Gilcer-
befchaffung verlieren an Stdrfe und die ausfhlieplich taufdhwertorientierte, vein
drematiftifcheAuffaffing von der Aufgabe des Sefchdftsmannes gewinne dieOber-
hanb, Das was ich an andever Stelle die bem Kapitalismus innewobnende Tenbdeny
sum titcEfich £ 8o fen Erowerd genannt Babe, feben wi bier in ifyren erflen Anfingen
und jwar noch in dbem Stadium einer erft perfonal gufilligen Beftimmtbeit.

Aber mit der bigherigen Aufidhlung der von den Juben behufs Berbilligung
der Warenpreife angewandten Mittel Haben wir Leineswegs alle tatfachlich von
ifynen benuten MNittel ecfchBpft. Solche von ebenfalls grundftisslicher Dedeutung
find noch nambaft u machen. Nue (iegen fie freilich in wefentlich andever Richtung
als die frither befprochenen. Das was fie vou bdiefen vornehmlich unterfcheidet,
ift der Umftand, daf fie SNittel find, die eine wittlide Sadyverbilligung berbei-
sirfiihren vermdgen, wdbrend die bisher aufgezdblten Prattifen dody entroeder tiber-
aupt nur eine Scheinverbilligung hervorrufen Eonnten oder aber die Berbilligung
fite ben Kdufer durdy Schadigung anderer Perfonen miglidy madheen.

Anders fteht es mit den jeBt nody ju ermibhnenden Berbilligungsmethoden.
Sie ftimmen alle darin tiberein, daf fie die Herftellungsoften der Waren ver-
vingern Belfen. Und awar enfroeder durd) SHevabminberung ber eigenen An-
fpritche Deg Produgenten oder Hindlers (fubjeftive ,, Koften’’) oder durdh LBet=
vingetung bed ufoandes an Koften, bdie Der verfaufende Produgent ober
Hindler u gablen Hat: fei es wieberum, dafi er die an der Produftion be-
teifigten Perfonen (Arbeiter) niebriger entlobne, fei es, daf ec bie Herftellungs-
ober Abfapmethoden produftiver, alfo billiger gefraltet.

© Daf alle biefe Methoden ur Verbilligung der Warenpreife von den Juben —
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und gwar offenbar von ihnen guerft — angewande find, dafiir befitien wir wicder:
um zablreiche Belege.

Der Jubde fann billigere Waren liefern, weil er weniger nfpriiche mache als
ber dhriftlihe Kaufimann ober Gewerbetreibende: bdas fagen votureeilslofe Be-
obacheer biufig aus, miiffen aber audh die Jncereffenten felbft gelegenclidy sugeben.

Die Juben verfaufen die Waven billiger, ,, darunter dann bie Kaufleute not-
wenbdig leiben miiffen, indem diefe mehr vergehren als ein Jude und
alfo fich mit dem Werbauf ihrer Waren einigermafen nad) ibrem
Buftande ridten miiffen”. (Das alte Nabrungsideal in feiner gangen
Progigleit!) , Der Jube begniigt fich mit ecinem Eleineren Sewinn als Det
Chrift.””  Wenn bdie chrifflihen Kaufleure nidye fo verfchwenderifch lebten,
- wiirden fie ihre Waren ebenfo billig verbaufen L8nnen, wie die Suben, fagen bdie
polnifhen Juben zu den driftlihen Polen.

/Sie find ein an Mangel gewshntes Bolf, leben elend und Eonuen fidy
beshalb mit weniger Profic begniigen als bie Engldndecr”, meint Child; fie
untecbieten ung wegen ihrer aufierordentlichen Bediirfnislof igfeit (by the exercise
of extreme frugality), Bieff es SMitte des achezebnten Jabrhunderts in England.

»Je suis persuadd, < vedet ber Jntendant des Languedoe die erig tlagenden Kauf-
Leute von ontpellier an, »que le commerce des Juifs dans les foires. .. fait moins
de tort aux marchands de Montpellier que leur peu d’attention pour le service
du public et leurs volontds détermindes pourdetrop grands profits.s

Aber fie Haben einen Jrick Devausgefunden, fagen andere (und das waven
offenbar bie Hellfebenden), mittelft deffen es ibuen gelingt, trof eines gevingeren
Aufidhlages auf die Waren, doch einen ebenfo Doben (oder héheven) Profit ju
machen als ibre dhriftfichen Konfurventen: fie befchleunigen den Umfas.
Nody im Anfang des neungehneen SSabrbundects gilt es als eine jitdifdhe, von
ber Gegenpartei nidyt su befolgenbde Hanbdelsmarime: , Bfterer Umfas mit getingen
Progenten ift ungleich eintriglicher als feltener Umfas mit bBherern Gervinn’”.

Die Jubden, die Viiter biefes Grundfages, der gang und gar gegen alle outf
dem Pringip der MNabrung aufgebaute Wirtchaftsgefinnung  fich auflebnt:
Rleiner Nugen, grofier Umfap !

Der Auffchlag, der Profit (wie fchon vorber der Preis) aus der Ddammerung
bes Traditionalismus herausgebolt und gum Gegenftande hichftperfonich-gredt-
mdagigfter Geftaleung gemadpt! Das war bdie grofie, verblitffende Newerung, die
wieder von den Juden fam. iibifch war ¢5, die Hibe des Auffhlags (Profits)
nach Gutdiinfen gu beftimmen, jiidifch willtilich feftzufegen, ob itberhaupt ein
Profit gemadye oder ob efrwa eine Seitlang obhne Profit gearbeitet voerden follce,
um nadber defto mebr zu verdienen. @benfalls nody im Anfang des neun-
gebneen Jabrbunbderes berichtet ung ein guter Beobachter von folgendem Sady-
verbalt al8 von einer verwerflichen jitdifhen Prafeif (allerdings mic Bezug auf
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Deutfhland, das natticlich binter den wefilichen Landern sEonomifch guriicks
geblicben war): ,, &3 wird ein Kapital jufammengefthoffen (ein Behifel, welches
defto Teichter oerden mug, je boher ber BermBgensfland der Jubden feigt, vom
mefantilifthen Gemeingeift ufw. unterftiise); anfangs wicd mit wenigen
Progenten, oft fogar felbft mit Berluft gearbeitet. It nmun Dies pber
jenes ®efchdft vollig su Grunde gericheet, ift ecft ein fidyeres Monopol eclangf,
fo gefchieht die Steigerung der Preife auf eine willficliche v’ ufw.

@nblich wire dann nod) ber ebenfalls an den Juben Sfters bemerteen Cigen=
art Erwdbnung s fune: bei der Herftellung der Sirter méglift billig zu vet-
faren: fei es dadburcy, daf man bie. billigften cbeitsbrafte auffuche, fei es
dadurdy, daf man fid) vollfommnerer Produftionsmethobden bedient.

Dafi die Juden billigere Waren liefern tonnen, voeil fie niebrigere Atbeits-
(8fme besablen, wird fters bervorgeBoben: Wollfabrifanten in Avignon (1850),
Kaufleute von Montpellier, Rat der Stade Sranffurt a. . |

Das Gemeinfame aller diefer sulest genannten Praftifen ift natinlidy, was
bie Seitgenoffen nicht fehen fonnten, dies: daf die Suben fich wobl am fritheften
widhtiger Sroeige der Lapitaliftifchen Jndufivie bemdchige Baben, namentlich dort
wo diefe als Hausinduftrie fich in Anlehnung an ben Hanbel entwidelt bat.
Der Anteil der Suben an der Eneftebung beifpielswoeife (und namentlich) ber
fapitaliftifchen Leptilindbuftrie ift viel grofer als man bisher angenommen bat.
Aber diefe Jufammenbinge hier weiter ju verfolgen, liegt nicht in meiner Ab-
fiche, weil ich in Diefen Detditigungen ber Suden nichts typifch jiidifches febe.
@3 fei Denn, was filr die hier entroictelfe Gebanfenfolge von Belang ift: daf fie
mit Bewuftfein aus rationalen Erwdgungen fid) der neuen Kormen der Pro=
bution ebenfo zuerft bebienten, wie der neuen Formen des Handels.

Und bdabei wdre nun nod einer Eigenact jidifdher Gefchafesfiibrung ju ges
penfen, von det wir gwar in den Bevidhten aus Der frithEapitaliftifchen Epoche
nichts vermeldet finden, vielleicht oeil fle fich erft fpdfer beutlicher ausgeprige
bat, bie aber demfelben Geifte enfftammt oie all Die bisher betradytefen Biige
ibrec Gefhafesfithrung: id) meine das bervufte Sinnen auf immer neue Kunft=
griffe, burch die efra die Kundfdhaft geronnen erden fonnfe: es mag fich um
neue Gruppiecung der LWaren, um neue Sablungsmodalitaten, um neue
Brandhenfombinationen, um neue Formen dec Darbietung von Dienften: furs
um ivgend eine Jleugeftaltung des Gefchifesiebens hanbdeln, die Raufer anlodt.
@5 wire eine reizoolle Aufgabe, einmal alle die ., Neuerungen” zufammengit=
ftellen, die Handel und Wandel (technifche RNeuecungen Commen faft garnicdhe in
Betradyt) den Juben verdanfen. I woill nur auf ein paav foldyer fommergieller
. Erfindungen (wie man fagen tdnmte) binweifen, von denen yir jelt fchon feft=
ftellen E8nnen, dafi fie jiibifchen Urfprungs find (idhy gweifele nicht, daf fie fith
leicht vermehren liefen, roobei unentfchieden bleiben mag, ob die fchSpferifthe
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3bee felb ft ober nur deven gefchdftliche Ausniigung jiidifchen Hienen entftamme),
Die {hon erwdhnten mannigfachen Methoden, billig , svetlegene’’ oder alte Waren
eingutaufen und fie billig su verfaufen war natliclich uefprimglich auch eine PRITE
genitfe J3dee’, auf die ecft einmal einer fommen mufite; der Handel mit Reften
und dbnlichem gebore alles bierher; wie weit die dee des Warenhaufes jiidifchen
Urfprungs ift, miigte,, quellenmdfig” noch genauter fefigeftellt werben. (Jedenfalls
waren, wie wir fthon faben, bie Juden als Prandleiher die evften, in deren Laden
fich Gegenflinde Heterogenfter Ave gufammenfanden. Und in bdiefer fraffen Gegen-
einanderftellung von Actifeln, die maglichft verfchicdenen Dranchen angehdren und
auch moglichft verfehiedenen Gebrauchssrecen bienen, liegt doch vwobl eines dey
chatatteciftifchen Merfmale des modernen Warenhaufes. Eine vollendete Jndiffe-
venj des Gefepdfesleiters gegentiber dem Sachinhalte feiner Fdtigteit, die dadurdy
gang und gar gu einer nurfommergiellen werden fann, madyt fomit die EFgenare
Des %ateﬁ@auébefi@erﬁ aus und fie iff [yie fich aus der eigentiumlichen Stellung der
Suben gur Induftrie fhon ergibe] eine jlibifchem Wefen adiquare Erfcheinmmg. Dag
beutigentags in den Bereinigten Staaten ebenfo wie inDeutfhland die Warenhdufer
faft dburdhgdngig, in Franreich grofien Zeils, in jitdifchen Handen find, ift befannt.)

Eine bedeutfame Neuerung bder Detailhandelorganifation wav feiner Seit bie
Cinfithrung der Ratengablung bei Abnahme von gréfieven Poften ober Eoftfpieligen
Gegenftinden. Wenigfres Fite Deuefchland Laf¢ fich nun feftftellen, dafi bie Vdrer
0es ,,Absablungsgefchiftes” Suben waren, 3n einer Srift aus dem Anfang
bes neungebuten Jahrbunderts lefen wir: ,, &8 gibe cine Art Kedmer unter den
Suben, die bem gemeinen Manne unentbebrlicy, der Handlung aber duferft nitg-
lih find. & find namlich Leute, die Dem gemeinen Mann Rleider pder Stoffe
Dagu verfaufen und fie nady und nad) in fleinen Wberdgen beyahlt nebnien.’

Eine gange Menge von RNeuerungen in dev Ausgeftaltung der ,Gaft= und
Sdantwirtfchafe’’ find ebenfalls jiidifchen Urfprungs: Das evfte Kaffeehaus in
England (alfo wobl Das erfte {tberhaupt?) ift von einem Suden, namens acobs
im Jabre 1650 obet 1651 in Orford edffnet worben (erft 1652 ethilt London
fein erftes Kaffeebaus). Eine gany newe Hra bdeg Reftaurationsefens ift be-
tannelich durdh die Suden Kempinsty, Afchinger evoffuet worden: Standarbdifie-
rung des Konfums und der Preife ift bier das tragende, newe Pringip.

Das wichtige Jnftitut der Derufsmadgigen Kreeditvermitehng ift (ficher in
Deutfthland) von jidifhen Seftbaftsmannern ing Leben qerufen.

WBas uns aber an all diefen Neufdhdpfungen an Diefer Stelle incevefffert, ift niche-

bie darin efma gutage frefenbde [pesififhe Begabung (von dev ich fritber fchon ge-
foroden und von der fpdcer nody einmal in anderem Sufammenbange zu reden fein
witd) fondern allein die in ibnen fich ausprdgende eigentiimlicpe Wivefchaftsge-
finnung: der Wille yum neuen vk, Und Besbalb auch Habe idy davon in diefem
Kapitelgefprochen, bas javom jiidifchen Seift, von dec jitdifdyen Gefchiftsmoral, pon
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et fpesififch jiibifchen Wirtfchaftsgefinmung Hanbdelte. Wir findmm am Ende diefes
Abfdynictes und fhauen einen Augendblict auf die durchyoanderte IWegftrecke suriic.
Mas wir deutlich vor uns fahen, war der {throffe Gegenfas, in dem wibhrend dber
gangen fritbEapitaliftifchen Epoche jitdifthe und nidytjidifche Wirtfchaftsgefinnung
fich gegeniiberfteben. Die herrfchende Witefthaftsgefinnung habeich inihren Grund-
gedanten ju erfaffen verfucht: Fraditionalismus, Nabrungsideal, Jdee der ftindi-
fcpen Gliedetung und Stabiliede find ihre widtigfen Deftandeeile. Was aber ift
nun dasg grundfdslich Neue in der Betradptungsweife, die wiv als die fpesififch
judifche fenmen lernten? Wi funen e8 in einem eingigen inbaltsfchweren
Worte zufommenfaffen: es ift der ,moderne” Geift, woie er heute die Wirt
fhaftsfubjefee durchgebends beperefcht. Wenn wir das ,,Stindenvegifter’’ fiber=
Blicfen, dag man wdbrend bdes fiebgehnten und adhtzehnten Jabrbunderts den
Xuben vorhilt, fo nehmen wir fehr bald wabr, daf (abgefehen von ben grund- |
faslic nicht in Betracht fommenden verbrecherifthen Manipulationen) s nichts
enthalt, was dec moderne Gefthiftsmann niche fiir das felbftverftindlich Richtige
evachtete, was niht das tglicdhe Brot in jeber modernen Gefchifesfithrung
bilbete. TWas det Sube durch all bie Jabrhunderte gegenitber den herrfchenden
Anfchauungen vectritt, ift die grundfdislic) mdividualiftifhe Auffaffung von der
Wivefchaft: daf die Wirkungsfphdve des eingelnen Wictfchaftsfubjebtes nad
pben und nadh unfen hin durch feine objebtive Sagung ivgendwie begrengt fei,
webet yas die Grife des Abfages, nody was die Slieerung nad) Bevufen betrifft;
daf jebes TWictfthaftsfubjett jedergeic fich | eine Pofition new erobern und jebergeif fie
gegen Angriffe verteidigen miiffe; daf es aber aud) das Rechet babe, fich auf Koften
anderet einen fo breiten Spielvaum ju erfimpfen als esin feiner Mache liege; dafi
bie Kampfesmittel wefentlich in der geiffigen Spbdre liegen, Lift, Schlaubeit,
Rerfchlagenbeit feien; daf andere Ritckfichten als die auf das Strafgefesbuch im
wicefchafelichen Konfurrensfampfe niche ju nebmen feien; dap alle wictfchaftlichen
Rorgdnge nadh eigenem Gutdimten fo ywectmiifig twie mdglich von dem eingelnen
geftaltet werben miiffen. 2Bas fid) biermit flegreich durchgefest hat, find wie man
fiebt, nichts anderes als die Jdeen Des ,Sreibandels’/, dev,, freien Konburvens”,
ift der Eonomifche Nationalidmus, ift der veine Eapitaliftifche Geift, ift eben die
mobdetne Wirtfhaftsgefinnung, bei deven Ausbildung die Juben eine grope, roenn
nicht die entfcheidende NRolle gefpielt haben. Denn fie find es gewefen, die von
auffen her in einen anders geavteten Ideentreis Binein diefe Anfchauungen frugen.
it diefer Erwdhnung aber {ind wiv vor ein neues Problem geftelle; vor die
Srage: yoie erfldre fich diefe fchon vor dem Rapitalismus vorhandene Dispofition
ber Suben fiir Eapitaliftifches Wefen; eine Frage, die wiv dahin erveitern mitfjen:
was ift es {(tberhaupt, das die Juben befdbige baf, etnen fo entfcheidenden Ein=
flug auf den Gang des modernen Wirtfthaftslebens auszuiiben, wie wir ihn
nun im Berlaufe der vorfiehenden Unterfuchungen Baben feftftellen Ednnen.
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