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Intensiv extensiv kollektiv kreativ.
Das Projekt der Romantik und die Romantik der Projekte

Prekdre Ausgangslage

Die Klage der Kulturarbeiter {iber die Lage der Kulturarbeiter ist keine
Erfindung der letzten Jahre. Eher im Gegenteil gehért sie zum Entwick-
lungsprofil des freien Marktes fiir Kulturwaren, wie er in Deutschland in
der Mitte, in Lindern wie Frankreich oder England schon zu Beginn des
18. Jahrhunderts entsteht. Da Kultur im engeren Sinn — also die Literatur,
das Theater, die Malerei, die Bildhauerei und die Musik ~ in dieser Zeit
zum Bezugspunkt des Fortschritts der biirgerlichen Kultur im weiteren
Sinn erklért wird, die Kiinstler und Kulturvermittler aber dieser Aufwer-
tung keineswegs entsprechend entlohnt werden und sich stattdessen auf
einem von Angebot und Nachfrage gesteuerten Markt bewegen miissen,
kommt es zu einer Schriglage, die sich bis in die Gegenwart nicht be-
gradigt hat. Die kulturpolitischen Versuche, die Freiheit der Kunst zu
sichern, die strukturell damit verbundenen Zwiinge des freien Marktes
aber durch Forderungsmodelle zu mildemn, konnten nur kosmetisch wir-
ken, das Grundproblem aber nicht aufiésen. Der Vorwurf, dass die Kunst
dem Biirger so viel Selbstbewusstsein schenkt und ihm so viele Spiele
mit Moglichkeiten ermoglicht, aber ihm letztlich so wenig wert ist, dass
er fiir eine Grundversorgung der Kiinstler und Kulturvermittler nicht sor-
gen mag, hat sich als kulturbetrieblicher Topos etabliert. Er hat sich so
weit- und tiefgehend etabliert, dass man den Verdacht haben kann, dass
mit ihm keineswegs ein Sachverhalt benannt wird, den es strukturell ab-
zuschaffen gilt, um der Kunst zur wirklichen Freiheit zu verhelfen. Im
Gegenteil kann man vermuten, dass die Tatsache, dass all jene, die mit
Kunst, Kultur und ihrer Vermittlung zu tun haben, in der Regel in un-
gesicherten Verhéltnissen leben, eine wichtige Funktion innerhalb des
Kulturbetriebssystems iibernimmt. Zugespitzter, provokativer gesagt: Es
kann sein, dass die prekdren Verhiltnisse, in denen sich die Kunst, die
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Kiinstler und ihre Vermittler bewegen, einen wichtigen Teil zur Repro-
duktion eines Kunst- und Kulturbegriffs beitragen, der ohne die Span-
nung zwischen Anspruch und Wirklichkeit gar nicht zu denken ist.

Einen Anlass, iiber diese These genauer nachzudenken, gibt die
Hochkonjunktur, mit der in den letzten zwei Jahren die prekare Lage der
Kulturarbeiter thematisiert wird. Sie hat zur Prigung' beziehungsweise
prigenden Ubernahme, eines Begriffs gefiihrt, der Soziologen interessie-
ren wird, wenn sie sich im Rilckblick mit der Kultur unserer Gegenwart
beschaftigen. Gemeint ist das Prekariat. Mit dieser Prigung gerit cine
Arbeits- und Organisationsform in den Blick, von der das Prekariat vor
allera dort abzuhiingen scheint, wo es um den individuellen Einsatz fir
eine kollektive Kreativitit geht: gemeint ist das Projekt.

Um die Frage nach dem Zusammenhang von Prekariat und Pro-
Jjekt soll es im Folgenden gehen — gelenkt: vom Verdacht, dass man da-
bei einen wichtigen Funktionsaspekt des modemen Kulturbetriebs und
Kunstbegriffs in den Blick bekommen kann. Dafiir gilt es, zuerst im
Riickwirtsgang von der Gegenwart aus bis ins 18. Jahrhundert zurlick-
zugehen und die Entstehung des modernen Verstindnisses von Projekten
im Kontext der Romantik zu rekonstruieren, um von dort aus wieder, bis
in die Gegenwart voranschreitend, zu zeigen, auf welche Weise gerade
romantische Projekte grundsitzlich ans Prekire gebunden und auf die
Ausgestaltung von so genannten Risikobiographien ausgerichtet sind.

Fragen der kollektiven Kreativitit stechen dabei gleich mehrfach im
Mittelpunkt. Denn nicht nur sind moderne Projekte grundsitzlich so de-
finiert, dass sic dazu zwingen, individuell zu handeln, aber diese Hand-
lungen in Verkniipfung mit den Handlungen anderer, eben kollektiv zu
- denken; auch sind sie so definiert, dass die Projekte selbst immer mit
anderen Projekten in Verbindung stehen, sei es, dass sie parallel prozes-
siert werden, oder sei es, dass sie auseinander hervorgehen, aufeinander
verweisen und sich gegenseitig mit Energie aufladen, um auf allen Ebe-
nen stindig etwas Neues hervorzubringen. Der Projektunternehmer wird
dabei als eine Art Proteus oder proteische Perstnlichkeit verstanden, die
zwar als Individuum erscheint, sich aber letztlich doch nur als Einheit
eines kollektiven Zusammenspiels unterschiedlichster Aktivititen und

U Der Begriff ,,Prekariat* ist im Zusammenhang mit der Diskussion iiber den Begriff

.Neue Unterschicht” eingefiihrt worden. Vgl. dazu Paul Nolte: Die Generation Reform.
Jenseits der blockierien Republik. Miinchen 2004; Fabian Kessl: Das wahre Elend? Zur
Rede von der , neuen Unterschicht ", in: Widerspriiche. 25. Jg. Heft 98, 2005; Wolfgang
Uchatius: Die neue Unterschicht. In: Die Zeiz, 10.03.2005.
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Identititen versteht. Es wird zu sehen sein, dass sich das Prekédre der
Projekte und die prekire Lage der Projektteilnchmer aus dieser kom-

plexen, dynamischen, auf die Steigerung von Kreativitiit ausgerichteten
Verbindung von Individualitit und Kollektivitit ergibt.

Das Projekt als Projekt

Die prekiire Lage des Prekariats ist fiir viele, die das Phinomen aus heu-
tiger Perspektive beobachten, vor allem ein Phinomen der Gegenwart.
Das Prekire ergibt sich, so hat es Thomas Gross in einem ZEIT-Artikel
pointiert, aus der Tatsache, dass das

LAnforderungsprofil fiir Journalisten, Web-Designer, Kiinstler sich radi-
kal getindert hat. Der Kulturarbeiter von heute ist ein Dienstleister, der
die Entgrenzung von Arbeit und Freizeit als Bereicherung erfahren und
unablissig dazulernen muss. Doch selbst wenn [...] die Summe seiner
kommunikativen und organisatorischen Fihigkeiten iiberdurchschaitt-
lich ausgepragt ist, kann er mit einem festen Arbeitsplatz nicht rechnen.
Deshalb lungert er mit dem Laptop in Cafés oder schlecht geheizten
Ladenwohnungen herum, wo er Projekte vorantreibt, wihrend das Geld
dazu oft noch von den Eltern kommt.*>

Gross verweist auf eine Titelgeschichte des Berliner Stadtmagazins
Zitty, fur die ein Etikett gefunden wurde, das die Situation der Kulturar-
beiter noch etwas hirter fasst: ,,Urbane Penner®.* Auch im Zitty-Artikel
grundiert das Prekire die Atmosphére der sogenannten ,Kreativen®, die
vom Minimum leben und ihr Maximum an Energie in selbst entworfene
Projekte stecken. Das Prekariat hangelt sich iiber Vorhaben von Vorha-
ben zu Vorhaben, ohne wirklich etwas in der Hand zu haben. Allentalls

?  Thomas Gross: Von der Boheme zur Unterschicht: Job, Geld, Leben — nichts ist mehr

sicher. Eine neue Klasse der Ausgebeuteten begehrt auf: Das Prekariat. In: Die Zeif vom
27. April 2006.

*  Mercedes Bunz; Meine Armut koizt mich an. Kein Geld, aber tausend Ideen: Urbane
Penner sind die unterschéitzie, kreative Elite Berlins. In: Zitty, 16.2.2006: , Die Urbanen
Penner, die wir mit unserer angeregten Diskussion beim Arbeiten gestdrt haben, lassen
wir im Cafe an itren Laptops zuriick. Zwei dieser Prachtexemplare sitzen sich im Bild-
schirmschein ihrer silbernen Laptops schweigend einander gegeniiber, ein weiterer hat
sich hinten in einer ruhigen Ecke platziert. Eigentlich ein Niedergang der Cafekultur:
Heute bekommt man anstelle von ein wenig Erholung dort das Geflihl, man befindet sich
in einem modermen Arbeitslager.™
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leben sie von der Hand in den Mund, obwohl sic rund um die Uhr ihr
Bestes geben:

»In dieser Stadt sieht man uns iiberall. Wir bevélkern die Cafés mit un-
seren Laptops. Wir betreiben kleine Liden, in denen wir vorne junge
Mode oder minimale Mobel ausstellen. Und wenn man spitabends an den
erleuchteten Fenstern unserer Ladenlokal-Biiros vorbeigeht, sieht man
uns immer noch Design entwerfend hinter den Rechnern sitzen. Wir sind
hip, hoch qualifiziert, diffus kreativ und arm. Urbane Penner eben,*

Die Prekariaten, wie sie hier entworfen werden, tauchen mittlerweile
in einer ganzen Reihe von Romanen und kulturjournalistischen Proto-
kollbiichern auf. Es sind allesamt Verlierer. Als solche nehmen sie an
obskuren Projekten teil, die sich auf dem Markt etablieren wollen und
die doch eigentlich auch nur ihr eigenes Scheitern inszenieren.’ Auch fiir
diese Spezies gilt: Die Grundorganisationsform ist das Projekt. Die Pre-
kariaten denken in Projekten. Sie organisieren Projekte. Sie arbeiten in
Projekten. Sie nehmen dieses Denken, Organisieren und Arbeiten selbst
wiederum als Projekt wahr.®

Vier Momente erscheinen an diesem projektorientierten Dasein pre-
kér: Projekte sind erstens auf prekire Weise tempordr (sie bieten keinen
festen Arbeitsplatz). Sie sind zweitens auf prekiire Weise nicht substan-
tiell (weil Projekte immer mit Entwiirfen arbeiten, mit dem Zugriff auf
etwas Neues, Noch-nicht-Existierendes). Drittens greifen sie, gerade
well sie temporidr und strukturell nicht-substantiell sind, auf prekire
Weise die Substanz des Projektunternehmers an: Projekte beuten aus.
Und so verwandeln sie viertens das Leben selbst in etwas Prekiires: , Der
Prekaritit der beruflichen Situation entspricht immer ofter die Prekaritit
der personlichen Situation.*

In der aktuellen Kritik der Projektkultur wird diese Prekarisierung der
Lebensverhiltnisse auf die permanente Revolution des Kapitalismus zu-
riickgerechnet. Spitestens seit den neunziger Jahren, den Jahren des New
Economy-Boom, so heifit es, schaffe diese pei'manente Revolution , stéin-
dig neue Konstellationen [...], in denen Projekte und Projektemacher auf-
tauchen. In dem Mafle, in dem heute alles Kapitalform annimmt — das

4 Ebd.

* Vgl etwa Rainer Merkel: Das Jahr der Wunder, Frankfurt am Main 2001, oder Ingo
Niermann: Minusvisionen. Unternehmer ohne Geld, Protokolle, Frankfurt am Main 2003,
¢ Vgl Luc Boitanski: Leben als Projekt. Prekaritit in der schinen neuen Netzwerk-
welt, In: Polar. Politik, Theorie, Alltag 2/2007.

" Ebd.
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eigene Leben wird zum Humankapital, die Kontakte zu anderen werden
zum Sozialkapital, Bildung erscheint als kulturelles Kapital usw. —, tiber-
trigt sich der Innovationsdruck auf alle Lebensbereiche und nétigt die
Einzelnen dazu®, einen fortwihrenden ,,Erfinder- und Geschiiftsgeist an
den Tag zu legen® und die Selbstausbeutung damit voranzutreiben.®

Doch auch wenn es nahe liegt, die Lage des Prekariats mit den dkono-
mischen Entwicklungen nach 1989, also mit der Epoche der Digitalisie-
rung, Vernetzung, Globalisierung, Universalisierung und Totalisierung des
Kapitalismus in Verbindung zu bringen — gerade die Projektentwiirfe des
letzten Jahrzehnts sind keine Erfindung einer Generation, die mit Com-
putern grof} geworden ist und die Einfithrung des World Wide Web erlebt
und befordert hat. Vielmehr speisen sie sich aus einer Projekteuphorie, mit
der bereits die Gegenkultur der sechziger Jahre gehandeit hat. Inspiriert
von pidagogischen Konzepten, die am Ende des 19. Jahrhunderts geprigt
und zu Beginn der drei8iger Jahre in den USA in den Unterricht und in die
pidagogische Arbeit mit Kindern eingefithrt worden sind, wurde das Pro-
jekt in dieser Zeit gerade nicht als wirtschaftliche Unternehmung, sondern
als wichtige Lehr- und Lemnform verstanden, mit der sich Individuen in
Gruppenverbinden weiterentwickeln kénnen.” Projekte gelten in diesem
Kontext als temporire, flexible, zielorientierte Kollektive, die sehr genau
auf unterschiedliche Entwicklungsstufen von Kindemn und Jugendlichen
abgestimmt werden konnen. Das Projekt wird in diesem Zusammenhang
zur Grundlage fiir die richtige gesellschaftliche Entwicklung und zugleich
zur Grundlage fiir den richtigen persénlichen Lebensentwurf innerhalb
von Gruppen erklirt: nicht nur ist Projektarbeit grundsitzlich gut; noch
besser und noch richtiger ist es, die eigenen Lebens- und Arbeitszusam-
menhénge grundsitzlich als Projekt zu verstehen und damit temporir, fle-
xibel und zielorientiert fiir die Weiterentwicklung der eigenen Persdnlich-
keit im Rahmen gréfBerer Zusammenhinge einzusetzen.

Es ist kein Zufall, dass ausgerechnet jene, die seit den sechziger und
siebziger Jahren in Kindergirten, Schulen und schlieBlich auch an den
Universititen in projektorientierten Lernzusammenhingen ausgebildet
worden sind, das Projektprinzip fiir den eigenen Lebensentwurf iiber-

¥ TFelix Klopotek: Projekr. In: Glossar der Gegenwart, hrsg. von Ulrich Brockling und

Thomas Lemke, Frankfurt am Main 2004, S. 216221, hier: 5. 220.

® L. G. Katz; S. S, Chard; Der Projektansatz, in: W. E. Fthenakis/ M. R. Textor: Pad-
agogische Ansdtze im Kindergarten, Beltz Verlag, Weinheim 2000; Wassilios E. Fthena-
kis: Kommentar zum Projektansatz, in: W. E. Fthenakis/ M. R. Textor: Pidagogische
Anséitze im Kindergarten, Beltz Verlag, Weinheim 2000.
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nehmen. So sind es vor allem junge Akademiker, die darauf aus- und
abgerichtet sind, Wohnprojekte, Kulturprojekte, Kunstprojekte, selbst
Partnerschaftten als Projekte zu verstehen. Dabei wird das eigene Ich als
wichtigstes Projekt verstanden, das als Metaprojekt die Vielzaht anderer
Projekte biindeln kann und zugleich in grofere Projektzusammenhiinge
eingespannt ist. Die Biographie wird zum Projekt erklart, das gerade
dadurch zum Projekt wird, dass es in unzihlige kleine Einzelprojekte
aufgeldst wird, die auf kreative Weise miteinander vernetzt werden.
-Milieutheoretisch®, schreibt der Soziologe Gerhard Schulze, ist gerade
fir junge Menschen mit hoherer Ausbildung nicht zufillig das ,,Student-
Sein eine Existenzform, fiir welche die Einbindung in feste Institutionen
eine untergeordnete Rolle spielt. Zur Manifestation dieser Existenzform
in der Alltagserfahrung gehort die Teilnahme an neuer Kulturszene und
Kneipenszene, die Rhetorik der Selbstverwirklichung und die Symbo-
lik der unabgeschlossenen Entwicklung — Zgichenwechsel, Ortswechsel,
Beziehungswechsel, Karrierewechsel, Einsteigen, Umsteigen, Ausstei-
gen.” Dabei geht es den Individuen dieses Milicus vor allem um eins:
um ,,Perfektion und Narzissmus, Vervollkommnung des Ichs, Selbstver-
wirklichung als ambitioniertes Ichprojekt.«!?

Invention, Innovation, Investition

Die gegenwartige Konjunktur des Projekss ldsst sich also keineswegs
allein mit dem Boom der New Economy und der Kapitalisierung der
Lebensverhiiltnisse erkliren. Und so lisst sich auch die Arbeits- und Le-
bensform des Prekariats nicht allein als Ausdruck neuer Ausbeutungs-
verhiltnisse beschreiben. Wer mehr tiber den Zusammenhang von Pre-
kariat und Projekt wissen will, darf also nicht in der Gegenwart stehen
bleiben. Und selbst der Umweg tiber die pidagogischen Utopien der
sechziger und siebziger Jahre, die sich aus pidagogischen Utopien des
spaten 19. Jahrhunderts speisen, reicht dafiir nicht aus. Man muss noch
viel weiter zuriick, ndmlich an den Punkt, an dem die Bedeutung der
Projektarbeit modernisiert und das heiBt: dynamisiert wird,

Schon fiir das Jahr 1692 lisst sich eine allgemeine Projektmode ver-
zeichnen — inklusive Kritik, die unmittelbar auf das Prekire der Projekte

""" Gerhard Schuize: Die Erlebnisgesellschaft, Kultursoziologie der Gegenwart, 5. Aufl.,

Frankfurt, New York 1995, S, 313, 315.
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hinweist." Daniel Defoe, der Autor von Roginson CRUSOE, hat sich 1692
in ¢inem Essay gegen die Projektmacherei gewandt. Kein Wunder, hat
sich doch Defoe durch das Investicren in dubiose Wirtschafisunteraeh:
mungen, also ,,projects”, fast um sein ganzes Vermogen gebracht. Zwar
lisst er in seinem Essay die Géschichte der Projektmacherei mit der Ar-
che Noah beginnen, Doch im Blick hat er vor allem jene Typen, die die
Entstehung neuer Mirkte nutzen, um andere Leute iibers QOhr zu hauen.
Projektemacher sind fiir Defoe vor allem eins: Betriiger, Hochstapler,
Mirchenerzihler, die ,.dieses oder jenes Nichts als etwas noch nie Dage-
wesenes hinstell[en] und als neve Erfindung ausposaun[en), sich ein Pa-
tent darauf verschaff[en], es in Aktien theil[en] und diese verkauf[en].*'

Bei der Ubernahme des Wortes ,.project™ ins Deutsche wird diese Ab-
lehnung transferiert. In Zedlers Universai-Lexicon Aller Wissenschafften
und Kiinste heilit es 1741;

»Projectenmacher, heissen insgemein diejenigen, welche den Leuten die-
ses oder jenes Project, davon sie sich vor die Erfinder ausgeben, ent-
decken, und sie zu deren Ausflihrung unter scheinbahren Vorstellungen
eines daraus zu erwartenden grossen Gewinnstes anermuntern.”

Das klingt bereits nach New Economy. Tatséchlich ist der Projekte-
macher ein Unternehmertypus, der an einer prekiren kulturellen Bruch-
stelle auftaucht, an der sich eine neue Wirtschaftsform etabliert: die Ka-
pitalisierung und Privatisierung der Mirkte, die mit der Durchsetzung
eines neuen Verstindunisses von Invention (also Erfindung) und Innova-
tion (also Erneuerung) verbunden ist, das neue Formen der Investition
notwendig macht. '

Die neuen Projektemacher arbeiten mit diesen drei Komponentien. Sie
behaupten, etwas zu erfinden (oder zu entdecken), was zu einer Erneue-
rung fithren wird, mit der sich die Geldfliisse neu ausrichten lassen. Sie
arbeiten mit etwas, was noch nicht da ist, was noch keine Substanz hat,
in die man aber investieren muss, um sie erscheinen zu lassen. Kurz:
Projektemacher spekulieren auf die Zukunft.

Genau das machtsieim 18. Jahrhundert verdachtig. Begriffsgeschicht-
lich 14sst sich sehr gut verfolgen, dass durch die Epoche der Aufkldrung
hindurch das Projekt als zwielichtiges Geschiift angesehen wird. Wer es

" “Vgl. zum Folgenden den instruktiven Band: Projektmacher. Zur Produktion von Wis-
sert in der Vorform des Scheiterns, Berlin 2004,

12 7it. nach Markus Krajewski: Uber Projektemacherei, in: Projektemacher, a.a.0.,
5. 14, Anm. 11.
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betreibt, ist kein redlicher Blirger, sondern ein windiger Abenteurer. ,,.Der
projektieret sich noch entweder zum Kabinettsminister oder an den Gal-
gen®, heiit es in Christian Felix Weilles Lustspiel DErR PROJEKTMACHER
von 1766.13 Das heit: Man hat es hier mit kriminellen Karrieristen zu
tun, die sich an die Macht schwindeln wollen. Die Projekte sind prekar;
die Typen, die Projekie machen, agieren aus prekéren Verhdltnissen her-
aus; nicht zuletzt werden die Leute, die sie zum Mitmachen animieren
wollen, von ihnen in eine ziemlich prekére Lage gebracht.

Nun steht allerdings diese Abwehr gegeniiber dem Machen von Pro-
jekten im Widerspruch zum Selbstverstiindnis des Blirgertums, das sich
emanzipieren will - und zwar ausgerechnet durch das, was man heute
(wirtschaftliche, publizistische, dsthetische) Projekte nennen wiirde, die
man damals aber auf keinen Fall Projekte nennen durfte, weil man sich
nicht den Anschein der Hochstapelei geben wollte. Dieser Ambivalenz
gegeniiber der Projektemacherei entspricht(die Regel, dass man zwar
grundsétzlich tber zukunfisoffene, gewinnversprechende, neue Geld-
fliisse erforderlich machende und neue Erfindungen erzwingende Unter-
nehmungen nachdenken darf, aber immer mit dem Reflex, den Ablauf
strikt zu reglementieren und in ein geordnetes Projektmanagement zu
liberfithren: Gefordert wird, dass Projektemacher ihr Vorhaben schrifi-
lich fixieren und dabei sehr genau erliutern, wie es sich realisieren ldsst.
Das Projekt soll verniinftig geplant, 6konomisch und zielorientiért sein,
und es soll dadurch in jedem Moment Sinn fiir die Wirklichkeit beweisen.
Weniger Zukunft, mehr Gegenwart. Weniger Spinnerei, mehr Vernunift.
Das sind die Forderungen der Aufklirung fiir das Projektemachen. Selbst
wenn Johann Heinrich Gottlieb von Justi 1761 den Satz ,,Alle Menschen
sind Projectemacher {...] gut und biindig mathematisch” beweisen will,
so tut er das ganz im Geiste der Aufklarung: Fiir das, was der Mensch
unternimmt, um gliicklich zu sein, bedarf es laut Justi einer genauen Pla-
nung, in der erldutert wird, ,,zu welchem Ende alle zu ergreifenden Mit-
tel und MaaBiregeln, benebst den zu befiirchtenden Schwierigkeiten und
Hindernissen und die Art und Weise dieselben aus dem Wege zu rdumen
[...] deutlich vorgestellet werden.” Mit anderen Worten: Jeder Mensch
braucht ,.einen wohl iiberlegten Plan und Project seines Lebens.*!?

11 Zitiert nach Georg Stanitzek: Der Projektmacher. Projektionen auf eine ,unmdigliche’

moderne Kategorie. ln: Projektmacher, a.a.0., 8. 32.
4 Zitiert ebd., 8. 37.
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Romantische Fragmente aus der Zukunft

Auch wenn von Justi mit dem Prinzip des kontrollierten Fortschritts der
Aufklarung verpflichtet bleibt, so ist doch interessant. dass er den Pro-
jektbegriff universalisiert. Damit markiert er einen Paradigmenwechsel:
Das Projekt ist jetzt nicht mehr das, was man {(etwa in betriigerischer Ab-
sicht) von auBen der Kultur oder dem Menschen aufsetzt. Vielmehr liegt
es einer Kultur, die auf Fortschritt setzt, als Prinzip zugrunde. Die Kultur
selbst ist ein Projekt, so wie das Leben, das der Mensch in dieser Kultur
zu fithren hat, selbst als Projekt entworfen sein sollte — wenn auch eins,
das sich standig an die Vernunft binden und seine Zielvorgaben streng
iiberpriifen muss.

Von Justi gibt mit seiner Projektdefinition Hinweise, dass die Ge-
genwart in der Mitte des 18. Jahrhunderts neue kulturelle Wahrneh-
mungs- und Selbstbeschreibungsmuster notwendig macht, die der neuen
Dynamik gerecht werden. Diese Muster werden anhand konkreter wirt-
schafilicher Unternehmungen entwickelt. Entwickelt werden sie aber
auch zusehends von einer mit einem grundsiitzlich neuen Image ausge-
statteten Trend-Group, die es darauf anlegt, Traditionsverpflichtungen
aufzulésen und sich aus sich selbst heraus zu definieren, um mit neuar-
tigen Unternehmungen und Lebensentwiirfen Gegenwart und Zukunft ge-
stalten zu konnen: Kiinstler, Journalisten, Schriftsteller, sukzessive auch
die so genannten Gelehrten. Sie entwerfen Schopfungs-, Bildungs- und
Entdeckungs- und Erfindungsprogramme, in denen Uberginge in neue
Zeitalter beschworen und Vorschlgge fiir das vorgestellt werden, was man
heute ein an Kunst und Kultur orientiertes Change-Management nennen
mag. Insofern die Akteure dieser Programme aber auf kulturell bis dahin
undefinierten Stellen sitzen und sich ihre Stellen zum groflen Teil iiber-
haupt erst erfinden miissen, beschworen sie nicht nur die prekire Lage
der Kultur. Sie begeben sich auch seibst in prekire Lebenssituationen, in
denen die Projektsemantik aufgenommen und in jene Diskurse eingefiihrt
wird, in denen iiber Fragen der Produktionsésthetik gehandelt wir 1

7um Ende des Jahrhunderts sind es die Frithromantiker, die diesen
Image- Wechsel und das damit verbundene Change-Management auf das
Niveau der offensiven Selbstreflexion heben. Es ist Friedrich Schlegel,

15 " Vgl. Stephan Porombka: Mit Druckwerk und Rohren schreiben. Lessings paradig-
matische Verbindung von Theorie und Praxis in den ,.Briefen, die neueste Litteratur be-
treffend”, erscheint in: Theorie und Praxis der Kilpste, hrsg. von Stephan Porombka,
Wolfgang Schneider und Volker Wortmann, Tiibingen 2009.
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der den Begriff ,,Projekt” zum ersten Mal in einem programmatischen
Gedankengang positiv - oder wie er sagt: progressiv — fasst. 1797 briistet
er sich in einem Brief an Novalis, er hecke ,,Projecte die Menge*™ aus, die
»kommen miissen®, obwohl , kein Mensch der Jezigen sie machen kann,
auch Goethe nicht*'s.

Erstaunlich ist, wie offensiv Schlegel mit Schlagworten operiert, die
fiir eine seridse Selbstbeschreibung im Zeitalter der Aufklarang doch
eigentlich tabu sind: Hier bekennt sich einer voller Selbstbewusstsein,
genau die Luftnummern zu produzieren, vor denen hundert Jahre lang
gewarnt worden ist. Das aber ist mehr als bloBe Provokation, Dahinter
steckt ein Programm, das Schlegel im 22. Fragment der Sammlung, die
in der ersten Ausgabe des zentralen Publikationsforums der Frithroman-
tik, im Athencium 1798, sehr priizise und pointiert formuliert:!”

»Bin Projekt ist der subjektive Keim eines werdenden Objekts. Ein voll-
kommnes Projekt miisste zugleich ganz subjektiv und ganz objektiv, ein
unteilbares und lebendiges Individuum sein. Seinem Ursprunge nach
ganz subjektiv, original, nur gerade in diesem Geiste méglich; seinem
Charakter nach ganz objektiv, physisch und moralisch notwendig. Der
Sinn fiir Projekte, die man Fragmente aus der Zukunft nennen kénnte,
ist von diesem Sinn fiir Fragmente aus der Vergangenheit nur durch die
Richtung verschieden, die bei ihm progressiv, bei jenem aber regressiv
ist. Das Wesentliche ist die Fahigkeit, Gegenstinde unmittelbar Zugleich
zu idealisieren und zu realisieren, zu ergéinzen und teilweise in sich aus-
zufithren. Da nun eben transzendental eben das ist, was auf die Verbin-
dung oder Trennung des Idealen und des Realen Bezug hat, so kénnte

man wohl sagen, der Sinn fitr Fragmente und Projekte sei der transzen-
dentale Bestandteil des historischen Geistes.*

Dieses Fragment ist oft genug zitiert worden, um die Bedeutung der
fragmentarischen Form fiir die Romantik und dariiber dann das roman-
tische Prinzip selbst zu erkliren. '® Schlegel selbst aber gibt den Hinweis,
dass man den Weg zur Erklirung des romantischen Prinzips genauso gut,
vielleicht sogar noch besser, iiber die Form des Projekts gehen kann.
Immerhin gibt Schlegel in seinem Fragment genau vor, wie man ein im
eigentlichen (und das heifit dann immer- romantischen) Sinn ein Projekt

'€ Zit. Nach Stanitzek, a.a.0., S, 4d.
7 Friedrich Schlegel: Fragmente, in: Athengeum. Fine Zeitschrift 1798-1800, Bd.t,
hrsg. von Curt Griitzmacher, Reinbek bei Hamburg 1969, S. 103f,

*  Vgl. Lothar Pikulik: Frithromantik, Epoche, Werk, Wirkung, 2. Aufl., Miinchen 2000,
S. 12341
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organisiert. In diesem Sinn ldsst sich der kurze Text auch als eine Art
Handreichung fiir romantische Projektmacher lesen. Wenn man dazuge-
horen will, muss man némlich folgendes tun:

1. Man muss Exireme vermitteln. Man hat hier ein typisch roman-
tisches Vermittlungsspiel vor sich. Fiir dieses Spiel sind die fixpunkte
benannt: Subjekt und Objekt, subjektiv und objektiv, progressiv und_ re-
gressiv, Ideales und Reales, Idealisierung und Realisierung. Ein PI‘O_]ClI{t
hat die Aufgabe, zwischen diesen Polen zu vermitteln. Man muss dl.e
Einheit der Extreme denken und dabei zugleich die Spannung, die zwi-
schen ihnen besteht, erhalten. .

2. Man muss Widerspriiche organisieren. Weil das romgnnsche_ Pro-
Jjekt die Pole zusammenbringt und doch die Spannung zwischen _lhnep
aufrechterhilt, wird es aus sich selbst heraus dynamisiert: Es 16st die Wi-
derspriiche nicht auf, sondern arbeitet mit ihnen. Der energetische Kern
eines romantischen Projekts besteht deshalb genau darin, Wid'ersprﬁc.he
konzeptuell zu organisieren, um Bewegung in die Projektarbeit zu brin-

en.
: 3. Man muss Heterogenitdt produktiv machen, Weil das romantische
Projekt auf diesen produktiven Umgang mit Widerspriichen ang_elegt
ist, darf man es nicht als homogene Einheit verstehen: Das romantische
Projekt braucht die heterogene Zusammensetzung. Erst die Mis‘chur:_ng
verschiedener Elemente und Positionen sorgt dafiir, dass das Projekt in
Bewegung gehalten wird. o

4. Man muss das Ideal realisieren, das Reale idealisieren. Die wich-
tigsten Bezugspunkte dieser fortwihrenden Vermittlungs_arbe‘it sipd das
Ideale und das Reale. Sie erscheinen nie in vollendeter Reinbeit. Sie wet-
den erst durch die Strategien der Idealisierung und Realisierung 51_cl_1t-
bar gemacht. Fin Projekt zu machen heiBt: was man tut, 50 zu ideallgle—
ren, dass jede Aktion in einen griferen, weiteren Horizont ‘geset.zt ist.
Umgekehrt muss sich das Ideal, das dem Projekt zugrunde liegt, in dc?:r
konkreten Arbeit so realisieren lassen, dass man es erkennen kann. Die
Projektarbeit selbst wird damit zu einem Vorgang, in dem fortwihrend
Ideale realisiert und das Reale idealisiert wird.

3. Man muss Projekte fragmentarisieren. Weil sich jedes Ideal aber
niemals voll und ganz realisieren lisst (und weil sich das Reale nur der
Tendenz nach idealisieren 1dsst), miissen Projekte notwendig Fra}gment
bleiben. Romantische Projekte haben keine endgiiltige Zielqrientxerung,
die aulBlerhalb liegt. Romantische Projekte werden deshalb in der Regel
irgendwo, irgendwann und irgendwie abgebrochen.
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6. Man muss visiondr konzeptualisieren. Weil Projekte aber in ihrer
Beschrinkung etwas realisieren, was noch gar nicht greifbar ist (und wei!
sie in der konkreten Projektarbeit diese Ideale ahnbar, fiihlbar machen),
sind sie, wie Schlegel sagt, ~Fragmente aus der Zukunfi-. Jedes roman-
tische Projekt ist ein visiongres Vorhaben. Es steht in seinem fragmen-
tarischen Charakter fiir das Kommende, fiir das Werdende ein. Wo Pro-
jekte sind, ist Zukunft!

7. Man muss transzendental denken. Genau weil Projekte in ihrem
fragmentarischen Charakter auf das Kommende und Werdende verwei-
sen, kann Schlegel sie ais »iranszendentalen Bestandteil des historischen
Geistes“ bezeichnen: Transzendental sind Projekte immer dann, wenn
sie durch sich hindurch den Zugang zum Absoluten 6ffnen, ohne es aber
wirklich erreichen zu konnen. Transzendental sind sie vor allem dann,
wenn sie in der Projektarbeit selbst diese Vermittlung leisten und dabe;
aber fortwihrend die Spannung aufrechterhalten.

8. Man muss Projekte temporalisieren, parallelisieren, kollektivieren
und verkniipfen. Wenn man im Hinblick auf das romantische Projekt von
Erfullung spricht, ist nicht dag Erreichen eines konkreten Ziels gemeint.
Projekte erfiillen sich durch sich selbst, Die Vermittlungsarbeit ist nur
dadurch gewiihrleistet, dass die Projektarbeit weiterlsufi. Romantische
Projekte zu machen heift, sténdig in Bewegung zu sein, Weil Projekte
aber strukturell fragmentarisch bleiben und deshaib immer irgendwo ab-
gebrochen werden missen, ist die Strategie des romantischen Projekt-
machers: Wenn das eine Projekt vorbei ist, macht man gleich das nichs-
te. Noch besser: Man lasst gleich mehrere Projekte parallel laufen, um
sie so miteinander zu verkniipfen, dass immer eins abgebrochen werden
kann, dass das ganze groBe Projektsystem aber weiter lauft. Noch besser:
Innerhalb dieses Projekisystems miissen die einzelnen Projekte immer
so gestaffelt sein, dass sie horizontal und vertikal miteinander verkniipft
sind. Jedes konkrete Projekt muss sich als Teil eines anderen Projekts ver-
stehen. Das Zeitschriftenprojekt, das Theaterprojekt, das Buchprojekt —
alles muss Teil eines groBeren asthetischen Projekts scin. Das #sthetische
Projekt muss Teil des Lebensprojekts sein, Das Lebensprojekt muss Teil
cines groBeren gesellschaftlichen und kulturellen Projckts sein, Dasg ge-
sellschaftliche und kulturelle Projekt muss Teil eines Projekts sein, in
dem sich der historische Geist verwirklicht. Romantische Projektarbeit
heifit: alles miteinander zu verkniipfen und umgekehrt alles, was man tut,
s0 wahrzunehmen, als sei es mit allem anderen verbunden, als gehore es
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immer irgendwie irgendwo zu dem groBen Projektsystem, an dem man
arbeitet.

Die Frage nach dem Inhalt von Projekten wird damit zweitrangig. Ei-
nen romantischen Projektemacher erkennt man daran, dass er reﬂexartl.g ‘
bereit ist, zu jedem Thema, das man ihm vorstellt, ein Projekt zu organi-
sieren. Ganz gleich, ob es sich um Fragen des Bergbaus, um Fra_tgen der
Fichteschen Philosophie, um ein Zeitschriften- oder RomanprOerkt, um
ein geselliges Zusammenkommen, um die Problematik der .Natlon, die
Konzeption von Europa, den Zustand des Weltalls oder um dlel Frag&? der
Beschaffenheit von Metallspénen handelt — alles ist projektfihig, weil al-
les immer als Teil des Ganzen integriert wird und man immer und iiberall
mit allen Gegenstiinden die spezifische Bewegung generieren kann, tiber
die sich der Zusammenhang von Idealem und Realem hersteilen lisst.

Das kreative Kollekriv

Deutlicher wird nun, was es heiBt, wenn Schlegel an Novalis schreibt, er
hecke ,.Projecte die Menge® aus, die , kommen miissen”, obwohl ,,l‘cem
Mensch der Jezigen sie machen kann“. Er bettigt sich als Ronf'antzke_r.
Schlegels Sammlung von Fragmenten, in der da_s Fragme?nt iber die
Projekte vorkommt, erscheint aus dieser Perspektive wie eine Art Pro-
jektjournal, indem nicht nur die Ergebnisse der aktuellen PrOJf-!ktfirbelten
eingetragen werden. Jedes Fragment ist zugleich_ G.runc.llage ':ﬁll' ein neues
Projekt. ,,Fragmente dieser Art*, schreibt Novalis in einer cigenen Frag-
mentsammlung, ,sind literarische Sdmereien. Es mag freilich manches
taube Kornchen darunter sein -- indes wenn nur einiges aufgeht” — und
zwar der Idee nach als neues Projekt, das vom Leser in Gang gesetzt
wird."? ‘
Das Athenaeum, in dem diese Fragmentsammlungen erschemgn,
zihlt zu der Menge von Projekten, von denen Schlegel gegeniiber No-
valis gesprochen hat. So heilit es in der Vorerinnerung der Heraus.gebc_ar
August Wilhelm und Friedrich Schlegel: Aufnehmen werde man 1n‘d1e
Zeitschrift ,,Abhandlungen mit Briefen, Gesprichen, rhapsgd{schen Be-
trachtungen und aphoristischen Bruchstiicken wechseln, wie in derp In-
halte besondre Urteile mit allgemeinen Untersuchungen, Theorie mit ge-

. . Fis i Autoren. Novalis
'* Vgl. dazu Stephan Porombka: Fir wahre Lesejr und erweiterte : i
Blﬂthcgnstaub—F‘ragmente. In: Erst lesen. Dann schreiben. 22 Autoren und ihre Lehrmei-
stet, hrsg. von Stephan Porombka und Olaf Kutzmutz, Miinchen 2007, S. 23-35.
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schichtlicher Darstellung, Ansichten der vielseiti gen Strebungen unseres
Volks und Zeitalters mit Blicken anf das Ausland und die Vergangenheit,
vorziiglich auf das klassische Altertum®. Eine solch gewagte Mischung
zielt genauso auf das Organisieren des Heterogenen und das Produktiv-
machen von Widerspriichen. Das tut schon der Hinweis der Herausge-
ber, man teile viele Meinungen miteinander, aber werde nicht darauf aus
sein, ,,die Meinung des anderen zu den seinigen zu machen [...]; und es
konnen folglich sehr oft abweichende Utteile in dem Fortgange dieser
Zeitschrift vorkommen.*2

. Diese Ankiindigung entspricht dem Prinzip, das auch der roman-
tischen Freundschaft zugrunde liegt. Das setzt namlich (auch das hat
Friedrich Schlegel formuliert) auf »~Antagonism®. , Dein Weg®, schreibt
Schiegel an Novalis, ,.ist nicht blos divergierend von dem meinigen, son-
dern diametral entgegengesetzt“. Und das heiBt: Wir sind pridestiniert,
etwas Gemeinsames zu machen!

Was die Frihromantiker unter ,Sympathie®, ..Symphilosophie®,
»Sympoesie“ verstehen,?' geht genau auf dieses Zusammenwirken zu-
riick, durch das sich dic organisierte Bewegung von Widerspriichen,
Britchen, Unklatheiten, Unverstindlichkeiten, ironischen Brechungen,
witzigen Verbindungen, experimentellen Analogisierungen und immer
wieder durch das Medium der Liebe in eine Einheit der dynamischen
Vielheit verwandeln lisst. in Jjedem Moment soll sich ein Moment des
Idealen realisieren. Und die Wirklichkeit der Verbindung soll einen Vor-
schein auf die ideale Gemeinschaft ins Bild setzen.

Genau dieses Programm macht aus der Gruppe der Frithromantiker
das vielleicht erste emphatische Projekt der Literaturgeschichte, Es ist ein
produktives Kollektiv, in dem, wic es der Literaturwissenschaftler Harro
Segeberg gesagt hat, nach innen ,,neue Formen eines konstruktiven publi-
kumsbezogenen poetischen Produktionsverhiltnisses eingelibt werden‘%,
das aber nach auBen wie eine geschlossene Kirchentruppe auftritt, die sich
aggressiv gegen andere Gruppen und Konkurrenten wendet und bewusst
auf den gesellschaftlichen Skandal setzt, um sich zu profilieren.?

M W.und F. Schlegel: Vorerinnerung, in: Athenaeum, a.a.0., S. 7.
2

: VEL den Abschnitt ,,Romantische Geselligkeit” in Harro Segeberg: Phasen der Ro-
mantik, in: Romantik-Handbuch, hrsg. von Helmut Schanze. Stutt art 1994, S, 4

2 Epd, S, 46, S 5402
= i In diesem Sinn entwerfen auch Riidiger Safranski (Romantik. Eine deutsche Affére,
M unchen_2007) und Theadore Ziolkowski (Vorboten der Moderne. Eine Kulturgeschich-
te der Frithromantik, Stuttgart 2006) ihre Portriits der (frith-)romantischen Schule.
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So gehdrt zum romantischen Projekt cin ganz bewusstes Imagemar-
keting, mit dem fiir die notwendige AuBenwirkung gesorgt wird. Denn
trotz aller Emphase fiir die Idealisierung ist die romantische Projektar-
beit keineswegs ziellos, unstrukturiert, chaotisch. Nicht Auflssung ist
das Projektziel. Es geht um den fortwihrenden produktiven Umgang
mit Spannungen. Dafiir werden die Techniken, die Arbeitsschritte und
die Ziele sehr klar definiert. Die theoretischen, poetologischen Texte der
Frithromantiker lassen sich deshalb immer auch als Lerntexte fiir roman-
tische Projektmanager lesen.

Romantische Projektemacher haben also eine sehr genaue Vorstellung
von Projektmanagement. Nur neigen si¢ erstens nicht dazu (wie andere,
verniinftige Projektmanager) jeden Schritt exakt vorauszuplanen, um ihn
dann in der Projektarbeit exakt einzuholen. Der Projektplan bezieht sich
auf die Rahmung und die Algorithmisierung von Spielregeln, mit de-
nen isthetische Experimente in Gang gesetzt werden. Zweitens neigen
romantische Projektmanager gerade nicht dazu, Projekte zu isolieren,
um sie abgeldst Schritt fiir Schritt zu erledigen. Die Projektplanung geht
immer wieder von der Verkniipfung des einen Projektes mit gréBeren
Projektsystemen aus, um die Ubersetzbarkeit der Projektergebnisse in
andere Kontexte zu sichern und die Emphase der Projektteilnehmer zu
steigern. Denn die Idee, mit jedem Teilstiick des Projekies an etwas viel
GroBerem zu arbeiten (an einer dsthetischen Revolution zum Beispiel,
am eigenen Ich, an der Verwandlung der Kultur, an der Sichtbarmachung
des historischen Geistes usw.), versorgt die Projektarbeit aus groBeren
Motivationsreservoirs. Beides — die Verkniipfung von Projekten mit
gréfleren Projektsysiemen und der Versuch, die Motivation aus der Le-
bensenergien der Projektteilnehmer zu ziehen — solt dem romantischen
Projekt die danerhafte Kraft und den Erfolg sichemn. #

¥ Weiter ausgefiihrt werden kann hier nicht (soll aber doch zumindest erwihnt wer-
den), dass es keineswegs ein Alleinstellungsmerkmal der hier ilber den Umweg durch die
Frithromantik rekonstruierten kollektiven Kreativitst ist, prekiire Gemengelagen hervor-
zubringen. Das tun auch, auf andere und durchaus viel dramatischerc Weise, Konzepte,
die sich entweder nur auf Kreativitéit konzentrieren, aber sich vom Moment des Kollek-
tiven distanzieren (sakrale und neo-sakrale Genie-Konzepte) oder die sich vor allem fiir
Kollektive interessieren und das Kreative negicren (sozialistische, faschistische Konzep-
te der Massenkultur). Der Vorteil und zugleich das Erfolgsgeheimnis des frithromanti-
schen Konzepts kollektiver Kreativitit ist im Gegensatz zu anderen Konzepten — auch
wenn es im Blick auf die derzeitige Diskussion ums Prekariat fibersehen wird — dass es
auf eine dynamische Balancierung, also auf Weiterentwicklung angelegt ist. Die Kosten
des Konzepts sollen damit nicht geleugnet werden. Aber an die enormen Kosten, die
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Prekdre Projekte

Di?ses Konzept hat etwas spezifisch Modernes. Noch viel stirker als das
beim Universalisierungsversuch von von Justi der Fall war, verstehen dic
Romantiker das Leben und die Kultur als Projekt. Die romantische Pro-
jekttruppe treibt es sogar so weit, dass es fiir sie gar nichts anderes mehr
als Projekte gibt. Jenseits der Projekte gibt es nur wieder neue Projekte,
und jenseits der Projektsysteme mag es vielleicht das Absolute geben.
Aber das lasst sich wiederum nur iiber die Arbeit an Projekten sichtbar
machen. '

Modern sind sie damit in einem zweifachen Sinn: Erstens stellen sie

sich auf die Dynamik ein, in der die Verhiltnisse spétestens seit der fran-
zdsischen Revolution in Zeittaktungen hineingeraten sind, die es sinnvoll
erscheinen lassen, auf eine flexible Projektarbeit umzustellen. Zweirens
stellen sie sich auf die moderne Erfahrung von-Zukunft ein. Projektarbeit
16st sich weitgehend von der Vergangenheit ab, indem sich die Projekte
(wie die Kunstwerke auch) ihre eigenen Regeln entwerfen, durch die das
Ergebmis nicht festgelegt ist. Es ist (wie die Zukunft auch) kontingent.
Projekte realisieren in diesem Sinn in ihrer Eigenbewegung das Prinzip
Zukunft, indem sie mit Hilfe von Regeln komplexe Spiele inszenieren,
deren Ausgang offen ist.

Die fiir den vorliegenden Zusammenhang so wichtige Pointe aber ist:
Dieses romantische Projekisystem generiert prinzipiell und strukturell  fiir
die Projektteilnehmer fortlaufend prekdre Situationen. Der romantische
Zeitbegriff (aufgespannt zwischen Vergangenheit und Zukunft, zwischen
Ideal und Wirklichkeit) ist prekir, der Romantiker ist eine prekire Per-
sonlichkeit. Und die romantische Projektgruppe inszeniert sich selbst als
eine Art Prekariat. Das tut sie nicht nur lustvoll. Doch nicht zufillig kann
man eine ganze Reihe von Helden aus romantischen Texten aufzihien,
die als prekire Persénlichkeiten erscheinen: Euphoriker, Schwerneuroti-
ker, Psychotiker, Paranoiker, Melancholiker, Phantasten... All das sind
romantische Projekiteilnehmer, die in sich die Vermittlungsarbeit zu leis-
ten versuchen, aber an den enormen Spannungen irre werden.

Romantische Projektarbeit ist prinzipiell und strukturell prekér, weil
sie aktiv Spannungen, Widerspriiche, Paradoxa, Briiche beschwért, um
sie produktiv zu machen. Sie ist vor allem deshalb prekir, weil sie diese

andere Konzepte verursacht haben und immer noch verursachen, soilte hier zumindest in
einer Fullnote erinnert werden.
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Arbeit immer auf das ganze Leben der Projektarbeiter ausweitet. Wer
sein Projekt nur nebenbei betreibt, ist kein Romantiker. Wer seine Pro-
jektarbeit nicht auf die Realisierung der 1deale und die Tdeatisierung des
Realen anlegl und dafiir nicht die Motivations- und Encrgicressourcen
des eigenen Lebens anzuzapfen und zur Not auch leerzupumpen bereit
ist, darf wohl auch nicht Romantiker genannt werden. Und wer schlief3-
lich nicht permanent hin und her geworfen wird zwischen absoluter Eu-
phorie (aktiviert durch die Idee, immer an etwas GroBlem zu arbeiten)
und akuter Depression (aktiviert durch die Uberzeugung, dieses GroBe
niemals verwirklichen zu koénnen und deshalb eigentlich immer an der
Wirklichkeit zu scheitern und dafuir die eigenen Lebensenergien zu ver-
pulvern), der darf sich auch nicht als Romantiker bezeichnen.

Waschechte Romantiker aber sind auf jeden Fall die Prekarier und
die urbanen Penner, wie sie uns in den aktuellen Artikeln der ZEIT und
im Stadtmagazin Zirty vorgefiihrt werden. Natiirlich sind sie Kinder der
New Economy der 90er, vor allem sind sie Kinder der 68er-Generation.
Aber sie gehéren eben (genau wie die Start-Up-Unternehmer und 68er-
Projektunternehmer)} zu der Gruppe prekirer Gestalten, wie sie die Ro-
mantik hervorbringt.

Vom eigenen Lebensentwurf her bevorzugen sie die prekiren Pro-
jekte, weil sie tempordr angelegt sind. Sie bevorzugen die prekiren Pro-
jekte, die nicht substantiell sind, die also neu sind und noch nicht exis-
tieren, weil sie hier parallel ihr groBes Ich-Projekt am nachdriicklichsten
mit verwirklichen und das heiBt, ein Ideal mit realisieren kénnen. Und
sie bevorzugen die prekiren Projekte, die sie mit sich und dem eigenen
Lebensprojekt identifizieren und filr die sie deshalb auch bereit sind, Le-
benszeit und Lebensenergie zur Verfugung zu stellen.

Dass man fiir die Arbeit, die man in solche prekiren Projekte mves-
tiert, nicht entlohnt wird, wie es idealerweise sein sollte, ist strukturell
in den prekiren romantischen Projektentwurf eingebaut. Genauso struk-
turell ist eingebaut, dass man die Zeit nicht derart autheben kann und
will, dass sich in eine feste Stelle verwandelt, was doch nur temporér
gedacht ist: Vom Projekt auf Festanstellung umzustellen, ist nicht ro-
mantisch — von Risiko auf Vollkasko ebenso wenig. Nicht zuletzt ist ein-
gebaut, dass man von diesen Projektentwiirfen die Lebensenergie nicht
einfach abziehen kann. Tite man das, so wire das ganze Konzept der
Aufschachtelung kleinerer Projekte in das gréfere Projektsystem der
Selbstverwirklichung verloren. '
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baut. Es ist Teil der Arbeit an der Spannung. Und als dauerndes Reden
iiber das Prekire des eigenen Projekt- und Lebensentwurfs wirkt eg auf
Romantiker immer auch Zugleich entspannend. Dag Reden tiber die Aus-
sichtslosigkeit der Situation bestitigt damit paradoxerweise, dass mit

Vergessen darf man dabei némlich nicht, da§§ die Enttiuschung, die
Depression, das Scheitern nur die eine Seite der prekdren Situation jst.
Auf der Riickseite lduft beim Prekariat immer das Gegenteil mit: Es jst

ren irgendwann zugute kommen. Und das ist wiederum ein grundroman.-
tisches Projektverstindnis,




