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Generalist und Spezialist. . . .
Uberlegungen zu einer Neustrukturierung der Ausbildung fir
die Informationsberufe

Zusammenfassung
In einem ersten Abschnitt werden das Berufsfeld, die Kerr_xbe-
reiche und die durch den Technologiewandel forcierten Erwe1t§e—
rungs- und Konvergenztendenzen der Informationsberufe Archiv,
Bibliothek, Information und Dokumentation betrachtet. Aus dem
stdandigen Anstieg der Bandbreite der beruflichen Anforderungen
und Einsatzmbglichkeiten resultiert die Forderung nach Er:gar}-
zung der Generalistenausbildung durch den Ausbau QEr Speziali~
sierungsangebote und der Flexibilisierung der Ausbildung. o
Der zweite Abschnitt skizziert unter dem Aspekt der Reall;ler-—
barkeit diegser Forderungen den institutionellen. rechtlichen
und personellen Rahmen und die Strukturbedingungen des _.Ler}r—.
Studien— und Priifungssystems, vor allem der gegenwdrtigen
deutschen Bibliothekarausbildung auf Fachhochschulebene.
Ein dritter Abachnitt entwickelt als Resumee den Vorschlag
einer integrierten Ausbildung der Infomationsberufe_und deren
zusitzliche Kombinationsmdglichkeit mit dem Studiuqx in anderen
Fachbereichen (z.B. Wirtschaft udgl.), um durch eine modulare
Ausbildung nach dem Baukastenprinzip in den Uberle‘\ppung's: ur_xd
Spezialigierungsbereichen Flexibilitat und Professmnahf:at in
der Ausbildung mit der Bereitstellung von Absolventen ‘fu.r die
verschiedensten fachlich .unspezifischen wie spezifischen
Berufseinsatzfelder verbinden zau kdnnen.

Generalist and Specialist. Thoughts on a new structuring of the Education for the
Information Professlons

In the first part, the professional requirements, the areas of focus and the ex-~
panding and merging tendencles the Information professions of Archive, Library,
information and documentation as a result of the technological! translition will be
presented. From the steady rise of the wide scope of professional demands and job
possibilities, the demand arises for supplementing generallst training through the

further development of specialization possibilities the Inclusion of more flexibility
within the training program.

Under the aspect of being able to put these demands Into effect, the second part
sketches the Institutlonal, legal, and personell context and the structural conditl-
ons required for the teaching, studying and examination systems, primarily of the
German library tralning at the polytechnic level. o

The thlrd part develops the suggestlon of an integrated training program for the
information professionals and their additlonal possibilites for combining this course
of study with that in another faculty (for Instance, commerce etc.). This would
enable combining flexibllity and professionallty through a modular training accor-
ding to the building blocks technique In the overlapping and the speclalist areas

by providing graduates for the most diverse areas of professionally relevant and
non-relevant employment,

1. Das Berufsfeld der Informationsberufe und seine Ver-
inderungen

1 - '
1.1, Die Eigenstdndigkeit der Informationsberufe
Die vorliesgenden Ausfilhrungen zur Neustrukturierung der Aug-—
bildung fir die Informationsberufe gehen von der Grundiiberle-
gung aus, daf es sich beim Archiv-, Bibliotheka~ und Dokumen-—
tationswesen nur um Spezialisierungen innerhalb eines gemein~
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samen institutionellen Informaticnssystems handelt (1), Ihre

ibergreifende Aufgabe besteht in Anlehnung an eine klassisch
gewordene Definition im Sammeln, Erschliefen und Verfiigbarma-
chen von Informationen und Informationsquellen. Innerhalu#or-
mellen Organisation der Informationsarbeit hat aber trotz tra-
ditioneller Uberschneidungen und Unschirfen der Abgrenzung
jede der drei Berufsgruppen im Berufsfeld Archiv, Bibliothek,
Information und Dokumentation im Kern je eigens, ihr funktio-
nell und historisch zugewachsene sowie methodiach unterschied-
lich abgesicherte und gesellschaftlich akzeptierte Aufgaben zu
erfillen. Zudem werden ihre professionelien Identitdten auf
unterschiedliche Weise konstituiert, stabilisiert wund in
Abhingigkeit von dem Technologie- und gesellschaftlichem Wan-

del verdndert.

Hauptaufgabe der Archive und Bibliotheken ist es, Informatio-
nen vorzuhalten, deren Daten bereits im Kontext untereinander
und im Konnex mit ihrem Entstehungszusammenhang stehen, seien
es gedruckte, miniaturisierte oder zunehmend auch elektronisch
gespeicherte, an Denkprozesse gekniipfte Kontextinformationen
bei den Bibliotheken oder zunidchst vorrangig unikate nichtver—
bales Kontextinformationen im Zusammenhang schriftlicher oder
sonstiger im Handlungsprozef entstandener Uberlieferung
Archiven (2).

In Verkennung der Tatsache, daf eine Institution noch keines-
wegs einen einheitlichen Berufszweig der in ihr Titigen kon-—

stituieren muf, wird die Eigenstdndigkeit des Archivars— und
Bibliothekarsberufs traditionell in hohem MaBe konstitutiert
und definiert ilber die 1Institution Archiv beziehungsweise
Bibliothek selbst und die mit ihren Sammel-, Erschliefungs—
und Benutzungsaufgaben zusammenhingenden Tdtigkeiten.

Diese Institutionenorientierung und auch die Materialfixiert-
heit an das vorrangige Sammelgut bestimmen nun einschlieflich
ihrer sparten— und typenbildenden Funktionendifferenzierung
auch in hohem Mafe die Ausbildungslandschaft bis hin zur Ein-
richtung von Studiengidngen Dbeigpielsweise filir bestimmte
Bibliothekssparten und ~typen (3). Zur Stabilisierung der
Eigenstindigkeit der Berufe im Archiv— und Bibliothekswesen
haben frih beigetragen eine formal am Beamtenrecht und seiner
Laufbahndifferenzierung orientierte institutionalisierte Aus-
bildung und die im dffentlichen Dienst mit seiner Personaleta-
tisierung vorgehaltenen Stellen,

Dagegen sind die erst seit etwa drei Jahrzehnten als Berufs-
gruppe konsolidierten Dokumentare, indem sie vorrangig kon-
text— und konnexlosgel®ste Daten wund Fakten nachweisen und
verfiigbar machen, ohne sie oder einen Dokumentenbestand selbst
besitzen zu milssen, =zwangslaufig kaum instutionenorientiert,
sondern sshr viel direkter benutzer-, aufgaben—~ und informa-
tionszentriert beziehungsweise methoden—- oder verfahrensori-
entiert (4). Bei geringer ©&ffentlicher Dienstorientierung
erhilt ihr Beruf neuerdings wesentliche Impulse aus der Ent-
wicklung und dem Ausbau der Informations~ und Kommunikations-
technologien, der seit den 196Qer und 1970er Jahren entstande-
nen Informationswissenschaft und der nach bescheidenen Anfan-
gen spét, aber seit den 1980er Jahren rasch ausgebauten, in-

zwischen beachtlichen Ausbildungsstruktur an Fachhochschulen
und Hochschulen (5).

Diese unterschiedlichen historisch gewachsenen Aufgaben ein-
schlieflich der unterschiedlichen Primissen der Begriindungen
der beruflichen Eigenstdndigkeit und des Selbstverstindnisses
der drei Archiv-BID-Berufsgruppen im Kern hat Jjede Ausbil-
dungsreform als ein nicht hinwegzudiskutierendes Ausgangsfak-
tum zur Kenntnis zu nehmen und in Rechnung zu stellen.

in

1.2, Die Erweiterungs— und Konvergenztendenzen der Informa-
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tionsberufe

Das eigentliche Thema der Berufsdiskussion der Informationsbe—
yufe in den letzten Jahrzehnten war aber nicht ihre Abgrenzung
und Separierung, sondern die Erkenntnis von Gemeinsamkeiten,
von diffuser werdenden Grenzen, von mdglichen Kooperationsbe—
reichen und regelrechten Uberschneidungsfeldern.

Diese vor allem durch den Technologiewandel forcierten Auswei-
tungs— und Konvergenztendenzen des Anforderungsprofils sind
ein Ergebnis des die Wissenschaftsentwicklung wie die Berufs-
welt begleitenden historischen Prozesses der fortschreitenden
Differenzierung und Spezialisierung an beruflichen Einsatzfel-
dern und Arbeitsprozessen einerseits sowie dem dazu parallel
und gegenldufig verlaufenden Proze8 der sparten-— und berufs-—
feldiibergreifenden wie auch arbeitsorganisatorischen Integra-
tionstendenzen durch die Bildung von interdisziplindren Quer-
schnitts- und Grundlagenwissenschaften oder integrierten teil-
autonomen Arbeitsbereichen (z.B.: Integrierter Arbeitsplatz)
(6).

Solche zu den Aufgabenauffiacherungen korrespondierenden Inte-
grationstendenzen und berufsfeldiibergreifenden Uberschnei-
dungspotentiale des Qualifikationsprofils lassen sich im
Bereich der Informationsberufe auf verschiedenen Ebenen fest—
stellen.

Auf der institutionellen Ebene treten sie am offenkundigsten
zu Tage bei den Spezialbibliotheken. Sie stellen in ihrer sehr
heterogenen Institutionenanbindung und vielfaltigen Fach— und
Aufgabenbezogenheit geradezu klassische Bindeglieder =zwischen
dem Bibliotheks~ und Dokumentationswesen dar. Sie sind hdufig
schon jetzt von JuD-Einrichtungen nicht klar und verniinftig zu
trennen. Ahnlich greifen auf dem Wachstumfeld der Medien in
den Medienarchiven oder bei den Wirtschaftsarchiven archivari-
sche und dokumentarische Aufgaben ineinander liber.

Auf der Ebene der archiv- und bibliotheksnahen Fragestellung
der Materialien, des Dokumentations~ oder Sammelguts, trdgt
aber der Einsatz der maschinenlesbaren Datentridger (Magnetbidn—
der, Disketten, CD~ROM, Datenbanken, Dateien udgl.) in der
Informations—, "Kommunikations— und Biirotechnik oder beim elek-
tronischen Publizieren nicht nur zur Erweiteruny der Dienst-
leistungsaufgaben der Bibliotheken in der Informationsvermitt—
lung bei. Die unter der Voraussetzung entsprechender techni—
scher Ausstattung und eventuell Gebiihrenentrichtung nahezu
ubiquitdren Zugriffsmdglichkeiten der Endbenutzer auf das
fortschreitend in digitalisierter Form gespeicherte Wissen
tragt auch zur Erosion mancher bisheriger Grenzen zwischen den
Informationsberufen bei. Sie fiihrt damit =zu einer gewissen
Entprofessionalisierung von Teilen von bisher durch Informa—
tionsfachpersonal durchgefiihrter Titigkeiten =zugunsten infor-
mationsfachlich qualifizierter oder zusatzqualifizierter End-
benutzer. Zudem fdrdert die Dezentralisierung der Zugriffs-
mdglichkeiten und der Informationsarbeit, erkennbar auch im
Aufkommen eines kommerziellen Informationsmarktes, die Tendenz
zu einer Entinstitutionalisierung und Privatisierung von Funk-
tionen, die bisher in Bibliotheken und institutionalisierten
IuDjEinrichtungen wahrgenommen worden sind.

Darhberpinaps stellen die "Fliichtigkeit" dieser neuen Medien,
gie teilweise tiberhaupt nicht mehr in das FEigentum anderer
Ubergehen (Lizenzen, Datenferniibertragung), ihre standigen
Aktualisierungen, die Verginglichkeit der Tridgermaterialien
und ihre Abhdngigkeit von oft kurzlebiger Soft— und spiter
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nicht mehr beschaffbarer Hardware den auf Authenzitit und
Dauer angelegten Sammel—-, Archivierungs— und Benutzungsauftrag
von Archiven und Bibliotheken in Frage. Damit wird aber eine
der bisherigen Grundfunktionen dieser Institutionen in der
Literaturversorgung und in der BSpeicherung der Quellen und
Daten der Vergangenheit in Frage gestellt (7).

Unabhdngig von den mit diesen Strukturveridnderungen verbunde—
nen weitreichenden beruflichen Perspektiven ist aber filr unse—
re RAusbildungsdiskussion von DBedeutung, daf diese Substitu-
tionsvorginge und der -Ausbau der Informationsvermittlung zwar
Funktionsverstdndnisse und Berufsinhalte verandern werden, sie
aber insgesamt wegen des prognostizierbaren Nebeneinanders wvon
weiterexistierenden "alten”" Papiertriger- und Buchformen und
neuen Medien zu einer Erweiterung des Anforderungsspektrums
fihren werden, weil ihnen Xkein proportionaler Verlust der
alten traditionellen Aufgaben gegenilbergsteht. Traditionelle
Aufgaben konnen sogar, wie das Beispiel der durch intensive
Benutzung und Papierzerfall erzwungenen verstidrkten Hinwendung
zu Fragen der Beatandserhaltung, Bestandspflege und Konservie-
rung zeigt, sektoral sogar wieder verstdrkte Aufmerksamkeit
gewinnen,

Ahnlich fiihren auf der Ebene der ErschlieBSung die Ubernahme
von Fremdleistungen oder automatische Verfahren des Indexie-
reng zu Tiatigkeitsschwerpunktverlagerungen mit der erheblichen
berufspolitischen Konsequenz der partiellen Dequalifizierung
bisher anspruchavoller intellektueller Tatigkeiten in der For-
malkatalogisieruny oder auch der Sacherschliefung, ohne dah
wegen des Erhalts von Spezialisten flir Spezialfragen oder im
Hinblick auf schwierige Fdlle in der Katalogkonversion von
Altbestinden oder die Beibehaltung von Aufstellungsklassifika-
tionen vdllig auf die Kenntnis alter Regelwerke oder traditio—
neller eindimensionaler ErschlieBungsverfahren verzichtet wer-
den kdnnte. Die Verlagerung von Teilen geistiger Arbeitspro-
zesse auf dfe Maschine erdffnet aber in der Erschliefung erst
den Weg fiir die berufs—, bibliotheks— und benutzungspolitisch
ervilnschten Kapazitidtsverlagerungen von der Input- auf eine
starkere OQutputorientierung.

Als Fazit 138t sich also eine fortschreitende Ausweitung und
Differenzieruny der Anforderungsperspektiven, aber auch eine
Verschiebung der Tiétigkeitsschwerpunkte feststellen, ohne daB
traditionelle Aufgaben vor allem im Bereich der geschichtshe~-
ladenen Archive und Bibliotheken gleichermaBen schrumpfen.
Inggesamt diirften sich sogar die Berufschancen der Informa-
tionsberufe -~ mit allerdings deutlich verinderten Inhalten -
eher verbessern als verschlechtern (8).

Mit diesen Aufgabenaugweitungen, Tdtigkeitsverlagerungen

und Neukombinationen wvon Tatigkeiten geht einher ein Anstieg
von Gemeinsamkeiten und Uberschneidungen in Berufseinsatz und
Ausbildung der Informationsberufe unabhingig der ebenfalls
wirksamen funktionsbedingten apezifischen Diversifizierungs-
tendenzen.

Der Uberschneidungsanteil der Berufe im Berufsfeld Archiv,
Bibliothek und 1uD Dberiithrt dabei heute nicht nur Rand-, son-—
dern auch Kernbereiche des Anforderungsprofils. In der Ver-
mittlung eines titigkeitsfeldiibergreifenden Grundlagen— oder
Basiswissens und eines berufsfeldunabhingigen Querschnittwis-
sens diirfte der Uberschneidungsanteil bei der Vermittlung
besonders von technik(EDV)—, organisations-, und management-—
sowie rechtsbezogenen Lehrstoffen nicht nur bis zur Teiliden-
titdt, sondern bis zur vollen Ildentitit von Lehrinhalten fir
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die drei angesprochenen Archiv-BID-Berufssparten gehen_ (9).
Zudem ist der Uberschneidungsanteil einer Beruf;sparfe mit dep
anderen jeweils unterschiedlich. - Zum Beispiel dirften bei
manchen historischen und buchkundlichen Lehrinhalten und Fga—
gestellungen (Handschriften, Schriftgeschichte, ) anserv1e—
rungsfragen, alte Drucke) nur Uberschneidungen Enbllothek -
Archiv vorhanden sein. Beim nichtklassischen Archivgut (Film,
Rundfunk, Medien, Wirtaschaftsarchive) diirfte ein wachsendes
Uberschneidungspotential zwischen Archivaren und Dokumentaren
vorliegen. Bei anderen und insgesamt in der Mehrheit diirften
die Uberschneidungen eher im Bereich Bibliothek und IuD liegen
(z.B. InhaltserschiieBung, Indexieren., Dokumentationssprachen,
Textverarbeitung udgl.). )
Inagesamt diirfte aber bei einer Kooperation der Innovations-
schub und der Nutzeffekt eher bei der Bibliothekars— und
Archivarsausbildung liegen als beim IuD-Bereich, der vermut-
lich mehr gebend als nehmend sein diirfte.

1.3. Generalisten— und Spezialistenausbildung

1.3.1. Integration der Ausbildung im Archiv-—, Bibliotheks- und
Dokumentationsbereich

Die bisherigen Ausfiihrungen stiitzen die Grundiiberlegung einer
Integration der Ausbildung der Informationsberufe innerhalb
eines libergreifenden Konzepts der Informationsarbeit mit sei-
nen spezifischen Ausgestaltungen. Sie Dbringt im Sinne einer
rationellen Ausbildungsorganisation erhebliche Vorteile mit
gich. Dies ist sgeit der Diskussion um die Integration wvon
bibliothekarischer und dokumentarischer Ausbildung auf Fach-
hochschulebene im FIABID-Projekt Ende der 7Qer und Anfang der
80er Jahre keine umwerfend neue Erkenntnis; sie ist aber mit
Ausnahmen (z.B. Modellversuch an der Fachhochschule Hannover)
bisher nicht durchgehend in reale Ausbildungskonzepte umge—
setzt worden (10).

1.3.2. Methodenorientierte und exemplarische Ausbildung,
Schwerpunktbildung

Die Ausweitung des beruflichen Anforderungs— und Lehrstoff-
spektrums erzwingt durch das Nebeneinander der Beherrschung
konventionaller Verfahren, Techniken und Methoden, insbesonde-
re im Archiv- und Bibliothekswesen, und den durch die neuen
Informations—~ und Kommunikationstechnologien steigenden tech-
nischen und inhaltlichen Anforderungen und auch wegen der
hohen Veranderungsrate des Wissens eine stdrker methodenorien-
tierte Ausbildung, den Ubergang zu exemplarischem Lernen, zu
Schwerpunktbildung und den Ausbau individueller Wahl- und Spe-
zialisierungsméglichkeiten (11).

Eine an schulisch~umfassender Wissensvermittlung festhaltende
Ausbildung wiirde den verfiigharen Zeitrahmen der Ausbildung wie
das Kapazitdtsvermdgen der einzelnen Auszubildenden {iberfor-
dgrn; sie widre letztlich auch einer Fachhochschulausbildung
nicht angemessen. Vielmehr ist gerade im Hinblick auch auf
private Arbeitgeber und kleine Betriebseinheiten die Schulung
der Fihigkeit zu eigenst&ndigem, problemldsendem und auf sich
allein gestelltem Arbeiten zu férdern durch den Ausbau des
Angebots an eigenaktivierenden und hochschulgemifen Lehrver-
anstaltupgsformen Sowie durch selbgtbestimmte Studientatigkeit
und individuelle Wahlmdaglichkaiten auBerhalb vorgeschriebener
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Lehrveranstaltungen. Das Ausbildungsziel ist dabei nicht die
Arbeitsplatzfertigkeit, =mondern die Fahigkeit zur Ubertragung
exemplarisch erworbener Kenntnisge, von Prinzipien und Metho-
den auf konkrete Erfordernisse (12).

1.3.3. Flexibilitdt des Studiums durch fachhochschulgemége
Studienbedingungen, Studienstrukturen und weiterfiihren-
de Studienangebote

Voraussetzuny flir eine derartige stdrker methodenorientierte
axemplarische Ausbildung und fiir eine individuelle Profilie-
rung und Schwerpunktbildung zur Bereitstellung von Absoclventen
fiir die verschiedensten fachlich spezifischen wie unspezifi-
gchen beruflichen Einsatzfelder sind ein die Wahl— und Spezia—
lisierungsméglichkeiten erst gicherstellendes, inhaltlich
breites Lehrangebot und eine fachhochschulgemdfe Studienorga-
nisation wie entsprechende Studienbedingungen. Die Rechtsform
des Ausbildungsverhdltnisses (verwaltungsintern, verwaltung—
sextern), die Stundenbelastungen, die Studien~ und Priifungs-
ordnungen udgl, miissen die "Studierbarkeit'" des Studiums und
der Studieninhalte sowie Wahl~ und teilselbstbestimmte Stu-
dienanteile innerhalb der Regelstudienzeit {iberhaupt erst
ermdglichen. Hierher gehdren im Falle der Beibehaltung der
verwaltungsinternen Ausbildung die Umwandlung der Dbeamten—
rechtlichen Anwesenheitspflicht in eine allgemeine Studier-
pflicht, der Ausbau inhaltlicher Wahlmdglichkeiten innerhalb
von Fichern und zwischen Fidchern (Wahl— und Wahlpflichtangebo-
te), die Dozentenwahl mdglichst auch bei Pflichtveranstaltun-
gen (Belegsystem) aowie die Gewdhrleistung der Vielfalt fach-
hochschulgemdfer eigenaktivierender Lehrveranstaltungsformen
(z.B. Ubungen einschlieflich Laboriibungen, Seminare, Praktika,
Projekte udgl.) und studienbegleitender Leistungsnachweisfor-—
men (Klausur, Referat, Hausarbeit, Diplomarbeit, miindliche
Prifung udgl.) (13). Bei einem Ausbau individueller Wahl- und
Spezialisierungamdglichkeiten ist wegen des Praxisbezugs der
Fachhochschulausbildung und zur Verbreiterung der Anschauungs—
moglichkeiten und der spdteren Dberuflichen Einsatzmdglichkei-
ten der Breite des Angebots an Langzeit— und Kurzzeitpraktika,
ihrer Integration und inhaltlichen Verschrdnkung mit den theo-
retischen Studienzeiten erhshte Aufmerksamkeit =zu schenken.
Vor allem ist aber die Studienstruktur so aufzubauen, daf in
Ubereinstimmung mit gingiger Hochschulpraxis einem einfiihren—
den OCGrundstudium, in dem Grundlagenkenntnisse auf breiter
Basis vermittelt werden und einem sinnvollerweise anschlieBend
zwischengeschalteten Langzeitpraktikum das stdrker selbstbe—
stimmte Hauptstudium folgt (14).

1.3.4., Abbau der Institutionen— und éffentliche Dienstorien-
tierung der Ausbildung -~ mit Ausnahme der gewdhlten
Wahl- und Spezialisierungsbereiche

In der Konsequenz der Auffiacherung der Tatigkeitsbereiche, der
Kgnvergenztendenzen in den Informationsberufen und der Ver-
mittlung von mehr Methodenkenntnissen und individuellen
Schwerpunktbildungen und dem Erwerb von Schliisselqualifikatio—
nen liegt auch die Tendenz zum Abbau der ausgeprdgten institu-
tionenorientierten Ausbildung. Sie liegt noch im Vorfeld der
die deutsche Bibliothekarausbildung ohnehin kennzeichenden und
wiederholt beklagten ausgeprdgten Typen— und Spartendifferen~—
zierung. Schon jetzt schrdnkt die derzeitige, anhand der Prak-
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tikumsaufenhalte, der Lehrinhalte der theoretischen Ausbildung
und der Herkunft wie an dem beruflichen Erfahrungshorizont der
Mehrzahl der hauptamtlichen Lehrkrdfte vielfdltig belegbare
Ausbildungsorientierung auf den Typ der wisgenschaftlichen
Universalbibliothek und den &ffentlichen Dienst die Berufs-
chancen der Absolventen in anderen bibliothekarischen Tdtig-
keitsbereichen des gleichen wissenschaftlichen Biblio-
thekstyps, wie zum Beispiel in Spezialbibliotheken, ein (15).
Un den Preis relativer Zufriedenheit der zugegebenermafen
stellenmdfig grosten -Abnehmergruppe, der wissenschaftlichen
Universalbibliothek, verbaut eine starr institutionenorien-
tierte Ausbildung langfristig den Absolventen den Berufsein-
satz in DBibliotheken des gleichen' wissenschaftlichen, aber
spezialistischen Typs.

Abbau der Institutionenorientierung der Ausbildung meint aber
nicht eigentlich die Ersetzung oder Ergénzung der einen Insti-
tutionenorientierung durch eine andere. Vielmehr ist damit
gemeint der Aufbau des Studiums und des curricularen Konzepts,
zumindest im Grundlagenbereich auf Lehreinheiten, die fachlich
zusammengehdrige oder verwandte Tdtigkeits— oder Gegenstands-
bereiche zusammenfassen, die im Gesamtfeld oder in mehreren
Teilbereichen der Informationsberufe anfallen, um so durch die
Vielfalt der Vergleichs— und Anschauungsmdglichkeiten auch
eine Dessere und breitere Qualifikationsbasis statt frithzeiti-
ger Horizontverengung =zu erhalten. Auf dieser 50 gewonnenen
breiten Wissensbasis wire dann im weiteren Studienverlauf zur
individuellen und fachlichen Profilierung das Jje nach der
gewdhlten Studienrichtung ndtige Expertenwissen aufzubauen
(16).

1.3.5. Beibehaltung der Generalistenausbildung

Die Beibehaltung der Generalistenausbildung, das heifit der auf
das ganze bibliothekarische Berufsfeld oder eine Sparte bezo-
genen Ausbildung, ist wegen des Bedarfs an Generalisten aus
verschiedenen Griinden unverzichtbar, Die Frage ist also nicht
Generalist oder Spezialist, sondern kann nur Generalist und
Spezialist lauten {17).

1.3.5.1. Die Generalistenausbildung ist schon deswegen unver-
zichtbar, da es einen erheblichen Grundbedarf an fachlich oder
anderweitig unspezifisch allgemein ausgebildeten Bibliotheka-
ren gibt. 2Zudem sind die Arbeitsbereiche, in denen Bibliothe-—
kare eingesetzt werden konnen, sSo breit gestreut, das8 neben
dem Ausbau spezialisierter Studienmdglichkeiten Ausbildungsin-
halte allgemein und umfasgssend =zu gestalten sind, das heift,
daf generalistisch ausgebildet werden muf (18)}.

1.3.5.2. Dazu kommt gerade im Bibliothekswesen die etwas schi-
zophrene Situation, daB es sich besonders bei manchen Spezial-
einrichtungen (z.B. Spezialbibliotheken, Institutsbibliotheken
udgl,) wiederholt um derart kleine, oft Ein~Personen—Einheiten
handelt, daB der sektoral spezialisiert ausgebildete Mitarbei-~
ter unter Umstdnden BID-fachlich und mdéglicherweise auch orga-
nisatorisch umfassend gefordert wird, weil er alles gelbst
erledigen muf, Der mdglicherweise sektoral eng Qualifizierte
wird im Beruf unter UmstZnden umfassend gefordert (19).

1.3.5.3, Umgekehrt ist bei den grofen Bibliotheken, insbeson-
ders Dbei den wissenschaftlichen Universalbibliotheken mit
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einer entwickelten funktionellen Arbeitsteilung und einer
tiefgeataffelten Mitarbeiterschaft, bei denen also der Einsatz
von Spezialisten durchaus mdglich und sinnvoll widre, bisher
der Einsatz von spezialistisch ausgebildeten Mitarbeitern mit
Ausnahmen (z.B. Musikbibliothekare) kaum iiblich. Sie wird wohl
auch von vielen Betroffenen selbst wegen der vielseitigeren
Verwendbarkeit (Job rotation) und der breiteren Bewerbungs-
und eventuell Aufstiegsmdglichkeiten kaum angestrebt. Die
Schizophrenie besteht hier nur darin, da8 an groBen Bibliothe-
ken die Mehrzahl der -generalistisch breit Ausgebildeten die
meiste, wenn nicht die ganze Zeit ihres Berufslebens eng ein-
gesetzt wird, was leicht zu beruflicher Unzufriedenheit fiihrt,

1.3.5.4. Ergibt s=ich ~ wie schon die Forderung nach einer
stirker methoden— als einzelverfahrensorientierten Ausbildung
zeigt ~ aus der Verinderungsgeschwindigkeit des BID-Fachwis-
sens, dem Erhalt der Einsatzfshigkeit flir ein langes Berufsle—
ben und zur Erhaltung von Mobilitd#t und Flexibilitadt bei sich
stindig #ndernden beruflichen Anforderungen die Notwendigkeit
einer braiten generalistisch angelegten Grundlagenausbildung.
Die Grundlagenausbildung muf berufsfeld—, studiengangsorien-—
tiert und nicht sparten~, typ— oder einzeldisziplinorientiert
sein. Gegen die durchaus auch von fachhochschulexternen Grup~
pen (z.B. Ausbildungsbibliotheken. Praktikumsbibliotheken bei
verwaltungginterner Ausbildung) ausgehende reale Gefahr der
stillschweigenden oder ausdriicklichen vorrangigen Beriicksich—-
tigung ihrer Interessen kénnte es sich sogar empfehlen -~
erginzend zu Studien- und Priifungsordnung -~ , in Stoffplinen
das breite Grundlagenwissen der Grundausbildung festzulegen
und 2zu umschreiben (20).

1.3,.5.5, Wird der Bedarf an Generalisten auch dadurch stindig
gendhrt, daf die schon wiederholt festgestellte langfristige
Differenziexung zundchst zwar eine wachsende Spezialisierung
nach asich =zjeht, anschliefBepd aber neue, auf das Generelle
gerichtete Spezialistenberufe erzeugt. Die bei dieser Diffe—
renzieruny entstehenden Brilche machen ndmlich wieder neue Wis-
sensbereiche und Berufe notwendig, die Briicken zwischen den
fragmentjerten Bereichen schlagen sollen (z.B. Koordinations-,
Organisations~, Planungsaufgaben) (21).

Das Problem der gegenwdrtigen bibliothekarischen Generalisten—
ausbildung scheint auch zundchst mehr darin zu liegen, daf das
unterstellte Anwendungswissen in Universalbibliotheken., also
nur einem, wenn auch beschaftigungsstarken Bibliothekstyp,
gleichgesetzt wird mit dem Allgemeinwissen fir alle in sich
sehr heterogenen Bibliotheken. Dazu kommt ein didaktisches und
curriculares Problem: Auch nach der Umstellung auf die Fach—
hochschulausbildung wird vielfach statt des Ausbaus von
Schwerpunktbildungen und inhaltlichen Wahlmdglichkeiten nach
einer breiten Grundlagenausbildung die Tradition des enzyklo-
pddischen Generalisten als einer die Berufstitigkeit vorweg—
nehmenden fli¥chendeckenden Ausbildung fortgefiihrt, die die
Studierenden bei umfassmender Stofflille und hoher Lernbelastung
fiir die meisten der méglichen Tdtigkeiten mit teils oberfldich-
lichen, teils esingehenden Kenntnissen in liberwiegend rezepti-
ven Pflicht-Lehrveranstaltungen ausstattet (22),

1.3.6. Ausbau des Spezialisierungsangebots
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Die wechselseitige Abstimmung 2zwischen dem Bildungs- und dem
Beschiftigungssystem als einer standigen Aufgabe fiihrte zuerst
Anfang der 1980er Jahre auf Fachhochschulebene nach &lteren
Anfingen in der medizinischen Dokumentation neben der Ausbil-
dungsmbglichkeit =zum allgemeinen Dokumentar zur Einfiihrung
fachspezifischer Studienrichtungen in der Dokumentarausbildung
(z.B. Medizinischer Dokumentar bzw. Medizin.-Dokumentations-
assistent in Ulm und Giefen, FH-Hannover mit biowissenschaft-—
lichem Dokumentar, FH-Darmstadt mit Chemie-~, Medien— und Wirt-
schaftsinformation (23). Mit Ausnahme der Ansdtze im ©B-Be~
reich zu einer Zusatzausbildung =zum Diplom~Musikbibliothekar
bzw. einer Zusatzpriifung im Fach "Arbeit in Musikbibliotheken"
an zwei Fachhochschulen und der im bibliothekarischen Bereich
iiblichen gpartendifferenzierten Ausbildung, die ja letztlich
auch eine Form der Spezialisierung darstellt, findet derzeit
in der GWB/GWBD Ausbildung eine gezielte Fach~ oder Aufgaben-—
zusatzqualifizierung mit Abschlul nicht statt.

Die Einrichtung verselbstidndigter Spezialisierungen im Studium
als praxisorientierte Antwort auf die weitergehende Differen-
zierung und Spezialisierung der bibliothekariachen Arbeitsbe-—
reiche ist wegen des gerade im Bibliothekswesen chnehin be-
grenzten und dann noch zusdtzlich fachlich verengten Stellen—
marktes grundsitzlich mit prognostischen Risiken Dbehaftet
(24).

Am Arbeitsmarkt bedeutet ndmlich Spezialisierung Chance und
Gefahr zugleich. Der Spezialist ist gegeniiber dem Generalisten
auf dem Arbeitsmarkt zwar geringerer Konkurrenz ausgesetzt, er
ist auch weniger leicht ersetzbar, er Kann sich aber auch nur
auf ein geringeres Angebot von Arbeitspldtzen bewerben. Ge—
wohnheitsmdfig erwartet man auch nicht selten von den Absol-
venten etablierter Studiengdnge eher eine ergidnzende berufsbe-—
gleitende Qualifizierung, als dal Absolventen mit bisher unbe—
kannten Spezialisierungen eingestellt werden. Insofern bedilir-
fen neue Ausbildungsginge nicht selten einer ldngeren Zeit der
Stabilisierung und Integration bevor sich die grdfere Nahe von
Ausbildungsinhalten und Berufstdtigkeit gegeniiber dem gewach—
senen Angebot des traditionellen Studiengangsangebots tatsdch-—
lich als {iberlegen durchsetzen kann (25). Zudem kénnen sich
Spezialisierungen angesichts immer neuer Entwicklungen sehr
schnell veridndern: nicht Jjede neue Technologie rechtfertigt
eines neues Studienangebot.

Insofern konnte es sich unter pragmatischen Gesichtspunkten
empfehlen, bis zur Stabilisierung des tatsichlichen Bedarfs an
Spezialisten in einzelnen Einzelbereichen statt nur schwer
wieder #dnderbare verselbsténdigte und mit eigenen Studien-—,
Ausbildungs~ und Priifungsordnungen verrechtlichte Studienginge
einzurichten, es beim Ausbau der unterschiedlichsten indivi-
duellen Wahlmdglichkeiten, Schwerpunktbildungen und dem Erwerb
von Schliisselqualifikationen innerhalb eines berufsfeldmiBig
breiten, also zundchst grundsitzlich generalistisch ausgerich-
teten Studium, zu belassen.

Neue fachliche Spezialgebiete sind dabei nicht einfach additiv
in die Curricula aufzunehmen, Ein Hinzufiigen oder ein Ausbau
von weiteren Inhalten macht zur Einhaltung der quantitativen
Opergrenzen ‘des Studienvolumens und der fristgerechten Stu-
dierbarkeit eine Straffung des Curriculums an anderer Stelle
e;forderlich. Erst neue Fachgebiete, die gich auf diese Weise
nicht in das Curriculum integrieren lassen, miissen dann im
Rahmen - von Erginzungs- oder weiterfilhrenden Studien im
Anschlug an das grundstidndige Studium vermittelt werden. Ins-
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besondere liegt es nahe, den zunehmend interdisziplindren An-
forderungen der Praxis durch eine Erweiterung des Lehrangebots
um interdisziplindr angelegte Studiengdnge, wie zum Beispiel
Verbindungen von BID-fachlichen Kenntnissen mit fachwissen—
achaftiichen, Informatik-, Organisations— oder &hnlichen
Kenntnissen gerecht zu werden (26). In der traditionell be-
rufsbedingt von Haus aus transdisziplindr angelegten Biblio-
thekarausbildung bedeutet dies zwar nicht immer, aber hdufig,
schon im breiten Grundlagen-Facherspektrum vorhandene :‘Lehrge—
biete bewuft zu neuen, - interdisziplindren und speziell berufs-
qualifiziersndsn Schwerpunkten und Studienangeboien auszu—
bauen.

1.3.6.1, Fachwissenschaftliche Spezialisierung

Bai der Frage nach mdglichen Spezialisierungs— oder inhalt-
tichen Erweiterungsrichtungen prognestizieren alle wesentli-
chen internationalen Voraussagen zur Entwicklung und den Per-
spektiven der Informationsberufe -~ vor allem im Zusammenhang
mit der Informationsvermittlung und Beratung ~ einen wachsen~
den Bedarf an der Verkniipfung einer fachwissenschaftlichen
Ausbildung mit IuD-methodischen Kenntnissen (27). - Und die
deutschen Stellenausschreibungen nach Fachinformationsberufen
in den letzten Jahren bestdtigen vor allem fiir Mediziner und
Naturwissenschaftler (Chemie, Pharmazie) und auch flir Sozial-
wizsenschaftler eine Nachfrage nach Personen mit abgeschlosse-
nem Hochschulstudium in Verbindung mit der Qualifizierung fiir
die Informationsberufe, wihrend sie ~ zumindest in den letzten
Jahren - bei den Geistsswissenschaftlern riicklaufig war (28).
Dies weist auf einen - auch auf der Fachreferentenebene der
Bibliotheken - vorhandenen Grundbedarf an akademisch ausgebil-
deten Fachwissenschaftlern mit bibliothekarisch-informations~
wissanschaftlicher Zusatzqualifizierung hin (29).

Der Anteil des fachwissenschaftlichen Lehrangebots im Rahmen
der Bibliothekarausbildung auf Fachhochschulebene beschrankt
sich in der Regel auf ein Struktur- und Orientierungswissen
(Wissenschaftskunde und Fachinformation) iiber eine oder mehre-~
re Wissenschaftsgebiete und deren Informationsmittel (Litera-~
tur~, Sachauskunftsmittel, Online-Recherchen) =zur fachbezoge—~
nen Aufgabenerfiillung in Erwerbung, Sacherschliefung und vor
allem zum besseren Verstdndnis und zur zielgerichteten Beant-
wortung fachspezifischer Literaturrecherchen und Anfragen in
der Informationsvermittlung. Die KXonkurrenzsituation und die
htheres fachwiassenschaftliche Kompetenz des Hbheren Dienstes
ist unverkennbar; die Zustindigkeitsabgrenzungen waren zudem
schon wiederholt, insbesondere im Hinblick auf die Durchfiih—-
rung von Online-Recherchen, Gegenstand von Kontroversen (30).
Die Einordnung und der Stellenwert fachwissenschaftlicher
Anteile in der dibliothekarischen Ausbildung auf Fachhochschu-—
lebene ist derzeit auch offenkundig generell keiner befriedi-
genden L8sung zugefilhrt (31). Die Erweiterung des Lehrstoffs
um spezielle Fachanteile in der Dokumentarausbildung auf Fach-
hochgchulebene, der Berufseinsatz wvon oft auf sich allein
gestellten Fachhochschulabsolventen in kleineren Informations—
einrichtungen sowie die Erfiillung fachbezogener Informations-—
aufgaben von Nichtfachleuten mit guter Allgemeinbildung und
entaprechendem Methodenwissen mit Hilfe von Expertensystemen
zeigt aber, daB dem Ausbau des fachwissenschaftlichen Lehran-—
gebota als Wahl- und Spezialisierungsangebot in Zukunft auch
in der Bibliothekarausbildung auf Fachhochschulebene verstark—
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te Aufmerksamkeit geschenkt werden muf8 (32). Vor allem ist
hier zu denken an die Kombinationsm&glichkeit des BID-fach-
lichen Studiums mit dem fachwissenschaftlichen Lehrangebot in
anderen Fachbereichen der Fachhochschule. Dies hat allerdings
die auch aus verschiedenen anderen Griinden wiinschenswerte
Integration vor allem der Bibliothekarausbildung in den allge-—
meinen Fachhochschulbereich zur Voraussetzung.

1.3.6.2. Die BID-fachliche und -methodische Spezialisierung

Neben der fachwissenschaftlichen spielt die BID-fachliche und
-methodische Spezialisierung eine sicherlich noch gréSere Rol-
le, weil sie die unmittelbaren bibliotheks— und informations-—
wissenschaftlichen Kompetenzen im engsten Sinne und damit den
Kern der Ausbildung betrifft, um derentwillen die Ausbildung
durchgefiithrt wird.

1.3.6.2.1, Die bibliothekssparten— und typorientierte Spezia-
lisierung

Die sparten— und typdifferenziert getrennte Ausbildung und
Spezialisierung wvon Bibliothekaren hat in Deutschland die

langste Tradition und kennzeichnet auch — wie gesagt - in der
Trennung der Ausbildung in ©B-~ und WB-Studiengdnge die gegen-—
widrtige Studiengangsfragmentierung einschlieflich ihrer Deri-—
vationen insbesondere im ©B-Bereich (z.B. Arbeiten in Schulbi-
bliotheken, Arbeiten in Kinder— und Jugendbibliotheken, Musik-
bibliotheken).

Kennzeichen dieser Ausbildungsdifferenzierung ist, dafg in ihr
querschnittartig Fiécher, die eine Vielzahl bibliothekarisch~
dokumentarischer, informatorischer oder auch organisatorischer
Tdtigkeiten betreffen, ausschlieSlich unter dem Gesichtspunkt

der Jjeweiligen Ausbildungsrichtung oder Klientel zusammenge-—
faBt werden (33). Diese Sparten- und Typdifferenzierung der
Ausbildung wiirde wegen ihrer Stellenmdchtigkeit wund, da es
gich ja bei diesen Sparten und Typen nun einmal um héchst rea-
le und konkrete Bibliothekstypen handelt, auch in Zukunft eine

der wichtigsten Studienrichtungen bleiben; also beispielsweise

die Studienrichtung Allgemeinbibliothek und Allgemeinbiblio-—
thekar wiirde erhalten bleiben. Nur wirde sie in Zukunft eban
nur eine Studienrichtung neben anderen sein, und die Organisa-

tion des Studiums wire ein andere; sie wiirde im Spezialisie—
rungsbereich liegen.

Ein Ausbau dieser typ— oder allgemeiner zielgruppenorientier—
ten Ausbildung im Spezialisierungsbereich ist sogar anzustre—

ben, dies vor allem fiUr den in sich heterogenen Bereich der
Spezialbibliotheken. Hier wdre zum Beispiel =zu denken an den
relativ gut ausgebauten, daher auch potentielle Beschifti-
gungsmdglichkeiten Dbietenden Bereich der Parlaments— und
Behdrdenbibliotheken wie den inhaltlich nahestehenden fakten—
und literaturintensiven rechtswissenschaftlichen Bereich, der
Kunst oder der Wirtschaftsunternehmen, Banken udgl. Wegen der
in diesen Bereichen vermutlich besonders verlangten fachwis—
senschaftlichen Grundkenntnisse wiirden hier auch teilweise
typspezifische und fachwissenschaftliche Spezialisierung zur
Deckung gelangen.

1.3.6.2.2. Die gegenstands— oder themenbezogene Spezialisie-—
rung
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Innerhalb der BID~fachlichen Schwerpunktbildung wire - wenn
man diese Spezialisierungsmbglichkeiten ohne Anspruch auf
Vollstindigkeit zu systematisieren versucht - zusdtzlich zur
pibliothekstyporientierten Spezialisierung auch der Ausbau der
hier unter einem Arbeitsbegriff so genannten gegenstands-
oder themenbezogenen Schwerpunktbildungen denkbar. Sie richten
sich vor allem auf einzelne BID-fachliche Arbeitsbereiche
oder Titigkeiten im Zusammenhang mit der Verwaltung oder
Batreyung heatimmter Gruppen des Sammelguts oder dem Einsatz
der Informationstechnologien in Bibliotheken,

1.3.2.2.1. Historisch-buchkundliche Schwerpunktbildung in der
Ausbildung: Von steigender Berufsrelevanz bei der gegenstands-—
oder themenbezogenen Spezialisierung diirfte zum Beispiel der
kiinftige Bedarf an schwerpunktmdfig historisch-buchkundlich
asusgebildeten Bibliothekaren werden zur Betreuung, Separie—
rung, Pflege und Konservierung sowie zur Benutzung der Alt-,
Handachriften— und Rarabestinde an Bibliotheken mit grofen
Altbestinden, Indem die Altbestandsbetreuung und -pflege zu
sinem Massenproblem wird, bedarf sie auch intensiverer Zuwen-~
dung und entsprechend fachlichen vorgebildeten Personals. Die
Nahe und die Uberschneidungsfelder =zur Archivarsausbildung
sind hier uniibersehbar. Schlieflich wird doch schon heute ver-
schiedentlich vorausgesagt, daB angesichts der Diversifizie-
rung der Anforderungen in der Literatur- und Informationsver-
sorgung von Natur—- und Geisteswissenschaften die derzeitige
Dresitejlung in Archivare, Bibliothekare und Dokumentare in
Zukunft durch im Grundsatz nur noch zwei Berufsbilder ersetzt
wird, einen eher historisch-geisteswissenschaftlich auagerich-
teten Hiiter der tradierten Geschichte und einen eher an natur-
wigsenschaftlich~technischen Anforderungen orjientierten Infor-
mationsmpezialisten (34).

1.3.6,2.2.2+ Spezialisierung im Bereich des EDV-Einsatzes:
Angesichts des hohen Mafes der Verdnderung des Charakters und
der Arbeit der Bibliotheken durch die moderne Informations-
technologie gehéren die Kenntnis EDV-gestiitzter Hilfsmittel
und Verfahren zum Grundlagenwissen der Ausbildung einerseits.
Indem aber die Datenverarbeitung die Qualitdt der Arbeit und
die Dienstleistung selbst veridndert, ergeben sich aus dem EDV-
Einsatz bei der formalen und inhaltlichen Erschliefung, den
Katalogen (Online-Katalog), dem Informationsmanagement, der
Kommunikation, der Informationsvermittlung wudgl. oder auch
hinsichtlich der Auswirkungen das EDV-Einsatzes auf die Umor-
ganisation des bibliothekarischen Arbeitsplatzes, des Betriebs
und der Fithrung der Bibliotheken derart zahlreiche technische,
informationstechnologischa, arbeitsrechtliche, soziale und
organisatorische Fragestellungen, daf diese insgesamt oder in
Teilfragestellungen zu Schwerpunktbildungen und zur ficher-
Ubergreifenden, auch betriebswirtschaftlichen Erginzungsquali-
fikation geradezu herausfordern (35).

1.3.6.3. Spezialisierung im Bereich der Organisation— und Ma-
nagement-Ausbildung

Seit dem Ende der 1960er Jahre ist vor allem im anglo-
amerikanischen Bereich eine immer stérkere Betonung von Mana-
gementfragen im Bibliothek=— und Informationssektor 2zu beob—
achten (36). Xhnlich zeigt die Auswertung der deutschen Stel—
lenanzeigen der letzten Jahre nach Informationsspezialisten,
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daB zwar der in der Literatur vielfach geforderte verselbgtan-
digte "Informationsmanager', der den gesamten Informationsfluf
im Betriedb (intern und extern zu beschaffende Informationen)
koordinieren und organisieren soll, noch Xkaum gesucht wird,
daf aber insbesondere bei Xkleineren Einrichtungen mit wenig
Personal die Mitarbeiter neben Aufgaben in der Dokumentation
und der Informationsarbeit "an Aufbau und Organisation der
JuD-5telle beteiligt” werden (37). Zudem wurden neuerdings
gerade von Seite der Spezialbibliotheken, 'die ja unter beson-
derem Rechtfertigungsdruck ihrer Institutionen stehen, die
Defizite der derzeitigen Hdheren Dienst—-Ausbildung im Bereich
der Leitungs— und Personalfiihrungsebene, der Management— und
Organisationausbildung beklagt (38).

Im Kern gilt dies auch fiir die Ausbildung des gehobenen Dien-
stes auf Fachhochschulebene., Gerade im privatwirtschaftlichen
Bereich miissen die Informationsmitarbeiter verstdrkt kostenbe-—
wuflt arbeiten, da hier Information vorrangig auch als Ware
gesehen werden kann und der Ansprechpartner nicht Benutzer,
sondern Kunde ist. Daher hat bereits die Ausbildung, gegebe—
nenfalls im Wahl— oder Spezialisierungsbereich, die kaufmdn-
nisch—-kommerziellen Aspekte der Informationsarbeit, die Grund-
regeln des Budgetierens, des Kalkulierens und Marketings ein-
zubeziehen, wie auch die kommunikativen Fdhigkeiten zu schulen
gind.

1.3.6.4. Die Kompetenz des Bibliothekars

Wie schen bei der Vermittlung fachwissenschaftlicher Kenntnis-
se stellt sich bei allen BID-fachlichen und sonstigen facheri-
hegreifenden Spezialisierungsmdglichkeiten gegen zu weit aus-
holende Forderungen die grundsatzliche Frage, bis 2u welchem
Ausmaf eine sehr breit angelegte berufsbezogene Ausbildung,
selbst bei Spezialisierungsméglichkeiten, in einer derzeit auf
drei Jahre begrenzten, verschiedentlich inzwischen auf acht
Semegter erweiterten Ausbildung hinldngliche Anwendungskompe-
tenz auf speziellen Sektoren vermitteln kann. Die derzeitige
BID-Ausbildung und die Tadtigkeiten =zeichnen sich ohnehin
dadurch aus, daB sie aus einer Assimilation von T&tigkeiten
bestehen, flir die durchaus auch andere Berufssparten Kompeten-
zen und zwar héhere aufweisen kdnnen, weil ihre Angehdrigen
eigens filir diese gpeziellen Gebiete ausgebildet worden sind
oder dieses Fach in jahrelangem Studium sogar studiert haben
(z.B. Betriebswirt, Verwaltungswissenschaftler, Informatiker
odgl.). Und der Vorschlag zum Ausbau der Wahl- und Speziali-
sierungsmdglichkeiten in der BID-Ausbildung wie ihrer Integra-
tion ist doch nur ein Versuch, die kaum vorhersehbare Hetero-—
genitat der beruflichen Einsatzbereiche durch eine gréftmdgli-
che Vielfalt und Flexibilitdt der Lehrangebote aller Ausbil-
dungsstdtten sozusagen antizipatorisch abzudecken(39),

Im Hinblick auf die Durchsetzung der Forderung nach Ergidnzung
der Generalistenausbildung durch den Ausbau der Spezialisie—
rungsangebote und der Flexibilisierung der Ausbildung soll nun
im folgenden trotz eines unzureichenden empirischen Materials
untersucht und skizziert werden, ob die Strukturbedingungen
des gegenwdrtigen bundesdeutschen bibliothekarischen Ausbil-
dungs— und Studiensystems auf Fachhochschulebene iiberhaupt
eine Realigierbarkeit dieser Forderungen ermdglichen bzw.
erwarten lassen. SchlieBlich liegt eine der Schizophrenien der
durch den Kulturfdderalismus geftrderten formalen Vielfalt des
rechtlichen und institutionellen Erache1nungsb11des der deut-
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schen Bibliothekarausbildung und Ausbildungsstdtten darin, das
ihr, insbesonders bei der GWB-Ausbildung, keine verwirrende
Vielfalt 1im Ergebnis, im inhaltlichen Profil oder einer
inhaltlichen Schwerpunktbildung der Ausbildungstdtten gegen—
Ubersteht.

2. Struktur und Reform der Bibliothekarausbildung auf Fach-
hochschulebens

2.1. Der rechtliche und institutionelle Rahmen

Die Ausbildung der Bibliothekare auf der Ebene des gehobenen
Dienstes findet seit dem durchgehenden Ubergang zur Ausbildung
des gehobenen Dienstez auf Fachhochschulniveau vor iiber =zehn
Janren generell im gesamten ABID~Bereich auf Fachhochschulebe-~
ne satatt. Allerdings hat die unterschiedliche &ffentliche
Dienst—- bzw. Beamtenstellen-Orientierung der Archivare, Doku-
mentare und der - in dieser Frage wiederum OB~ und
WB-gpartendifferenzierten und zusdtzlich innerhalb der
WB-Aushildung gespaltenen — Bibliothekare =zu unterschiedlichen
Regelungen der Rechtsstellungen der Ausbildungsstidtten und der
Ausbildungsverhdltnisse der Studierenden (verwaltungsintern
oder verwaltungsextern) gefiihrt. Diese unterschiedlichen
Rechtsformen von externem und verwaltungsinternem Fachhoch-
schulstatus und Ausbildungsstatus stehen einschlieBlich der
damit verbundenen hochschulgemdfen demokratisch legitimierten
Selbstverwaltung, Leitungsstruktur, Rechtsfihigkeit und Sat~
zungsautonomie einerseits oder der rechtlichen Unselbstdndig-
keit der Ausbildungsstidtten und Studiengdnge und ihrer allfal-
ligen Abh3ngigkeiten wvon Aufgichtsbehdrden und zusammenset-~
zungsbedingt eher am Erhalt des Status quo interessierten Bei~
rdten, Kuratorien, Gremien o.i. andererseits der praktischen
Durchfihrung einer grundlegenden Strukturreform und Integra-
tion der Archiv-BID~Informationsberufe in hohem Mage  im Wege.
Dies umso mehr, da sich die beamtenrechtlichen Vorgaben bis
weit in die curricularen Vorschriften (z.B. Praktikumsdauer)
auswirken und auch im Nebeneinander von Staats— bzw. Laufbahn~
priifungen und Hochschulexamina erkennbar sind., Dazu kommen in
Einzelf8]len organisatorische und institutionelle Besonderhei—
ten, wie die Anbindung einer Fachhochschul-ausbildung an den
Fachbereich einer Universitit einerseits oder andersrseits die
singulire Rechts~, Status—- und Organisationsminderstellung
einer anderen Bibljotheksschule, die als Auftragsangelegenheit
e¢ines Landes bei einer Stadt in der GWB-Ausbildung nur die
Aufgabe einer Verwaltungsfachhochschule erfiilllt und organisa-—
torisch als Abteilung einer Stadt— und Universitdtsbibliothek
gefiihrt wird (40).

Ob aber das jetzt schon in der bibliothekarischen GWB-Aus-—
bildung klaglos existierende Nebeneinander verwaltungsinterner
und verwaltungsexterner Studienginge zur generellen Aufhebung
der verwaltungsinternen Ausbildung flihrt, ist trotz eines
neueren Anlaufs =zur verwaltungsexternen Ausbildung in einem
slidwestdeutschen Bundesland wegen der Auffassungsunterschiede
in den einzelnen Bundeslindern und der Gleichbehandlung der
Bibliothekarausbildung mit der verwaltungsinternen Ausbildung
des Nachwuchses der allgemeinen Verwaltung fraglich und offen.

2.2. Die GrbBe der Ausbildungstitten und der personelle Rahmen

2.2.1, Die Kleinheit von Ausbildungsstitten
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Die archivarischen Ausbildungsstd@tten und ein Teil-der biblio-
thekarischen Ausbildungsstdtten sind schlicht zu klein und zu
isoliert, um mit in den Extremfidllen nur 1 (BB), 2 beziehungs-
weise 3 oder ein paar Personen mehr hauptamtlicher Lehrkréafte
und relativ kleinen Studierendenzahlen pro Lehrgang in gréBe-
rer Vielfalt iiber Pflichtwahlveranstaltungen hinaus die wvom
Gesetzgeber selbst bei verwaltungsinterner Ausbildung verlang-
ten Moglichkeiten "zur selbstdndigen Vorbereitung und Vertie-
fung des Stoffes und zur Teilnahme an zusdtzlichen Lehrveran-—
staltungen nach eigener Wahl" und zur “Freiheit des Studiums"
im Rahmen der dienstrechtlichen Pflichten und "zur Erarbeitung
und RuBerung wissenschaftlicher Meinungen" umfassend anbieten
zu kbnnen (41). Dazu kommt, daf die immer wichtiger werdende
geratebezogene Ausbildung (z.B. EDV-Katalogisierung, Online-
Recherchen udgl.) wegen ihrer nur in Kleingruppen sinnvoll
durchzufithrenden Organisation ohnehin zunehmend einen erhe-
blich hdheren Betreuungs— und Personalaufwand oder den Einsatz
wissenschaftlicher oder sonstiger Hilfskrdfte (z.B. Tutoren)
erfordert. Eine gemeinsame Nutzung des Lehrangebotes mit
gleichgerichteten Studiengdngen in allgemeinwissenschaftlichen
und Grundlagenfidchern des gleichen Fachbereiches oder die
Chance zur interdisziplindren Zusammenarbeit mit anderen Fach-
bereichen der gleichen Fachhochschule ist diesen Ausbildungs-
einrichtungen aber durch ihre institutionelle, organisatori-
sche oder faktische Isolierung verbaut. Derart kleine Ausbil-
dungsstdtten, Fachbereiche oder Studiengdnge sind auch an all-~-
gemeinen Fachhochschulen absgolut uniiblich und sind, falls sie
vereinzelt als sogenannte Halbziige von Fachbereichen existie-—
ren, Anlaf, grdBere Fachbereiche mit mindestens mehr als zehn
Professoren zu bilden (42).

2.2,2. Die Separierung der Studienginge, Studienrichtungen und
der Laufbahnen in der Ausbildung

Behindern auch an grdferen bibliothekarischen Ausbildungsstit-
ten, von denen die groften immerhin iber 33 bzw. 21 Professo-
ren— bzw. hauptamtliche Lehrkriafte-Stellen und um die 230 bis
an die 250 Studienanfdnger pro Annahmetermin in den verschie—
densten Sparten und Qualifikationsebenen verfiigen (43), die
nach Ausbildungsstatus, Sparten, Typen und 2zudem nach. Lauf-
bahngruppen hochgradig segmentierten und typenmdfig fragmen~

tierten, iiberdies oft noch im geschlossenen Kurssystem gefiihr-
ten Ausbildungsgdnge eine sparten—, typ~ und berufsfeldiiber-

greifende Integration der Ausbildung im Grundlagen—, Uber-
schneidungs—~ oder Spezialisierungsbereich. sofern nicht manche
Studiengdnge von vornherein oder frilhzeitig integriert ange-
legt worden sind, um die sich neuerdings vereinzelt weitere
Ausb;ldungssthtten bemithen (44).

Werden diese Ausbildungsstdtten als eigenstdndige Fachhoch—
schulen gefiihrt, kommt auch bei ihnen - #hnlich wie bei den
kleineren isolierten Ausbhildungsstdtten — hinzu, das ihr Lehr—
angebot nicht mit dem Studium in anderen Fachberejchen der
Fachhochschule zu einer fachbereichsilbergreifenden Zusammenar—
beit und einer gréBeren Flexibilitdt in der Anpassung an neue
Spezialisierungsbereiche genutzt werden Xkann. Oder eg miissen, .
unwirtschaftlich flir derartige Spezialbere1che, bei den Unter-
haltstrdgern schwer durchsetzbare “und zudem lehrdeputatsmifig
allein mit Spezialfdchern schwer auszulastende, neue Stellen
innerhalb des Fachbereichs bzw. der Dbibliothekarischen Fach-
hochschule geschaffen werden.

-
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lich besonders dadurch erreichbaren gréferen Praxisbezugs der
Ausbildung. Da mit dem Einsatz nebenamtlicher Lehrkrdfte unter
anderem auch die Gefahren arbeitsplatzbezogener Betriebsblind-
heit, von Pragmatismus, Theoriedistanz und frilhe Anpassungs-—
tendenzen an das spitere Beschiftigungssystem verbunden sind,
qualifizierte nebenamtliche Lehrkrdfte zum Teil {iberhaupt
schwer zu gewinnen sind {(49), ist der {iberproportionale und
iiberdies im Grundlagenbereich liegende Abdeckungsgrad neben-
amtlich erteilten Unterrichts filr die Qualitit einer Fachhoch-
schulausbildung keineswegs problemios und als Dauererscheinung
untragbar, Dies auch deswegen, da sich aus den hdufig damit
verbundenen Riicksichtnahmen auf die =zeitliche Verfligbarkeit
und die schwierigere Kontrollierbarkeit der tatsdchlich ver-
mittelten Lehrinhalte dieser Lehrkridfte oft weitreichende
organisatorische und inhaltliche Auswirkungen auf den didak-
tisch und curricular sinnvollen Aufbau und die Abfolge der
Lehrgebiete ergeben, Tats3Echlich ist auch die zu hohe Abdek~-
kung des Lehrangebots durch nebepnamtliche Lehrkrdfte nicht
Ausdruck Dbesonderer fachhochschulangemessener Praxisndhe -
auch wenn der Fachdffentlichkeit gegeniiber dieser Mangel gern
in einen Vorzug uminterpretiert wird (50) - , sondern Ausdruck
eines verfehlten einseitigen Praxisbezugsverstdndnisses und
vor allem eines Strukturproblems zu Xkleiner, zu isolierter
oder mit hauptamtliichem Lehrperaonal stellenmdfig hoffnungslos
unterdotierter Ausbildungsstitten.

Es ist daher auch in der bibliothekarisch-archivarischen Aus-
bildung {ber Stellenvermehrungen und vor allem iiber die wirt-
schaftlich und didaktisch effektivere Zusammenfassung gleich-
gerichteter Studiengdnge 2zu Fachbereichen allgemeiner Fach-~
hochschulen und dem damit verbundenen Ausbau der gegenseitigen
Nutzunga~, Studier- und Spezialisierungsmdglichkeiten durch
ein verbreitertes und differenzierteres Lehrangebot ein Abbau
des nebepnamtlich erteilten Unterrichts auf das an Fachhoch-
schulen allgemein {ibliche MaB8 anzustreben. Dabei wire neben
dem Dbeizubehaltesnden nebenamtlichen Unterrichtsanteil auf
fachhochschulijblichem Niveau wegen der sich rasch veridndernden
Technik~ und Berufswelt =zum Erhalt des Praxisbezugs auch an
oinen stdrkeren Einsatz veon Gastdozenten mit Einzelvortrigen,
Produktvorfiihrungen 2zu den reguldren Lehrveranstaltungen,
Besichtigungen und Kurzpraktika sowie die Einfiihrung des in
einigen Bundesldndern bereits vorhandenen Praxissemesters fir
hauptamtliche Lehrkrifte zur Sicherstelluny des Aktualitdts-—
und Praxisdurchdringungsbezugs der Lehre als generelle Rege-
lung denkbar.

2.3, Die Ausbildungsziele
2.3.1, Die Wissenschaftlichkeit der Ausbildung

Ist flir eine Ausbildung auf Fachhochschulebene nicht allein
ihr Praxisbezug, sondern auch ihre Wissenachaftlichkeit ein
Ausbildungsziel. Diese mit der Umstellung auf die Fachhoch-
schulausbildung intendierte Qualititsverbesserung der Ausbil-
dung hin auf wissenschaftliche Standards und den Anforderungen
einer zukunftsorientierten Praxis ist ein gerade von der
bihliothekarischen Berufadffentlichkeit noch nicht hinlénglich
wahrgenommenes oder ernstgenommenes Ausbildungsziel. Selbst
dle verwaltungsinternen Fachhochachulen haben wegen des ein-—
heitlichen Zielaystems dieses Hochschultyps die Aufgabe, "den
Studierenden durch anwendungsbezogene Lehre die wissenschaft-
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lichen Kenntnisse und Methoden sowie die berufspraktischen
Fihigkeiten und Kenntnisse" zu vermitteln, "die zur Erfillung
der Aufgaben in ihrer Laufbahn erforderllch'51n4" (51). Die
Wigsenschaftlichkeit der Ausbildung @st damit nicht Selbst-
zweck, sondern dient der Berufsvorbereitung. )

Die aus Gesetzauftrag und Anforc_ierungsansth resultierende
Notwendigkeit der Vermittlung wissenschaftlicher Kenntnisse
und Methoden, 2zu wissenschaftlich-methodischem Denken sowie
von praxisrelevanten Theorien zur systematisch-analytischen
Erfassung, Losung und Uberwindung von Problemen der Berufspra-
vis stBst angesichts der anhaltenden Begriindungs—- und Etablie-
rungsschwierigkeiten eines eigenen Hochschulfaches Biblio-
thekswissenschaft in Deutschland auf das Dilemma, daf der
Bibliothekarausbildung im Gegensatz zu nahezu allen anderen
Fachhochschulstudiengdngen der universitdre Uberbau einer an
Universititen verankerten und gelehrten Bibliothekswissen-
achaft fehlt. Gleiches gilt {ibrigens, wenn auch nicht so
offenkundig, fiir das Archivwesen, wdhrend fir die junge Infor-
mationswissenschaft die Ansdtze ihrer universitidren Veranke—
' rung hoffnungsvoller sind. Dazu kommt im Bibliothekswesen nach
._voriibergehender Foérderung das Fehlen der stimulierenden Wir-
kung einer entwickelten Bibliotheksforschung flir die Lehre,
das teilweise feuilletonistische oder rein deskriptive Niveau
zahlreicher bibliothekarischer Verdffentlichungen und im
Unterschied beispielsweise zu den Dokumentaren zudem das Feh-
len einer neueren ibergreifenden handbuchartigen Zusammenfas-—
sung des Gegenstandsbereichs bei gleichzeitiger Vielfalt von
Sparten, Typen, Verfahren sowie von durch Traditionsbindung
und Kulturfédrderalismus gefdrderten Individualisierungen und
Regionalisierungen (52).

Die Freiheit der Forschung haben jedoch trotz ihrer grofen und
letztlich unverzichtbaren Bedeutung filir die Weiterentwicklung
von Lehre und Praxis und trotz des vorhandenen Potentials ven
Professoren zumindest die verwaltungsinternen Fachhochschulen
- falls iiberhaupt — nach hé&échstrichterlicher Entscheidung nur
eingeschridnkt (53). Den Fachhochschulen aber die Aufgabe der
bisher an Universitditen mifgliickten Institutionalisierung der
Bibliothekswissenschaft. zuerkennen 2zu wollen, heiBft ihren
berufsbezogenen Ausbildungsauftrag und die in Einzelfdllen in
vollig negativen Rahmenbedingungen ihrer ,Arbeit zum Ausdruck
kommende restriktive Interpretation dieses Auftrags zu verken—
nen oder diese nicht zu kennen (54). .

Pas Verstdndnis filir die wissenschaftliche Arbeitsweise -
unverzichtbar auch flir Angehdrige eines wissenschaftlichen
Dienstleistungsberufs zum besseren Verstidndnis ihrer Klientel
~ und die Befdhigung zur Anwendung wissenschaftlicher Methoden
kann nun nicht vorgetragen, sondern muB durch eigenes paradig-—
matisches wissenschaftliches Arbeiten erfahren werden. Inso—
fern resultieren aus dem Ausbildungsziel 'Wissenschaftlich-
keit" zwingend der Ausbau und - falls bei verwaltungsinternen
Ausbildungsstdtten nicht vorhanden ~ statt Duldung und Grauzo—
nen die regelrechte Zuerkennung angewandter Forschungs—, Gut—
achter- und Publikationentitigkeit sowie der-Ausbau eigenakti-—
vierender und hochschulgemifer. Lehrveranstaltungsformen, von
Wahlangengeboten, Vertiefungsrichtungen und eines entsprechen—
dgn hochschulgemdBen Studien— und Priifungssystems einschlief~
lich der Erstellung von Diplomarbeiten.

2.3.2, Der Praxisbezug
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Nicht das Praxisdefizit, das Theoriedefizit ist das Kernpro-
blam der gegenwdrtigen Bibliothekarausbildung. Dies meint
nicht eine abgehobene, sondern eine praxisrelevante Theorie.
eine auf die Praxis abgestellte wissenschaftlich-methodisch
fundierte Uberpriifung der Praxis, der Praktiken, Verfahren,
Standards, Regelwerke udgl. und eventuell daraus zu gewinnende
allgemeine oder konkrete Einsichten zur Weiterentwicklung und
Verbegsarung der Praxis. Sie miiBte stdrker im Mittelpunkt der
"theoretischen" Fachstudienabachnitte stehen.

Unbestreitbar ist:; Der Praxisbezug ist flir eine Fachhochschu-
lausbildung Xxonstitutiv und unverzichtbar. Das Profil der
Fachhochschulen wird nun einmal durch ihre besondere Verbin-
dung von Praxis und Wissenschaft gepridgt.

Nicht der Praxisbezug ist also in Frage zu_stellen, sondern
ein verfehltes einseitiges Verstdndnis von Praxisbezug, das
sich nur an der gegenwdrtigen Berufspraxis orientiert, auf den
unmittelbaren Nachvollzug gegenwdartiger beruflicher Verrich-
tungen ausgerichtet ist und wigsenschaftlich Uberhaupt nicht
iiberpriifte Praktiken der Bibliotheken oder Standards in rein
additiver Weise im Unterricht vermittelt oder einibt.

Ziel der Fachhochschulausbildung muf aber sein, den Studieren-
den Kenntnisse und Fahigkeiten zu vermitteln, die sie befdhi-
gen nicht nur den gegenwdrtigen, sondern auch den kiinftigen
Anforderungen ihrer Laufbahn gerecht =zu werden. Dies bedeutet
auch wesentlich die Schulung, die gegenwdrtig Praxis reflek-
tieren zu kénnen, sie initiativ eigenverantwortlich verdndern
und sich auf neue Aufgaben einstellen zu koénnen. Es geht also
gerade in der theoretischen Ausbildungsphase nicht nur um
einen reproduzierenden, sondern um einen reflektiernden Pra-
xishezuy, der die gegenwdrtige Praxis auch in Frage stellt,
sie hinterfragt und letztendlich Uberwindet. Gegen den Wider-~
stand eines kurzsichtigen Praxisnachvollzugverstindnisses darf
nicht die arbeitsplatzbezogene sofortige Berufsfertigkeit,
sondern muf,die langerfristig selbst bei Spezialisierung breit
angelegte Berufsfdahigkeit das Ziel der RAusbildung sein (55).

2.4. Das Studien— und Priifungssystem
2.4.1. Die berufspraktischen Studienzeiten

Eine der konkreten und urmittelbar anschaulichen Mdglichkeiten
zur exemplarischen Erfahrung der Berufswelt und zur Sicher-
atellung des Praxisbezugs der Aushildung ist das an Fachhoch-
schulen allgemein praktizierte Studiengangsmodell einer Zwei-
teilung oder eines Intervallsystems wvon berufspraktischen Stu-—
d;enzeiten {Praktikumszeiten) und Fachstudienzeiten (Theorie-
phasen).

Die eingeschrankte Rechtsstellung und die vielfdltigen Auf-
sichts—- und Einwirkungsmoglichkeiten &ffentlich-rechtlicher
Dienstherrn und Einstellungsinstanzen haben zwar bei verwal-—
tungsinternen Fachhochschuleinrichtungen die Chance geboten,
die fachwissenschaftliche und praktische Ausbildung besser
aufeinander abzustimmen, sie haben aber auch iiber die beamten-—
rechtlichen Vorgaben die Méglichkeit erdffnet, fiir die verwal-
tungsinternen Studiengdnge lange Praxisphasen von mindestens
einem Jahr vorzuschreiben, Diese wurden in den Studienordnun-—
gen der verwaltungsinternen Bibliothekarausbildung mit Praxis-
phasen unter anderem von 13, 15, 17 und sogar 18 Monaten bei
einer insgesamt dreijihrigen Gesamtdauer (36 Monate) der Aus-
bildung noch deutlich #ber ihr gesetzlich vorgeschriebenes
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MindestmaB ausgedehnt. Dagegen schreiben die verwaltungsexter-
nen GWB-Studiengdnge, wie an externen Fachhochschulen allge-
mein mit Erfolg iiblich, bei insgesamt in der Regel ldngeren
studienzeiten (7 und 8 Semester), &hnlich wie beil einem neuen
fuD-Fachbereich mit 1 Semester (5 Monate) Praktikumsdauer, zum
Teil deutlich kilirzere Praxisphasen unter anderem wvon 8 und 9
Monaten vor (56).

Gemessen am zeitlichen Anteil der Praktika an den Gesamtstu-
dienzeiten nimmt damit der Praxisbezug in den verwaltungsin-
ternen Fachhochschulstudiengingen vordergriindig einen h&heren
Stellenwert ein als an verwaltungsexternen Fachhochschulen.
Signifikant erkennbar .bei einzelnen kleineren bibliothekari-
schen GWB-verwaltungsinternen Ausbildungsstdtten korrespondie-
ren diese lange Praxisphasen iiberdies mit weiteren, die gegen-
wirtige Praxis tendenziell eher reproduzierenden Elementen des
Praxisbezugs. Dazu rechnen der uberproportionale Einsatz wvon
Praktikern als nebenamtliche Dozenten in der Lehre, gegebenen-
falls die Verpflichtung hauptamtlicher Lehrkrédfte zur anteili-~
gen Routine-Mitarbeit in der Bibliothek und die fast aus-
schliefliche Absolvierung der ausgedehnten Praktikumszeiten
als lange Langzeitpraktika im dffentlich-rechtlichen Dienstbe-
reich an nur einem Bibliothekstyp, nadmlich der wissenschaftli-
chen Universalbibliothek und hier wiederum besonders an Hoch~
schulbibliotheken. Korrespondierend dazu werden nicht sgelten
die Kurzzeitpraktika ebenfalls innerhalb des universitidren
Literaturversorgungssystems (z.B. Fachbereichsbibliotheken,
Institutsbibliotheken) ohne wesentliche Anschauungsalternati-
ven in weiteren, auch privaten BID-Einrichtungen zur Verbrei-
terung der Erfahrung und der gpdteren beruflichen Einsatzmbg-
lichkeiten absolviert., Hochschulgemdfe Elemente zur Sicherung
des Praxisbezugs wie die Rilckkoppelung =zwischen Lehre und
Berufsrealitdt durch angewandte Forschungstdtigkeit oder die
bei verwaltungsexternen Fachhochschulstudiengangen erkennbaren
Praktikumswahlmdglichkeiten in einem vielfdltigeren Spektrum
6ffentlicher und privater BID-Einrichtungen oder zusitzliche
herufspraktische Studienanteile in fachbereichseigenen Labors
3ind bei ihnen jedoch nicht vertreten oder untervertreten
(57). ‘

Durch die Ausbildungsorientierung der Praktika vorrangig an
einem Bibljothekstyp wird aber durch frithe Horizontverengung
und Verfestigung von Anschauungen eine ausbildungsbedingte
neue Praxisferne insofern erzeugt, als weitere im Praktikums-
angebot untervertretene mdgliche Berufseinsatzfelder, wie z.B.
in Spezialbibliotheken, schon durch die Ausbildung nicht oder
zu venig abgedeckt werden. Ein Ausbildungsziel des Praktikums,
das beispielsweise in der verwaltungsinternen Bibliothekaraus-
bildung bereits- am- Ende: der berufspraktischen Studienzeiten
den Anwdrter befdhigen will, '"die routinemdfigen Tidtigkeiten
an den Arbeitspldtzen seiner Ausbildungsbibliothek selbstindig
auszuijben', verstdrkt den Eindruck eines v&llig einseitigen
Praxisbezugsverstandnisseg, das unter Praxisbezug in erster
Linie schlicht die unreflektierte Einiibung und den Nachvollzug
dgr tradierten Praxis, Verfahren und Arbeitstechniken versteht
(58). i

Wichtiger als der scheinbar enge Praxisbezug der Ausbildung
durch ausgedehnte Praktikumszeiten und die #uBere Praxisfor-
migkeit der Ausbildung ist aber filir eine Fachhochschulausbil-
dung ein 2zukunfts~ und problemorientiertes sowie kritisches
Praxisverstdndnis (59), die Begleitung praktischer Studienzei-
ten durch ergénzende Lehrveranstaltungen, die didaktische Ver-—
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schrinkung von praktischen Studienzeiten und theoretischen
Studienzeiten, die Uberpriifung der vorhandenen Praxis, die
Erfahrung und Vermittlung gerade auch moderner und kiinftiger
Arbeitsmittel, Arbeitsmethoden und Organisationsformen durch
experimentell—operative Praktika und interdisziplindr angeleg-
te Projekt- und Forschungsarbeiten statt eines relativ unver-
bundenen und weitgehend als disparate Lehrbereiche empfundenen
Neben~ bzw. Nacheinanders von Praktikums- und Studienzeiten.
Zudem fordern lange Langzeitpraktika von im Beamtenverhéltnis
stehenden Anwdrtern im Verein mit einem reglementierten Stu-
dien-~ und Priifungssystem durch die frithe Erfahrung von biiro-
kratischen Hierarchien. und Strukturen des &ffentlichen Diens-
tes eine frilhzeitige Beamtensozialisation und Hindisziplinie-
rung auf Verhaltensmuster des oOffentlichen Dienstes im eher
negativen Sinn frither Anpassung (60). Da die {iberlangen Pra-
xisphasen in der verwaltungsinternen dreijahrigen Fachhoch-
schulausbildung iiberdies voll zu Lasten der theoretischen Stu-
dienzeitanteile gehen, ist eine Verkiirzung der Praktikumszei-
ten auf die gesetzlich vorgeschriebene Mindestzahl wvon 12
Monaten auch deswegen anzustreben, um {berhaupt eine fach-
hechschhulgem¥fe Ausbildung in den theoretischen Fachstudie-
nabschnitten gewdhrleisten zu kénnen.

2.4.2, Die theoretischen Fachstudien

2,4.2.1. Strukturbedingungen und Studierbarkeit der theore-—
tischen Studienzeiten

Die Rahmenbedingungen flir die theoretischen Fachstudienzeiten,
die nach der sogenannten Euro-Norm die Richtzahl von minde-
stens 2200 Stunden nicht unterschreiten diirfen (61), sind ge-
nerell fiir die verwaltungsinternen Studiengédnge wegen der kiir-
zeren dreijahrigen Gesamtausbildungsdauer und der gleichzeitig
langeren Praktikumszeiten von 12 Monaten und mehr ungilinstiger
als fir die verwaltungsexternen Fachhochschulstudienginge mit
ihren lingePen, teilweise achtsemestrigen Gesamtstudienzeiten
und ihren kiirzeren Praktikumsphasen. Sie werden umso ungiinsti-
ger, je ldnger die Praktikumszeiten auf Kosten der Fachstudi-
enanteile, und damit dem Kern des Studiums, ausgedehnt werden.
Zudem miissen in der verwaltungsinternen Ausbildung zu Lasten
der ohnehin verkiirzten fachtheoretischen Studienzeiten noch
die beamtenrechtlich vorgeschriebenen Erholungsurlaubszeiten
oder auch Priifungsvorbereitungszeiten von den theoretischen
Studienzeiten abgezogen werden. Die nur begrenzten Verlage-
rungsmdglichkeiten von Theoriestundenanteilen in den praxisbe-—
gleitenden Unterricht, die gegeniiber den externen Fachhoch-
schulen verkilrzten Fachstudienzeiten und die Vielzahl wie die
Heterogenitdit der Studienficher in der berufsbedingt transdis-
ziplindr angelegten Bibliothekarausbildung fiihren im Verein
mit der in der verwaltungsinternen Ausbildung grundsdtzlich
vorgeschriebenen Anwesenheitspflicht der Beamtenanwdrter (Pri-
senzpflicht) zu hohen tdglichen, wdchentlichen und monatlichen
Stundenbelastungen allein fiir den Besuch von Lehrveranstaltun-
gen. Sie schrdanken zusdtzlich zu dem oft durch das Fehlen
einer Semestereinteilung oder andere dem Selbststudium vorbe-—
haltene unterrichtsfreie Studienphasen und einem wiederholt
durch feste Stundenpldne griindlich verschulten Lehrbetrieb die
zeitliche Verfiigharkeit der Studierenden flir eine hochschulge-
médfe selbstbestimmte Studientatigkeit und fiir individuelle
Wahlméglichkeiten auferhalb der vorgeschriebenen Lehrveran-
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staltungen erheblich ein, Letztlich geht dies aber vor allem
zu Lasten spezialisierungstrachtiger Wahl-lehrgegenstinde, die
auf einem breiten Grundlagenwissen aufbauen. Die Strukturbe-
dingungen, insbesondere der verwaltungsinternen Fachhochschu-
lausbildung stellen damit in hohem MaBSe die Studierbarkeit des
Studiums und die berufsfeldspezifischen Qualifizierungsmdg~
lichkeiten in Frage (62).

2.4.2.2, Lehrinhalte und Lehrveranstaltungsformen

Das an sich positive Bemilhen beispielsweise der Konferenz der
bibliothekarischen Ausbildungsstdtten (KBA), der Sektion 7 des
Deutschen Bibliotheksverbandes (DBV) und der Kommission fiir
Ausbildungsfragen bzw, filir Ausbildung und Beruf der Personal-
vereine (VDB, VADB) um eine Vereinheitlichung der Ausbildung
und die Vergleichbarkeit der Abschliisse in einem f&deralisti-
schen System scheint in der Bibliothekarausbildung den negati-
ven Aspekt eines gewissen Konformismus und der Uniformitdt der
Lehrinhalte und des Lehrangebots gefdrdert zu haben. Bei Unsi-
cherheiten in der Aussage wegen eines nur unzureichend vorlie-
genden empirischen Materials 1dBt sich =zum Beispiel durch
Umkehrschluf aus fehlenden oder nur ansatzweise vorhandenen
Qualifizierungsmbglichkeiten fur Tatigkeiten in wissenschaft-
lichen Spezialbibliotheken und im Festhalten am "Einheitsbi~
bliothekar" 1in der derzeitigen bibliothekarischen Ausbildung
schliefien, daBf die einzelnen bibliothekarischen Ausbildungs-—
stdtten wenig inhaltliches Profil in bezug auf Schwerpunktbhil-~
dungen und Spezialisierungen entwickelt haben. Inhaltliches
Kennzeichen der gegenwdrtigen Bibliothekarausbildung ist die
auch vielfach in der dominanten Funktion der Universalbiblio-
theken als Ausbildungsbibliotheken, dem beruflichen Erfah-
rungshintergrund der Mehrzahl der hauptamtlichen Lehrkriafte
und in den Lehrinhalten konstatierbare Orientierung der Aus—
bildung auf den Typ der wissenschaftlichen Universalbibliothek
und hier wiederum der Hochschulbibliothek.

Gleichzeitig ergeben Einzeluntersuchungen Hinweise auf den
dominanten Anteil der vorwiegend darbietenden Veranstaltungs-—
form der Vorlesung bzw. der an Fachhochschulen nicht uniibli-
chen Vorlesung mit Ubung oder mit Gesprachsankniipfungsmdglich-
keit und dem Pflichtcharakter der Veranstaltung selbst beij
Gegenstandsbereichen, die sich flir eine weiterflihrende Quali-
fizierung durch Spezialisierung und eine individuelle Profi-
lierung durch Wahlmdglichkeiten nach einem {ibergreifendem
Grundstudium geradezu anbdten. Bei iibungseinbeziehenden Lehr-
veranstaltungen und Ubungen scheint der Eindruck zutreffend zu
sein, daf schulische L&sungs—, Einiilbungs-, Such- oder Lektii-
reaufgaben bei -weitem solche Ubungen iiberwiegen, die prakti-
sche Tdtigkeiten oder Gegenstandsbereiche an der Fachhochschu-
le unter realistischen Bedingungen simulieren oder Xkritisch
reflektieren. Seminaristigche Lehrveranstaltungen kénnen wie
im Extremfall an einer verwaltungsinternen Fachhochschule mit
20 Seminarstunden weniger als 1% und einschlieflich der eben-
falls 20 Vorbereitungsstunden filir Lektiire und Referate weniger
als 2% des Gesamtstundenvolumens der theoretischen Studienzei-
ten einnehmen. Die Projektstudienarbeiten reichen von wvorbild-
lichen, fiir das Fachhochschulstudium konstitutiven zweiseme-
strigen, interdisziplindren und komplexen Projektstudienarbei-
ten bei einer externen Fachhochschule bis zu Projektarbeiten,
die aus sommerlichen Hausaufgaben zur Uberbriickung der vorle-
sungsfreien Zeit fﬁr die den Arbeitszeitvorschriften unterwor-
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fenen Beamtenanwdrter hervorgegangen sind und die in der Regel
einen nachbildenden, vergleichenden oder auch empirischen Cha-
rakter tragen (63).

Mit Ausnahme von begrenzten Pflichtwahlveranstaltungen sind
zudem an einzelnen bibliothekarischen Ausbildungsstdtten echte
Wahlmdglichkeiten nicht vorgesehen. Die Breite beispielsweise
der spezialbibliotheksrelevanten Lehrinhalte und der Lehrver—
anstaltungsformen an einem als Modellversuch konzipierten und
inzwischen fiir andere Ausbildungsstidtten selbst zum Modell
gewordenen verwaltungsexternen integrierten BID-Fachhochschul-
studiengang =zeigt wiederum, da8 die Strukturbedingungen und
die Dauer der fachtheoretischen Studienzeiten auch den Einsatz
zeitaufwendiger eigenaktivierender Lehrveranstaltungsformen,
von Wahl~ und Spezialisierungsmdglichkeiten positiv beeinflus-
sen (64). Dagegen filihren die von dem Argument einer straffen
Organisation des Fachhochschulstudiums zwecks Einhaltung der
Regelstudienzeiten gefdrderten Verschulungstendenzen, Dbeson—
ders bei verwaltungsinternen Fachhochschulstudiengangen mit
Prasenzpflicht undi hohen Pflicht~ oder Wahlpflichtbelastungen
von bis zu 30 Lehrveranstaltungsstunden pro Studienwoche und
das Fehlen eigenstindiger Selbststudienphasen im Verein mit
der Stoffiille und der Vielzahl der kaum miteinander wverbunde-
nen Studienficher leicht zur quantitativ-stundenmdfigen Uber-
forderung mit formal {iber Anwesenheitslisten nachpriifbarem
beamtenmidfigen Absitzen der Stunden bei gleichzeitiger geisti-
ger Unterforderung der Studierenden (65). Sie fordern zusdtz-
lich mit der Anwesenheitspflicht, dem Fehlen eines Pluralismus
von Lehrveranstaltungsformen, von Konkurrenzlehrangeboten und
der fehlenden Aimulierung von aktiv am Lehrprozef beteiligten
Studierenden die Gefahr dexr Korrumpierung der Motivation von
Studierenden und Dozenten gleichermafBen,

2.4.3. Das Priifungssystem

Die aus den bisherigen Ausfiihrungen erkennbaren Gegenpositio-—
nen der Strukturbedingungen von verwaltungsinterner und ver-
waltungsexterner Bibliothekarausbildung korrespondieren wegen
der inneren Einheit wvon Studien— und Priifungssystem mit den
Vorschriften fiir Leistungskontrollen und dem Prifungssystem,
obwohl auch hier in Einzelheiten ein unzureichendes empiri-
aches Untersuchungsmaterial vorliegt. Ein bereits wiederholt
zitierter, gut dokumentierter verwaltungsexterner Fachhoch-
schulstudiengang zeichnet sich parallel zum Veranstaltungsfor-
menpluralismus durch einen fachhochschuliiblichen studienbe—
gleitenden differenzierten Leistungsnachweis- und Priifungsfor-
menpluralismus aus. Die Priifungsordnung ermdglicht schon ein-
mal, die geforderten Leistungen studienbegleitend nach dem
Abschichtungsmodell 2zu erbringen, das heist, daf der Student
seine Fachpriifung bzw., Teile von ihr bereits jeweils nach
Abschluf Dbestimmter Pflicht- oder Wahlpflichteinheiten des
formal in Grund- und Hauptstudium aufgeteilten Studiums ablei-
aten Kann, um so eine Entzerrung der SchluBpriifungstermine zu
erreichen. Dazu kommen Priifungsvorleistungen wie Schreibma-—
schinen- und Fremdsprachengrundkenntnisse im Grundstudium und
im Hauptstudium unter anderem der Nachweis der erfolgreichen
Teilnahme an einem Projekt, die erfolgreiche Ableistung eines
Grofen und eines Kleines Praktikums und die Anfertigung einer
dreimonatigen Diplomarbeit. Der Pluralismus der Priifungsfor-
men, die bei einigen Fachpriifungen alternativ angeboten wer-—
den, dokumentiert sich in Hausarbeit, Referat, Klausur, miind-
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licher Priifung, Erstellung und Dokumentation wvon Rechnerpro-
grammen sowie berufspraktischen Ubungen (66).

Dagegen sehen verwaltungsinterne Fachhochschulstudiengidnge
wegen des Charakters der Sohlufpriifung als staatliche Lauf-
bahnpriifuny beim Abschluf Diplom—~Arbeiten nicht vor: einzelne
Ausbildungsstdtten kennen aber Hausarbeiten. Dabei Xkann es,
wie zum Beispiel an Verwaltungsfachhochachulen, zu einem zwei-
fachen, aber in unterschiedlichem Ausmaf in sich verzahnten
Priifungssystem von studienbegleitenden Hochschulpriifungen und
staatlicher Laufbahnpriifung kommen (67).

Im Binzelfall sieht aber heispielsweise eine bibliothekarische
verwaltungsinterne Ausbildungsstdtte neben der Benotung der
berufspraktischen Studienzeiten weder Hausarbeiten noch die
Benotung bzw. Beurteilung wvon Ubungen, miindlichen Vortrdgen,
Projektarbeiten, eigenstdndigen Arbeiten der Studierenden oder
sonstige fachstudienbegleitende Leistungskontrollen mit Aus-
nahme einer Zwischenpriifung vor. Hier, wie auch bei der
Schlufipriifung, kennt sie, zeitlich am Ende der beiden theore-—
tischen Studienphasen geballt, als vbllig einseitige wissens-
reproduzierende Priifungsformen nur schriftliche Klausuren und
bei der SchlufBpriifung zusdtzlich noch eine miindliche Priifung.
Ubungen, Seminare, Projektarbeiten, obwohl formal und teilwei-—
se marginal bei den Veranstaltungsformen des Studiensystems
vorgesehen, sind bei den Leistungskontrollen und im Prii-
fungssystem nicht existent; eine Leistungshonorierung eigen-
stdndiger, die Selbstdndigkeit des Studierenden fdrdernden
Arbeiten findet nicht statt. Die Auswirkungen auf die Lei-
stungsmotivation und eine kiinftige initiative und eigenverant-
wortliche Berufsanwdrtermotivation sind bei einer derartigen
Uberbetoung eines auf ein nachvollziehenden Lernen ausgerich-
teten Ausbildungs- und Prifungssystems vorstellbar. Kommt
wegen des Laufbahnpriifungscharakters noch die Zusammenset=zung
des Priifungsausschusses mit einem bestimmten Anteil fachhoch-
schulexterner Priifer aus der Praxis hinzu, die zudem teilweise
mit den spdteren Einstellenden identisch sind, und miissen auch
noch laut Priifungsordnung berufliche Interessengruppierungen
im Priifungsausschu vertreten sein, schlieft sich der Kreis
eines auf Konformismus, Sozialisation und Stabilisierung biiro-
kratischer Hierarchien ausgerichteten, nach auBen weitgehend
abgeschotteten und sich selbst stdndig reproduzierenden ver-—
waltungsinternen Ausbildungs~, Priifungs— und Berufssystems.
Die Widerspriichlichkeit der beamteninternen Fachhochschulaus~
bildung wird offenkundiyg. Entgegen der Zielsetzung der Rahmen—
gesetzgebung, mit der Umstellung der gehobenen Dienstaushil-
dung auf Fachhochschulebene, einen eigenstdndigen, innovati-
onsoffenen, die gegenwdrtige Praxi=s initiativ weiterentwik-
kelnden Beamtenanwdrternachwuchs zu sgchaffen (68), wurde durch
ein auf Aufsicht, formale Kontrolle, Verschulung, Anpassung,
Reglementierung und Disziplinierung ausgerichtetes Studien-,
Praktikums—~ und Priifungssystems in der praktischen Durchfiih-
rung dieses Ausbildungsziel in den einzelnen Bundesldndern auf
unterschiedliche Weise unterlaufen.

2.5, Strukturreform der verwaltungsinternen Alusbildung

Die bisherigen Ausfiihrungen weisen auf erhebliche Strukturpro-
bleme und strukturelle Schwdchen insbesondere der verwaltungs-—
internen bibliothekarischen Fachhochschulstudienginge und BAus~
bildungseinrichtungen hin. Wie alle Fachhochschulen filir &f-
fentliche Verwaltung (Verwaltungsfachhochschulen) besitzen sie
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Hochachulqualitit nur insoweit, wie ihnen diese im Sinne eines
restriktiv ausgelegten Beamtenrechts zugestanden wird (69).
Die Westdeutache Rektorenkonferenz erkennt sie daher auch
nicht als gleichwertig an. Ihre Eigenstindigkeiten und Weiter-—
antwicklung werden wegen der &8ffentlichen Dienst-Ndhe behin-
dert durch EinfluBnahmen &3ffentlich~rechtlicher Arbeitgeber
und Arbeitnehmer auf das Ausbildungssystem, mit dem Argument
eines besonderen Praxisbszugs der Verwaltungsberufe wird jede
Abweichung und Sonderstellung gegenliber dem Zielsystem allge-—
meiner Fachhochaschulen gerechtfertigt, sc als ob die als
Muster dienenden und als besonders erfolgreich geltenden tech-—
nisch~naturwissenschaftlich ausgerichteten allgemeinen Fach-
hochschulen besonders praxisfern ausbildeten, Konflikte werden
nach bewdhrtem Muster gegebenenfalls hierarchisch geldst,
abweichende Meinungen werden schnell als stdrend erkannt und
vorhandene Probleme in einer ausschlie8lich positiven AuBen-
darstellung unter Umstinden achlicht negiert (70).

Khnlich lassen im bibliothekarischen Bereich, die im dffentli-
chen Sektor vorgehaltenen, relativ krisenfesten Stellen irr-
tiimlich scheinbar den Handlungsbedarf nicht grof erscheinen,
um einschneidende strategische Anpassungen der Ausbildungskon—
zepte auf neue Titigkeitsbereiche und den privatwirtschaftli-
chen Sektor vorzunehmen (71). Hhnlich wie bei den Archivaren
{72), k8nnen auch bei den Bibliothekaren Widerstandslinien und
Argumentationsmuster gegen jegliche Strukturreform der Ausbil-
dung nicht verdecken, daB den Absolventen bestimmte berufliche
Einsatzbhereiche auf Dauer verbaut werden, wenn zum Beispiel
schon jetzt fiir Spezialbibliotheken und &hnliche Einrichtungen
relevante Lehrinhalte derzeit "nicht oder unzureichend vermit-
telt" werden (73), Da die Fortbildung nicht als Ausbildungs-—
lilckenersatz fungieren kann und die Riickwirkungen externer
Impulse, wie zum Beispiel die strukturellen Verinderungen in
den neuen Bundesldndern und der Europdische Binnenmarkt 1993,
auf eine Xnderung der bibliothekarischen Ausbildung generell
offen sind, .nimmt es nicht wunder, daB alle Neugriindungen wven
Studiengangen bei den Informationsberufen seit Mitte der
1980er Jahre im Bereich der Information und Dokumentation
lagen, Diesem Bereich kommt damit auch in seinem steigendem
Ausbildungsvolumen gegeniiber dem etablierteren und relativ
zuriickfallenden Archiv- und Bibliothekswesen derzeit in der
Informationsarbeit die Rolle des protagonistischeren und dyna-
migcheren Vorreiters zu (74), Die inzwischen reiche und nicht
génzlich erfolglose Diskussion um die Reform einer nur halb-
herzig durchgefiihrten Ausbildungsreform bei den Verwaltungs-—
fachhochschulen balegt, daf nur offene und flexible Strukturen
mit Selbstverwaltung, Satzungsautonomie, demokratisch legiti-
mierten Leitungastrukturen und eine dem Fachhochschulauftrag
angemessens Lehr—, Forschungs— und Studienfreiheit die Chance
zur Durchfithrung grundlegender Studienreformen und der stdndi-
gen Anpassung an das Beschidftigungssystem erméglichen.

3. Dqs integrierte Ausbildungskonzept nach dem Baukastenprin-
zip

Un nicht bei einer Defizitanalyse der gegenwadrtigen bibliothe-
karischen Ausbildung stehenzubleiben, wird hier in Zusammen~
fassung bereits wiederholt geduBerter Ansichten, das Konzept
einer integrierten Ausbildung der BID-Studiengiinge nach dem
Baukastenprinzip entwickelt,

Nach dem Eingangsbefund der historisch gewachsenen funktiona-—
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len Eigenstdndigkeit der Archiv‘~ Bibliothek - Ipformqtion.upd
Dokumentation - Berufssparten im Kern, aber bei gleichzeitig
zunehmenden Konvergenz—, Erosions— und SpeZJallslerunggtenden—
zen zielt der Vorschlag einer konzeptionellen strukturaqdergng
der ABID-Ausbildung ab auf die Zusammenfassung der Studiengdn-
ge Bibliothek — Information und Dokumentation und — soweit
wegen des geringeren Bedarfs vorhanden - Archiv - zu eigenen
Fachbereichen. Gleichzeitig =2ind diese TFachbereiche als
eigenstindige Fachbereiche in geeignete allgemeine Fachhoch—
schulschulen zu integrieren. Diese doppelte Integration soll
einerseits die gegenseitige Nutzung des Lehrangebots des eige-
nen Fachbereichs im Grundlagen—, Uberschneidungs— oder Spezia-—
lisierungsbereich der drei ABID-Berufsgruppen ermdglichen und
es andererseits erlauben, das externe Lehrangebot der anderen
Fachbereiche der Fachhochschule (z.B. anwendungsbezogene Fach-
wissenschaften), besonders im Spezialisierungsbereich, nutzen
zu kénnen (75).
Die durch gtudien—, Ausbildungs— und Priifungsordnungen abgesi-
cherten selbstindigen Studiengdnge flir die Archiv - BID -
Berufssparten wirden mit eigenen Abschliissen erhalten bleiben.
Innerhalb des jeweiligen Studiengangs wiirde aber Jje nach dem
gewdhlten Spezialisierungsbereich eine differenzierte Ausbil-
dung nach unterschiedlichen Schwerpunktbildungen, Kombina-
tionsmdglichkeiten und jeweiligen Studienrichtungen angeboten,
die gezielt auf bestimmte Tatigkeitsfelder und Einsatzbereiche
vorbereiten und die Absolventen besser filir Zukunftsaufgaben
riisten. Wie eng und zahlreich diese Spezialisierungsstudien-—
richtungen sein sollten, wiirde sich nach dem mdglichst zuvor
erhobenen beziehungsweise dem zu erwartenden Bedarf richten.
Entscheidend fiir den Erfolg dieses Modells igt zunachst, dag
die Integration der ABID-Studiengdnge kein additives oder .ein
isoliertes Nebeneinander darstellt. Es soll vielmehr im Sinne
einer Verbreiterung des Lehrangebots und einer gréferen Flexi-
bilitdt der Ausbildung eine gemeinsame voll- oder teilinte-
grierte Nutzung des Lehrangebots, der Infrastruktureinrichtun—
gen (z.B, EDV~Labor, Lehrbuchsammiung udgl.) und des Einsatzes
der Lehrkrdfte der jeweils anderen Studienginge, Studienrich-
tungen und gleichgerichteten Fachbereiche im Sinne einer modu-~
laren Ausbildungsstruktur nach dem Baukastenprinzip in den
Grundlagen—, Uberschneidungs— oder auch Spezialisierungsberei-—
chen ermdglichen. Ein sogenanntes Y-Modell eines fiir alle drei
Informationsberufe voll integrierten Grundlagenstudiums, auf
dem die Ausbildungsziele des jeweiligen Hauptstudiums erst
aufbauen, wird als generelle Regelung als zu starr angesehen.
Es kann allerdings auch ohne diese Vorschrift bei der Vermitt—
lung von fiir alle drei Studienginge notwendigen Grundlagen-—
kenntnissen auch. zu fiir alle drei oder auch nur fir zwei Stu-—
diengdnge gemeinsamen Lehrveranstaltungen kommen. Dies gilt
ersp recht innerhalb eines Studiengangs fiir die sparten— oder
typdbgrgreifende Vermittlung wvon Grundlagenkenntnissen oder in
sonstigen Uberschneidungs— und gemeinsamen Spezialisierungs—
feldern. Die Studierenden k&nnten also trotz des Studiums
uqterschiedlicher ABID-Studiengdnge und innerhalb der Studien—
ginge nacp unterschiedlichen Studienrichtungen im Wahlbereich
unter Beriicksichtigung der als Fixpunkte angesehenen Lehrver-
;nﬁtaltungs—?flichtvorgapen und der Studien—, Ausbildungs— und
rifungsordnungen aus einem relativ wohlsortierten und breit
a:gglggtgn %3?rangebotsspektrum wie ppi einem Baukasten ihr
dienga;c 2; st Zusammenstellen und wugden sich, je nach Stu-
g, udienrichtung und Wahlbereich auch bei einzelnen
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Teilen dieses Meniis auch immer wieder einmal treffen.

Eine nicht unwesentliche, hier allerdings nicht weiter ver-
tiefte Frage ist die nach der Organisation des Studienablaufs.
Studienintegrierte Formen oder als Zusatz~ oder Aufbaustudium
nach Erresichen eines allgemein berufsbefahigenden Abschlusses
organisierte Moglichkeiten fachlicher Qualifizierung stehen
sich hier gegeniiber.

In Ubereinstimmung mit gd@ngiger Hochschulpraxis hat das Grund-
studium des formal in Grund—- und Hauptstudium gegliederten
Studiums eine moéglichst breite integrative, studiengangs-—,
aparten— und typiibergreifende, mobilitdts—~ und flexibilitits-
fordernde Grundausbildung sicherzustellen und ist auch zu bes—
seren Selbsteinschétzung der Studierenden und eventuell auch
zur Sicherstellung eines Studienortwechsels mit einer Zwi-
schenpriifung abzuschliefen (76). Dagegen wirde das nach linge-
rem Praktikumsaufenthalt einsetzende unterschiedlich teilinte—
grierte Hauptstudium ausgeprdgter fakultative Wahl- und Wahl-
pflichtveranstaltungen, individuelje Profilierungen und
selbstgewdhlte Vertiefungen Dbis Thin 2zu Spezialisierungen
anbieten bzw. ermiglichen, Sollte es wegen der Angleichung der
Bildungssysteme in den EG-Staaten 2u einer generellen Verlidn-
gerung des Fachhochschulstudiums fiir den gehobenen nichttech-
nischen Dienst auf acht Semester mit dann allerdings wohl auf-
brechenden erheblichen Eingruppierungsproblemen der Absolven-—
ten im o6ffentlichen Dienst kommen, wdre zu iberlegen, ob nicht
bereits das Hauptstudium zu einem allgemein berufsbefd@higenden
AbschluB8 filhren soll, der =zundchst eine allgemeine Berufsfa-—
higkeit sichert. Es kdnnte dann ilberlegt werden, ob nicht in
Parallele zur Zunahme des verwirrenden Angebots weiterfilihren—
der Studienangebote an allgemeinen Fachhochschulen, auf einen
ersten Hochschulabschlu8 Aufbau-, 2Zusatz-, Erginzungs— und
weiterbildende Studien =zur fachlichen Spezialisierung und
Berufgqualifizierung mit Zertifikat aufbauen oder folgen soll-
ten (77).

Unabhdngig von den unterschiedlichen Méglichkeiten der studi-
enorganisatorischen Durchfithrung wiirde aber das integrierte
Konzept schon einmal den Nachvollzug der im angloamerikani-
schen Bereich iiblichen und auch in Frankreich neu etablierten
fachlichen Integration wvon Bibliotheks- und Informationswis-—
senschaften wie auch Archivwesen bedeuten (78). Sie schafft in
der Kombination des BID-fachlichen Studiums untereinander und
mit dem externen Lehrangebot in vielen Fillen erst die Voraus-
setzung filir ernsthafte fachliche Spezialisierungs— und Wahl-
moglichkeiten und ermdglicht es, durch das breite Lehrangebot
effektiv und rasch den sich wandelnden Ausbildungs—- und Be-—
rufsanforderungen auf dem Informationssektor mit einem hohem
Maf an Flexibilitat nachkommen =zu kdénnen. Gleichzeitig wver—-
schafft die Integration der verwaltungsinternen bibliothekari-
schen Studiengdnge und Ausbildungsstdtten in den allgemeinen
Fachhochschulbereich diesen auf der rechtlichen und institu-
tionellen Ebene erst die Chance zur Uberwindung ihrer even—
tuell vorhandenen Rechts- und Statusminderstellung, zur
Gleichstellung mit den anderen Fachhochschulen, zum Gewinn an
Autonomiecharakter und zur Befreiung von vielfdltigen ausbil-
dungsfremden Einflufmdglichkeiten wie auch den juristischen
Zwangen des Beamten—~ und Laufbahnrechts. Vor allem fiihrt sie
aber auf der Ebene der GroSe der Ausbildungsstitten zur Uber—
windung der normalerweise uniiblichen zu kleinen und zu iso-
lierten bibliothekarischen und archivarischen Ausbildungsstit-
ten. Ob die bisher schon vorhandenen relativ groBen selbstin-—
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digen Dbibliothekarigchen Deziehungsweise bibliothekarisch-
dokumentarischen Ausbildungsstdtten als selbstédndige Fachhoch-
schulen weiterexistieren werden, widre, auch unter wirtschaft—
lichen Gesichtspunkten, von den Unterhaltstrdgern zu beantwor-
ten. Es ist auf Dauer aus finanziellen Griinden vermutlich auf-
wendig und teuer, selbstdndige Ausbildungsstdtten mit Lehrper—
sonal so umfangreich auszustatten, dad diese fiir alle Grundla-
gen- und Spezialisierungsbereiche des gesamten Informationsbe-
rufafeldes eigene Fachhochschullehrer vorhalten und diese auch
lehrdeputatsmdBio auslasten kdnnen.

Auf der Ebene der Stellung und des Einsatzes des Lehrpersonals
erlaubt aber die Integration der Studiengdnge eine Stdarkung
der Professionalitdt der Lehre und eine starkere Professiona-
lisierung des Berufsbildes als Folge des Einsatzes fachlich
enger spezialisierter hauptamtlicher Lehrkrdfte, deren Quali-
fikationsprofil und Aufgabe fachhochschulgemiBe praxisorien—
tierte Lehre und angewandte Forschung ist und die im Kern
Ficher vertreten, wofllr sie - soweit méglich ~ durch ein lehr-
aufgabenentsprechendes Universitatsstudium und gegebenenfalls
sonstige stellenanforderungsgerechte Zusatzleistungen wissen—
schaftlich und fachpraktisch gleichermagfen qualifiziert sind.
Dies hat =zur Voraussetzung die Beseitigung ihrer eventuell
vorhandenen Status— und Einstufungsminderstellung durch ihre
Berufung als Fachhochschulprofessoren, Dazu kommt bei der per-
sonellen Infrastruktur die stimulierende Diskussions— und Kon-
kurrenzsituation eines gréBSeren Dozentenkreises und der Ausbau
der Vielfalt des Pflicht— und fakultativen Lehrangebots und
der auch {ibungsbetonenenden Lehrveranstaltungsformen. Damit
hat einherzugehen der Abbau des Einsatzes nebenamtlicher Lehr-
krdafte auf das an allgemeinen Fachhochschulen iibliche Niveau.
Neben der wirtschaftlicheren und effektiveren Personal— und
Sachmittelnutzung sollte daher die Uberwindung der historisch
gewachsenen Separierung der Informationsberufe bei grundsdtz-
lichem Erhalt von studiengangs-~ und studienrichtungsdifferen—
zierten Abschliissen auch verstdrkt zur fachlichen Profilierung
und Konkurrenz der Ausbildungsstdtten untereinander beitragen.
Damit 13ge einer der gréBten Nutzeffekte der Zusammenfassung
der BID - Archiv ~ Studiengdnge in der theoretischen Ausbil-
dung selbst und ihrer den modernen Erfordernissen entsprechen—
den Weiterentwicklung. Erst mit der Verbreiterung und gegen~
geitigen Nutzung des Lehrangebots wird die Voraussetzung von
ernsthaften individuellen Spezialisierungs— und Wahlmdglich-
keiten, wvon inhaltlichen Verflechtungen, von gegenseitigen
Anregqungen und Innovationsoffenheit geschaffen. Gleichzeitig
ware aber auch statt der den Ausbildungsstitten zugeteilten
Beamtenanwdrter mit dem tUbergang zu einer méglichst antizipa-
torisch zu den Anforderungen des Arbeitsmarktes mit seinen
fachlich unspezifischen wie spezifischen Berufseinsatzfeldern
ausgerichteten integrierten Ausbildung der Ubergang von einer
planstellenorientierten zu einer arbeitsmarktorientierten Aus-—
bildung eingeleitet.
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