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Liebe Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter,
liebe Kolleginnen und Kollegen,

die Universitat Frankfurt hat
derzeit die einmalige Chance,
sich zu erneuern und ihre
Zukunft — Stichwort Autono-
mie — selbst in die Hand zu
nehmen. Die Stiftungsuniver-
sitét stellt kein Allheilmittel 2
dar. Aber wir haben nun =
Gelegenheit, mit gemeinsamen Anstrengungen
einen Prozess in Gang zu setzen, von dem — so
bin ich Gberzeugt — ausnahmslos alle Gruppen
innerhalb der Universitét profitieren werden und
der die Universitat Frankfurt in die Spitzengrup-
pe der deutschen Universitaten fiihren kann.
Dabei kénnen wir anknuipfen an die in Deutsch-
land einzigartige Tradition der ersten deutschen
Stiftungsuniversitat, die von Frankfurter Bir-
gern 1914 ins Leben gerufen wurde. Die Univer-
sitat hat diese Initiative aus eigenem Antrieb
unternommen. Das Land unterstiitzt unsere
Anstrengungen. Es sieht in dem Weg hin zu
mehr Autonomie eine groRe Chance fur die wei-
tere Entwicklung der Universitat Frankfurt. Nur
als autonome Universitat kann die Universitat
Frankfurt die in ihr schlummernden Potenziale
wirklich entfalten. Bisher gleicht sie als >nachge-
ordnete Behdrde« eher einem gefesselten Riesen.
Gleichzeitig hoffen wir auf die Einwerbung
zusétzlicher Mittel, mit denen wir Forschung und
Lehre stérken kdnnen.
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In dieser Sonderausgabe des UniReports infor-
mieren wir Sie ausfuhrlich Gber die Plane des
Prasidiums, die Universitat Frankfurt in eine
Stiftungsuniversitdt umzuwandeln. Neben einem
Konzeptpapier, das den aktuellen Stand unserer
Uberlegungen reflektiert, enthalt diese Ausgabe
auch eine Sammlung von Fragen, die uns von
lhrer Seite in den letzten Monaten erreicht
haben. Wir haben versucht, auf die meisten Ihrer
Fragen Antworten zu finden. Sie finden Fragen
und Antworten unter der Uberschrift >Die wich-
tigsten Fragen< ebenfalls in dieser Ausgabe. Wir
bitten Sie, auch in Zukunft Zweifel und Unklar-
heiten zur Sprache zu bringen. Das ist besser als
Polemisieren! Zudem haben wir auf der
>Beschéftigtenseite« unseres Internetauftritts einen
Bereich >Stiftungsuniversitét< eingerichtet, den
wir kiinftig fortlaufend erganzen.

Herzliche GriiRe
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Prof. Dr. Rudolf Steinberg, Préasident
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Die Umwandlung der Johann
Wolfgang Goethe-Universitat
Frankfurt am Main in

eine Stiftungsuniversitat

Konzept des Prasidiums

&/

Baustein des modernsten Campus Europas: Das geplante Zentrale Horsaalgebdude im Westend

I. Ziele der Umwandlung

Die Universitat Frankfurt will ihre Posi-
tion als eine der fihrenden Forschungs-
universitaten in Deutschland ausbauen
und festigen. Dazu hat sie sich in ihrem
Hochschulentwicklungsplan 2001 ein-
deutig bekannt. Sie will — so heif3t es dort
— »auf der Basis eines breiten Facherspek-
trums in zukunftsweisenden Schwer-
punkten in Forschung und Lehre Spitzen-
leistungen erbringen und eine FUhrungs-
position in der Bildungslandschaft errei-
chen.« Um dieses ehrgeizige Ziel zu errei-
chen, strebt sie einen Neuanfang an,
indem sie sich baulich grundlegend
erneuert, Exzellenz verwirklicht und sich
organisatorisch umstrukturiert. Sie wird
diesen Weg der Verdnderung weiterhin
als Volluniversitat mit breitem F&cher-
spektrum gehen. Vom Prozess der Veran-
derung sollen alle Bereiche der Univer-
sitat profitieren.

Die jungst im Rahmen der beiden Runden
der Exzellenzinitiative errungenen Erfolge
zeigen das Potenzial der Universitat. Doch
solche Erfolge kénnen nicht Gber ein

prinzipiell vorhandenes, strukturelles Pro-
blem hinwegtauschen: Zur weiteren Stei-
gerung der Leistungen in Forschung, Leh-
re und Weiterbildung ist die jetzige Struk-
tur als >Korperschaft des offentlichen
Rechts und staatliche Einrichtung¢ nicht
optimal. Die Universitdt benétigt einen
modernen Rahmen, in dem sie sich ent-
falten und flexibler als bisher agieren
kann. Internationale Vorbilder im Hoch-
schulbereich wie Berkeley oder Michigan
zeigen: Um wirklich signifikante Verbesse-
rungen zu erzielen, muss die Universitat
Frankfurt in Zukunft Gber wichtige Punk-
te ihrer kiinftigen Entwicklung selbst ent-
scheiden kdnnen und dafiir mehr Auto-
nomie erhalten. Gleichzeitig muss sie die
Mdoglichkeit besitzen, sich in hdherem
Male als bisher privaten Geldgebern und
Stiftungen zu 6ffnen. Als die daflir geeig-
netste Form erscheint die Stiftungsuniver-
sitdt. Es wird deshalb derzeit geprift,
unter welchen Umsténden sich die Uni-
versitdt Frankfurt in eine Stiftung des
offentlichen Rechts umwandeln kénnte.
Bei einer solchen mdoglichen Umwand-
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lung kénnte sie sogar in fur Deutschland
einzigartiger Weise an ihre Grindung als
Burger- und Stifteruniversitdt vor mehr
als 90 Jahren anknupfen.

Die wesentlichen Ziele der vorgesehenen
Umwandlung sind:

= Deutliche Erhdéhung der Autonomie
durch den Abbau staatlicher Detailsteue-
rung; damit verbunden: Starkung der
Fahigkeit, selbst Entwicklungsziele zu set-
zen und diese zu realisieren,

= mehr Flexibilitdit und schnellere Ent-
scheidungen

1. bei strukturellen Problemen,

2. beim operativen Geschaft,

3. bei der Gestaltung der Arbeitsverhalt-
nisse der Mitarbeiterinnen,

4. beim Bau und der Verwaltung der Lie-
genschaften,

= hohere Wirtschaftlichkeit,

= stérkere Verankerung der Universitat in
Stadt, Region, Gesellschaft, Wirtschaft
und Politik,

= Verbesserung der Rahmenbedingungen
fur das Engagement Privater an der Uni-
versitdt und damit Erhéhung ihrer
Ressourcen,

= gleichzeitig Verwendung eines erheb-
lichen Teiles des VeraufRerungserldses der
Grundstiicke in Bockenheim fur den Auf-
bau eines Stiftungskapitals. Damit profi-
tierte die Universitat in ihrer weiteren
Entwicklung vom Wert der ursprtnglich
stadtischen (Stiftungs-)Grundstiicke im
Einklang mit den Bestimmungen des
Kulturvertrages.

Insgesamt mochte die Universitat Frank-
furt eine Struktur wiedergewinnen, die es
ihr ermdglicht, im Rahmen von ihr selbst
entwickelter Organisations- und Ent-
scheidungsstrukturen (Autonomie) den
Entwicklungsprozess in Richtung auf
internationale Exzellenz weiter zu gehen.
Alle Bereiche der Universitdt werden
davon profitieren. In einem solchen Rah-
men kénnen Forschung und Lehre in der
Gemeinschaft von Lehrenden und Ler-
nenden optimal unterstitzt und entwik-

kelt werden.

Ungeachtet einer deutlich erweiterten
Autonomie muss die staatliche Mitver-
antwortung erhalten bleiben. Denn die
Universitat wird auch in ihrer neuen Ver-
fassung weiter hoheitliche Aufgaben
erfullen. Die zusatzlich zu erwartenden
und im Laufe der Jahre ansteigenden pri-
vaten und Stiftungsmittel sollen genutzt
werden, um die Aktivitdten der Univer-
sitat in Forschung und Lehre zu verbes-
sern. Hinzu kommen Mittel aus Eigenak-
tivititen wie Weiterbildungsangeboten.
Fir den damit einsetzenden Prozess einer
nachhaltigen Erhdhung der Exzellenz
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sind Landesmittel auch auf langere Sicht
unverzichtbar. Auch als Stiftungsuniver-
sitat ist die Universitat Frankfurt Teil der
staatlichen Leistungsverwaltung und
unterliegt einer ganzen Reihe wesent-
licher rechtlicher Verpflichtungen. Das
Land wird weiterhin den rechtlichen Rah-
men setzen, sich allerdings aus der Detail-
steuerung weitgehend zurickziehen.
Daraus ergeben sich fur das Konzept der
Stiftungsuniversitat rechtliche Konse-
guenzen:

4. die Mitwirkung in den Organen der
Stiftungsuniversitat jedenfalls bei wesent-
lichen Entscheidungen (zum Beispiel
Bestellung der zentralen Organe der
Hochschule).

Dariber hinaus ist zu gewahrleisten, dass
= die Einwerbung zuséatzlicher Mittel aus
privaten Quellen nicht zu einer Absen-
kung des Landeszuschusses und einer
Erh6hung der Kapazitat fuhrt. Diese Absi-
cherung muss durch eindeutige und ver-
bindliche rechtliche Regelungen erfolgen;

Gestiftete Innovation: Die Carlo-und-Karin-Giersch-Stiftung verhalf der Univer-
sitdt zum neuen FIAS-Bau

= Es gilt uneingeschrankt das Grundrecht
der Wissenschaftsfreiheit des Art. 5 Abs. 3
GG. Dieses verpflichtet zu besonderen
Anstrengungen bei der Ausgestaltung der
Teilhabe des einzelnen Wissenschaftlers am
»Offentlichen Wissenschaftsbetrieb< (BVerf-
GE 35, 79, 115 {.), was sich in der bewéahr-
ten korporationsrechtlichen Struktur der
Hochschule niederschlagt. Das bedeutet,
dass alle Gruppen in der Hochschule an
Entscheidungen zu beteiligen sind.

= In ahnlicher Weise besteht auch eine
Bindung an die Hessische Verfassung und
hier insbesondere die Art. 59 HV (Unter-
richtsgeldfreiheit) und Art. 60 HV (Selbst-
verwaltung unter Beteiligung der Studie-
renden).

Uber die Méglichkeiten der Stiftungsauf-
sicht hinaus ergeben sich daraus weitere
Einwirkungs- und Kontrollmechanismen
von staatlicher Seite. Hierzu gehdren
unter anderem:

1. die Rechtsaufsicht,

2. die Aufsicht des Rechnungshofes,

3. die »Steuerung« durch Zielvereinbarun-
gen,

= das Engagement Privater nicht zu Ein-
flissen auf Entscheidungen in Forschung
und Lehre fuhrt,

=aus der neuen Organisationsstruktur
fur alle Mitglieder der Universitat grund-
sétzlich neue Chancen entstehen. Eine
dienst- oder arbeitsrechtliche Schlechter-
stellung der Mitarbeiterlnnen ist auszu-
schlieRen;

= die verfasste Studierendenschaft als
Korperschaft des offentlichen Rechts
erhalten bleibt.

II. Die angestrebte L6sung

Die Universitat Frankfurt wird zu einer
Stiftung o6ffentlichen Rechts mit einer
korperschaftlichen Organisationsstruktur.
Dies bedeutet im Einzelnen:

1. Die Stiftungsuniversitét bleibt Teil der
mittelbaren Staatsverwaltung. Es gelten
weiterhin unverandert alle grundlegen-
den rechtlichen Regelungen. Die organi-
satorische Umwandlung stellt deshalb
mitnichten eine Privatisierung dar
(genauso wenig wie Kommunen privati-
sierte Teile des Staates sind!).

Foto: Fodisch



29. Januar 2007

STIFTUNGSUNIVERSITAT |3

UniRe[M

Foto: Fricke

Auch das Klinikum kann profitieren: Zum Beispiel durch neue Stiftungsprofessuren

2. Die Kkorporationsrechtlichen Organe
wie Prasidium und Senat behalten ihre
wesentlichen Funktionen. Die Hélfte des
nach dem Vorbild des TUD-Gesetzes*
gestarkten Hochschulrats wird vom Senat
vorgeschlagen, die andere Halfte auf Vor-
schlag des Stiftungsrates vom Wissen-
schaftsministerium berufen. Uber den
gestarkten Senat sind die Mitwirkungs-
mdglichkeiten der Mitglieder der Univer-
sitat zulasten des Ministeriums gesteigert.
3. Daneben entsteht ein Stiftungsrat, der
ausschlieBlich fur bisher beim Land lie-
gende, in Zukunft universitdre Vermo-
gensangelegenheiten  Zustandigkeiten
besitzt. Er wird vom Ministerium berufen.
Vorstand der Stiftung wird das Prasidium.
4. Es gelten grundsatzlich die Regelungen
des Hessischen Hochschulgesetzes (HHG).
Allerdings erhélt die Universitat Frank-
furt — Ober die Regelungen des TUD-
Gesetzes weit hinausgehend — die Mdg-
lichkeit, eine ganze Reihe von weiteren
Bereichen in eigener Regie zu gestalten,
so zum Beispiel Berufungen, Qualitatsma-
nagement, Organisation der Studieren-
denschaft; die Fachaufsicht wird zugun-
sten der Rechtsaufsicht beschrankt, viele
Genehmigungs- und Zustimmungsvorbe-
halte werden abgeschafft. Es wird eine
weitgehend  autonome  Universitat
geschaffen. Systematisch folgt das Gesetz
Uber die Goethe-Stiftungsuniversitat dem
TUD-Gesetz, geht aber inhaltlich weit dar-
Uber hinaus.

5. Die Organisation als Stiftungsuniver-
sitdt signalisiert der Burgerschaft in
Anknipfung an ihre Grindertradition die
Offenheit der Universitat Frankfurt fir die
institutionalisierte Mitwirkung von Stifter-
Innen. Deren institutionalisierter Ort sind
der Stiftungsrat und das Stiftungskurato-
rium; ihnen bleibt die Einwirkung auf

Umwandlung wird gesetzlich ausge-
schlossen. Das Konkursrisiko entfallt
dadurch, dass das Land die Gewahrtra-
gerhaftung Ubernimmt.

7. Das Eigentum an allen von der Uni-
versitdt genutzten Grundstiicken und
sonstigen vermdogenswerten Rechten
geht auf die Universitat Uber, die diese
eigenstéandig verwaltet. Von den Verédu-
Berungserldsen aus Bockenheim geht
ein erheblicher Anteil, der im einzelnen
im Grundlagenvertrag zwischen Land
und Universitat zu vereinbaren ist, an die
Stiftungsuniversitat.

8. Das Land verpflichtet sich gesetzlich zur
Zahlung eines jahrlichen Zuschusses und
zur Zahlung der Zuwendungen fiir Bau-,
Bauunterhaltungs- und Geréteinvestitio-

Mehr Raum fur die Geisteswissenschaften: In Bad Homburg entsteht das neue For-
schungskolleg Humanwissenschaften gemeinsam mit der Werner-Reimers-Stiftung

akademische Angelegenheiten verwehrt.
6. Das Personal wird in Zukunft bei der
Stiftungsuniversitat beschaftigt. Diese
erhélt die Dienstherrenféhigkeit, kann
also Beamte beschaftigen. Es gelten
unverdndert das Beamten- und \ersor-
gungsrecht des Bundes und des Landes
Hessen sowie das Hessische Personalver-
tretungsgesetz und das Hessische Gleich-
berechtigungsgesetz. Die Universitat wird
zum Abschluss von Tarifvertragen
ermachtigt. Es wird im Gesetz ausdrik-
klich geregelt, dass alle Mitarbeiterinnen
ihre erworbenen Rechte uneingeschrankt
behalten. Die Mdglichkeit betriebsbe-
dingter Kundigungen aus Anlass der

nen. Néheres wird im Grundlagenvertrag
geregelt. Es wird gesetzlich und vertraglich
festgehalten, dass die Einwerbung aller
Mittel Dritter nicht zur Reduzierung der
Landesmittel und zur Erhéhung der Kapa-
zitaten fuhren kann.

9. Die Universitat wird von den Bestim-
mungen der Landeshaushaltsordnung
mit Ausnahme des 8 111 (Rechnungspru-
fung durch den Landesrechnungshof)
freigestellt.

Fazit: Bei der Verwirklichung dieses Kon-
zeptes stellt sich die Universitat Frankfurt
als Hochschule dar, die in ihrer rechtlichen
Grundstruktur eine 6ffentliche Universitat
des Landes bleibt, allerdings in Fragen

Abbildung: Jourdan & Muller
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ihrer rechtlichen Autonomie, des Perso-
nals, des Eigentums und der Verfigung
Uber Grundstiicke wie auch der institutio-
nellen Einbindung maglicher Stifter weit
Uber die Position der TUD hinausgeht.
Das Land hat das Vertrauen, dass die Uni-
versitat fur diese Freiheit reif ist. Das Pra-
sidium ist Uberzeugt, dass alle Mitglieder
und Organe der Universitat bereit sind,
neue Verantwortung zu Ubernehmen,
um gemeinsam die angestrebten Ziele in
Forschung und Lehre zu erreichen.

Il. Zeitplan

In unterschiedlichen internen und exter-
nen Runden wurde das Thema Stiftungs-
universitat in der Universitat beraten. Als
Ergebnis legte das Prasidium dem Senat
im November 2006 ein ausfiihrliches

Foto: Archiv
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Investieren in mehr
Qualitat: Hinter dem
Konzept Stiftungsuni-
versitat stecken auch
eine verbesserte Stu-
dierendenbetreuung in
kleineren Lehrveran-
staltungen (oben), der
Ausbau des Lehrme-
dienbestands (Mitte:
Bibliothek auf dem
Campus Westend) und
optimierte Service-
leistungen fir Studie-
rende und Mitarbeiter
(unten: Studien-Ser-
vicecenter)
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Konzeptpapier vor. In seinem Beschluss
vom 15. November 2006 hat der Senat
die Initiative des Prasidiums zur Einrich-
tung einer Stiftungsuniversitat unter-
stutzt. Er hat das Prasidium gebeten, das
dem Senat prasentierte Konzept in Ver-
handlungen mit dem Land weiterzuent-
wickeln.
In den anschliefenden Gesprachen mit
dem Land hat das Prasidium das oben
dargestellte Konzept vorgelegt, das nun-
mehr die Grundlage der parlamentari-
schen Beratungen im Hessischen Landtag
werden soll.
Nachdem diese Klarung erfolgt ist, wer-
den die am 15. November 2006 einge-
setzte Senatskommission, der Personalrat
und die Mitglieder der Universitat umfas-
send unterrichtet.
Die Landesregierung beabsichtigt, Ende
Februar einen Entwurf zur Anderung des
Hessischen Hochschulgesetzes in den
Landtag einzubringen. Wéhrend der par-
lamentarischen Beratungen in den dar-
auffolgenden Monaten koénnen Ande-
rungsvorschlage eingebracht werden.
Eine endgultige Entscheidung wird erst
voraussichtlich im Sommer im Hessi-
schen Landtag getroffen werden.
Dem Senat wird am 14. Februar 2007 der
bisher erreichte Stand des Projektes vor-
gelegt. Er wird gebeten, dem Fortgang des
Projektes zuzustimmen. Es ist selbstver-
standlich, dass er, wie auch andere Inter-
essierte, seine Vorstellungen in das
Gesetzgebungsverfahren einbringen und
erst dann eine endgultige Stellungnahme
abgeben wird.

24. Januar 2007

* TUD = Technische Universitat Darmstadt
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Die wichtigsten Fragen

Warum Uberhaupt Stiftungsuniver-
sitat?

Der Titel Stiftungsuniversitdt hat hohe
symbolische Bedeutung. Er signalisiert
dem universitaren Umfeld, dass es die
Universitdt Frankfurt ernst meint mit
ihren Planen zur Umwandlung und sich
in einer Phase des Aufbruchs und der Off-
nung befindet. Die neue Universitat
Frankfurt signalisiert, dass sie im Sinne
einer Burgeruniversitat auch auf die Kraft
der Burgergesellschaft baut. Und: Sie hat
in Verbindung mit weit gehender Auto-
nomie Signalwirkung fur ganz Deutsch-
land.

Welcher Typus von Stiftungsuniver-
sitat soll in Frankfurt realisiert wer-
den?

Die Universitat Frankfurt soll in eine Stif-
tungsuniversitdt des 6ffentlichen Rechts
umgewandelt werden. Von einer rechtsfa-
higen Stiftung des o6ffentlichen Rechts
spricht man bei einer auf einem Stiftungs-
akt — in der Regel einem Gesetz — gegrin-
deten Verwaltungseinheit mit eigener
Rechtspersonlichkeit, die mit einem Kapi-
tal- oder Sachbestand Aufgaben der
offentlichen Verwaltung erftllt. Durch
den Stiftungsakt ist die Verfassung der
Stiftung selbst und die staatliche Aufsicht
zu regeln. Der Stiftung kann die Dienst-
herrenféhigkeit Ubertragen werden. Den
Kapitalgrundstock fur diese Umwandlung
bilden die von der Universitat genutzten
Liegenschaften sowie ein Teil der Ver-
auBerungserlése der Grundstiicke in
Bockenheim, die sich derzeit im Eigentum
des Landes befinden. Zustiftungen Priva-
ter sind moglich und werden angestrebt.
Dadurch entstehen zusétzliche finanzielle
Spielrdume, die der Starkung von For-
schung und Lehre zugute kommen.

Wie unterscheidet sich das Frankfur-
ter Modell der Stiftungsuniversitat
vom bisher schon bestehenden
Modell in Niedersachsen?

Das niedersachsische Modell ist kompli-
zierter und unubersichtlicher, weil die
Stiftung nicht mit der Hochschule iden-
tisch, sondern nur deren Trager ist.
Inhaltlich soll in Frankfurt die Vermo-
gensseite klarer von der akademischen
Seite getrennt werden; auf3erdem wird
ein erheblich héheres Mal3 an Autono-
mie angestrebt.

Wie unterscheidet sich die Frankfur-
ter Lésung vom TUD-Gesetz, das der
TUD bereits ein fur staatliche Ver-
haltnisse hohes MalR an Autonomie
einraumt?

Das TUD-Gesetz war zu seiner Zeit ein
wichtiger Schritt in Richtung auf mehr
Hochschulautonomie und hat an der dor-
tigen Hochschule eine Reihe von Veréan-
derungen mdoglich gemacht. Das Konzept
fur die Umwandlung der Universitat
Frankfurt in eine Universitat mit einem
Hochstmal? an Autonomie orientiert sich
grundséatzlich am Geist des TUD-Gesetzes,
geht aber in zentralen Punkten weit dart-
ber hinaus. Die Johann Wolfgang Goethe-
Universitat soll von Seiten des Gesetzge-
bers mit einem Maf3 an Autonomie ausge-
stattet werden, Uber das bisher keine
staatliche Universitat in Deutschland ver-
fugt (vergleiche nachsten Punkt >Autono-
mie<). Fur diesen Weg erwarten wir die
Unterstiitzung des Landes, das sich davon
auch — wie das Présidium - eine bundes-
weite Signalwirkung verspricht.

Was bedeutet die Aussage, dass die
Universitat mehr Autonomie an-
strebt?

Angestrebt wird, dass die Organe der Uni-
versitat in einer Reihe von Materien eige-
ne Regelungen beschlielen kénnen, die
von den Bestimmungen des Hessischen
Hochschulgesetzes abweichen. Derartige
eigenstéandige Satzungsregelungen kénn-
ten in folgenden Bereichen eingerdumt
werden:

= Auswahl von Studierenden,

= Berufung von Professorinnen,

= Qualitatsmanagement,

= Organisation der Studierendenschaft.
Hinzu kommt die Beseitigung einer Viel-
zahl von Zustimmungs- und Genehmi-
gungsvorbehalten. Felder autonomer
Gestaltung eroffnen sich ferner durch die
Ubertragung der

= Dienstherreneigenschaft sowie der

= Bauherreneigenschaft.

Ist zu beflirchten, dass die Autono-
mie der Universitat eingeschrankt
wird und private Stifter in Zukunft
dominieren?

Im Gegenteil: Die Umsetzung des vorlie-
genden Konzeptes wirde der Universitat
Entscheidungsspielrdume eréffnen, Uber
die keine Universitat in Deutschland ver-

flgt. Einwirkungen privater Stifter auf
Entscheidungen in Forschung und Lehre
werden strikt ausgeschlossen. Die mit-
gliedschaftliche Verfassung bleibt unver-
adndert, das heilt, alle Gruppen wirken
wie bisher an den Entscheidungen der
Universitat mit.

Welche Vorteile sind mit der Um-
wandlung verbunden?

Der wichtigste Vorteil einer maoglichen
Umwandlung besteht in einer deutlich
erweiterten Autonomie. Es werden zahl-
reiche Entscheidungsbefugnisse des Lan-
des abgeschafft. Die Universitat gewinnt
als Eigentimerin ihrer Grundstuicke und
Dienstherrin ihrer Mitarbeiterinnen neue
Entscheidungs- und Gestaltungsspielrau-
me.

Ohne die bewéhrten akademischen
Strukturen aufzugeben, signalisiert sie
durch die Benennung als Stiftungsuni-
versitdt dem Umfeld sowie potenten For-
derern, dass sie Ernst macht mit einem
Neuanfang, der anknipft an ihre grof3e
historische Tradition als Stiftungsuniver-
sitdt und Universitat mit Weltgeltung.
Diese Dynamik kann eine neue Spirale
der Exzellenz in Gang setzen. Universita-
re Beispiele wie Berkeley belegen dies
eindrucksvoll. Mit der Konzentration
weiter Teile der Universitat auf die Campi
Westend und Riedberg sowie der Aufgabe
des Campus Bockenheim wird der
Anspruch eines Neuanfangs auch baulich
auf eindrucksvolle Weise unterstrichen.
Schon heute besteht hier einer der schon-
sten Campi Europas. Bald schon wird er
der schonste sein. Der Campus Westend
soll bis zum 100. Geburtstag der Univer-
sitat 2014 vollendet sein. Vor dem Hinter-
grund eines ernsthaften Neuanfangs ist
das Land Hessen bereit, den Ausbau des
Campus Westend mit den hochsten Sum-
men zu finanzieren, die derzeit flr einen
Universitatsausbau in Deutschland zur
Verfugung stehen.

Droht mit der Umwandlung eine Pri-
vatisierung der Universitat Frank-
furt?

Eine Privatisierung der Universitat Frank-
furt oder auch eine Quasi-Privatisierung
in Form einer privatrechtlichen Stiftung
ist nicht geplant. Nach rechtlicher Pri-
fung und Wirdigung der Vor- und Nach-
teile einer privatrechtlichen versus
offentlich-rechtlichen Lésung hat sich die
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Universitatsleitung dafur ausgesprochen,
nur noch den Weg in eine mdgliche
offentlich-rechtliche Stiftung zu verfol-
gen. Eine Privatisierung ist damit ausge-
schlossen. Die Stiftungsuniversitat bleibt
als Landesuniversitdat — wie etwa die
Gemeinden - Teil der (mittelbaren)
Staatsverwaltung, allerdings mit erheb-
lich héherer Autonomie als bisher.

Werden womdoglich ganze Bereiche
der Universitat ausgelagert oder pri-
vatisiert?

An Auslagerungen von Leistungen oder
ganzer Universitatsbereiche ist nicht
gedacht. Durch die Umwandlung andert
sich hier grundsatzlich nichts. Um den
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Rechte und Pflichten &ndern sich
dadurch nicht; es gelten unverandert die
beamten-, besoldungs- und versorgungs-
rechtlichen Bestimmungen des Bundes
und des Landes Hessen. Das Land Uber-
nimmt auch in Zukunft, wie bei den
anderen hessischen Hochschulen, die
Versorgungslasten.

Andert sich durch die Umwandlung
in eine Stiftungsuniversitait meine
vertragliche Situation?

Durch die Umwandlung tritt zwar an die
Stelle des Landes die Stiftungsuniversitat
als neuer Arbeitgeber, doch entsteht fur
die MitarbeiterInnen keine neue vertrag-
liche Situation. Verschlechterungen wer-

Ruckbesinnen auf grofRe Traditionen: Die Universitéts-Stiftertafel im Jugelhaus

Weg an die Spitze der deutschen Univer-
sitaten zu schaffen, kann die Universitat
Frankfurt auf hervorragende und moti-
vierte Mitarbeiter — gerade auch im tech-
nisch-administrativen Bereich — nicht
verzichten. Die Universitat verpflichtet
sich deshalb gegentiber lhren Mitarbei-
terinnen zu einer aktiveren Personalent-
wicklung mit verbesserten Qualifizie-
rungsmaoglichkeiten.

Ist mit betriebsbedingten Kiindigun-
gen zu rechnen?

Es wird ausdrucklich ausgeschlossen wer-
den, dass die Umwandlung zu betriebsbe-
dingten Kiindigungen fuhren kann.

Was andert sich fur die Beamten?
Formell werden die Beamten - wie in

Nordrhein-Westfalen und Niedersachsen
— in Zukunft >Universitatsbeamte«. lhre

den ausdricklich ausgeschlossen. Es
ergeben sich jedoch eine Reihe von Ver-
besserungsmdglichkeiten — gerade auch
far MitarbeiterInnen aus dem technisch-
administrativen Bereich. Zunachst wirde
es dadurch endlich méglich, den derzeiti-
gen tariflosen Zustand zu beenden, der
von vielen als unerfreulich empfunden
wird. An dessen Stelle kénnte ein wissen-
schaftlicher Tarifvertrag treten, der in Ver-
bindung mit MalRnahmen zur Personal-
entwicklung auch stérkere leistungsbezo-
gene Komponenten enthielte.

Gibt es sonstige Risiken fur die
Beschéftigten?

Da das Land die Gewdhrtragerhaftung
Ubernimmt, gibt es nicht die Mdglichkeit
der Insolvenz der Universitét.

Auch alle sonstigen Rechte der Mitarbei-
terinnen bleiben erhalten. Das gilt etwa
fUr das Hessische Personalvertretungsge-

setz oder das Hessische Gleichberechti-
gungsgesetz.

Welche Rolle hat die Vertretung der
Mitarbeiterlnnen in einer umgewan-
delten Universitat?

Die Rolle des Personalrates wird durch
eine Umwandlung eindeutig gestarkt.
Denn die Universitat wére dann keine
»nachgeordnete Behdrde« mehr. Wichtige
Entscheidungen, die bisher in Wiesbaden
getroffen werden, wirden dann vor Ort
getroffen. Damit steigt auch die Bedeu-
tung des Personalrates.

Warum soll die Umwandlung unter
spurbarem Zeitdruck vollzogen wer-
den?

Der Zeitpunkt fuir einen Neuanfang ist fur
die Universitat Frankfurt derzeit ausge-
sprochen guinstig. Der Verkauf der Liegen-
schaften in Bockenheim steht unmittelbar
bevor. Die geplante VerauRerung ist eine
einmalige Gelegenheit, die VerdufRerungs-
erlése im Einklang mit dem Kulturvertrag
nicht nur zur Finanzierung der Neubau-
ten, sondern auch zur inneren Starkung
der Universitat zu verwenden. In den letz-
ten Monaten sind die Voraussetzungen
einer Umwandlung eingehend auch mit
Hilfe externen Sachverstands untersucht
worden. Dies hat Eingang gefunden in das
Konzept, das dem Senat am 15. Novem-
ber 2006 vorgelegt worden ist. Aufgrund
des Senatsvotums konnte dieses Konzept
soweit konkretisiert werden, dass es jetzt,
nach erneuter Einbindung des Senats, die
Grundlage fir die parlamentarischen
Beratungen im Hessischen Landtag sein
kann. In diese Beratungen in den néchs-
ten Monaten werden der Senat und alle
Interessierten eingebunden sein, so dass
eine grundliche und offene Behandlung
im Landtag gewahrleistet ist.

Welche Mdéglichkeiten hat die Univer-
sitét, sich im Gesetzgebungsverfahren
Gehor zu verschaffen und ihre Vor-
stellungen zu artikulieren?

Im Zuge der bei Gesetzgebungsverfahren
garantierten Anhérungen haben die Uni-
versitdt als Ganzes, aber auch einzelne
Gruppen die Mdglichkeit, sich mit ihren
Anderungsvorschlagen  einzubringen.
Dies bietet die Gewahr, dass die Vorschla-
ge dann im Zuge des parlamentarischen
Verfahrens berlcksichtigt werden und
Niederschlag im Gesetz finden. Das
Gesetzgebungsverfahren soll nach derzei-
tigem Stand der Planungen noch vor der
Sommerpause 2007 abgeschlossen sein.



29. Januar 2007

STIFTUNGSUNIVERSITAT |7

e T

e

P17 A SRS

ol o oI -

.:-' i T

L2 lae

!.,. |."=

Uni-Campus Westend: Schon heute der wohl schonste Campus Europas — und bald auch der modernste

Warum sollte der Gesetzgeber (in
dem Fall das Land Hessen) freiwillig
auf Steuerungsmoglichkeiten gegen-
Uber der Universitédt Frankfurt ver-
zichten? Damit gibe er doch Macht
aus der Hand.

Nach Gesprachen des Prasidenten mit
Vertretern des Landes sieht dieses in
einem hohen MalR an Autonomie flr die
Universitat Frankfurt und der Ricknah-
me der Detailsteuerung die Chance, die
Entwicklung der Universitat zu fordern.
Es verspricht sich von der weiteren Ent-
wicklung als Stiftungsuniversitat wichtige
Impulse fur die weitere Diskussion um
den Status von Universitdten in Deutsch-
land. Mit einer autonomen Universitat
Frankfurt konnte das Land Hessen in der
bundesweiten Debatte einen wichtigen
Beitrag leisten. Insbesondere traut die
hessische Landesregierung den Organen
der Universitét zu, jetzt die ndtigen Schrit-
te in die Autonomie zu unternehmen.

Ist sichergestellt, dass die Zusatz-
Erldse aus Stiftungsertragen nicht zur
Kirzung der Landeszuwendungen
fuhren?

Es ist offensichtlich, dass die Errichtung
einer Stiftungsuniversitat nur dann sinn-
voll ist, wenn die zusétzlichen Erlése aus
dem offentlich-rechtlichen Stiftungsver-
mogen es der Universitat Frankfurt
ermdglichen, sich im nationalen und
internationalen Wettbewerb der Hoch-
schulen um die besten Forscher und Stu-
dierenden besser profilieren zu kénnen.
Das Land stimmt mit der Universitatslei-
tung darin Uberein, dass dieser ehrgeizige
Schritt nur mit einer deutlich besseren
finanziellen Ausstattung der Universitat
Frankfurt moglich sein wird, fur den die
Stiftungsform und die Stiftungserldse die
Voraussetzung, beziehungsweise den
Grundstock bilden. Es wird deshalb ein-
deutig geregelt werden, dass die Einwer-
bung zusatzlicher Mittel nicht zu einer
Absenkung des Landeszuschusses fiihren
wird.

Fuhren die zusatzlichen Einnahmen
nicht auch dazu, dass die Universitat
Frankfurt ihre Studierendenkapa-
zitdten ausweiten muss und damit
die Gefahr besteht, dass der Effekt
verpufft?

Land und Universitatsleitung sind sich
darin einig, dass eine weitere Kapazitats-
ausweitung der Universitat Frankfurt mit
Blick auf die Entfaltung von mehr Qua-
litdt in Forschung und Lehre kontrapro-
duktiv ware. Die zusatzlichen Mittel sol-
len daher zu qualitativen, nicht quantita-
tiven Verdnderungen fuhren.

Wie werden die einzelnen Gruppen
innerhalb der Universitdt Uber die
Veranderungen informiert?

Es ist der Universitatsleitung wichtig, alle
Mitarbeiterinnen der Universitat starker
als bisher in den Prozess der Umwand-
lung mit einzubeziehen, auf Besorgnisse
einzugehen und maogliche Vorurteile
abzubauen. Im Jahr 2007 sind daher eine
Reihe von Informations- und Diskus-
sionsveranstaltungen fur verschiedene
universitére Zielgruppen sowie eine Vor-
lesungsreihe mit profilierten Hochschul-
reformern geplant, die sich auch an Mit-
arbeiterinnen und Lehrende richtet.
AuRerdem werden Prasident und Kanzler
per Rundschreiben regelméaRig tiber neue
Entwicklungen informieren. Der Be-
schaftigtenzugang im Internet-Auftritt
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der Universitat wird um einen eigenen
Bereich »Stiftungsuniversitat« erweitert,
in dem alle zu diesem Thema relevanten
Informationen abgelegt (zum Beispiel
>»Die wichtigsten Fragen<) und einsehbar
sind.

Wie wird die bereits bestehende Uni-
versitatsstiftung in die Stiftungsuni-
versitat integriert?

Universitatsstiftung und Stiftungsuniver-
sitat sind formal zwei verschiedene Ein-
richtungen, die sich aber gegenseitig in
ihrem Ziel erganzen, fur die weitere Ent-
wicklung der Universitat Frankfurt auf
unterschiedlichen Wegen zusatzliche
Finanzmittel bereitzustellen. Wahrend
die Stiftungsuniversitat offentlich-recht-
lichen Charakter besitzt, ist die Universi-
tatsstiftung privatrechtlicher Natur. In sie
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kénnen Privatleute ihr Vermoégen ein-
bringen. Knapp drei Jahre nach ihrer
Griindung verfigt die Universitatsstiftung
bereits Uber ein Vermdgen von fast drei
Millionen Euro.

Werden nur die exzellenten Fachbe-
reiche in die kUnftige Stiftungsstruk-
tur aufgenommen, wéhrend die Ubri-
gen in der alten Struktur verbleiben?

Davon kann keine Rede sein. Alle Fach-
bereiche werden in die neue Stiftungs-
struktur Uberfuhrt. Die Johann Wolfgang
Goethe-Universitdt bleibt auch in
Zukunft eine Hochschule mit Exzellenz-
und Breitenanspruch. Von den zuséatz-
lichen Mitteln, die Gber die Stiftungs-
struktur eingeworben werden kénnen,
werden auch die kleineren Facher profi-
tieren.
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