‘Die folgenden Seiten prisentieren
Ausziige aus dem in der vergangenen
Woche verdffentlichten Bericht
>Perspektiven der Goethe-Universitit<.
Der volistandige Bericht steht im Intemmet
unter www.rz.uni-frankfurt.de/presse/
ziel-diskussion.htm_l.

die Notwendigkeit, die Universitdt
auf Zukunftskurs zu bringen, steht
aufier Frage. Dies energisch anzu-
packen und voranzubringen, ist ei-
nes der Ziele gewesen, die ich mir
zu meinem Amtsantritt gesetzt ha-
be. Ein erster-Meilenstein auf dem
langen Weg dahin liegt nun vor:
Der Bericht einer Arbeitsgruppe,
die wir, das Prasidium und ich,
eingeladen hatten, sich iiber die
zukiinftige Entwicklung dieser
Universitit Gedanken zu machen.
Diese Seiten sollen Sie iiber die we-
sentlichen Inhalte des Berichtes in-
formieren.

Wir alle wurden bei dieser Arbeit
von McKinsey unterstiitzt, die als
ausgewiesene Experten ihre Erfah-
rung zur Verfiigung gestellt haben.
Dieser Blick von >aufien« war sehr
wertvoll und hat uns allen not-
wendige neue Perspektiven eroff-
net. Ich danke an dieser Stelle aus-
driicklich den Mitarbeitern von
McKinsey und den Mitgliedern der
Arbeitsgruppe sowie allen, die an
diesem Bericht mitgearbeitet und
Anrequngen gegeben haben.

Ich mochte noch einmal aus-
driicklich unterstreichen, dass der
Bericht auf Modifikation und Kon-
kretisierung angelegt ist. Betrach-
ten Sie die Uberlegungen und Vor-
schldge als Diskussionsgrundlage
und bringen Sie sich aktiv mit
Beitrigen ein.

- Ich bin iiberzeugt davon, dass
das Entwicklungskonzept gute
Chancen fiir alle in der Universitit
bietet: Nur wenn unsere Univer-
sitdt es schafft, den gewaltigen Um-
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Hier wird Wissen W

Johann Woligang Goethe-Universitat
Frankfurt am Main

UniRe

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

bruch in der Bildungslandschaft
konstruktiv und erfolgreich zu be-
wiiltigen, wird sie sich als erstklas-
sige Institution in der Hochschul-
landschaft behaupten konnen.

Und nur wenn wir alle — in
Lehre und Forschung ebenso wie in
der Verwaltung — die Entwicklung
der Goethe-Universitdt zu unserer
Sache machen, werden wir Erfolg
haben. :

Ziel ist es, diese Universitit rasch
und geschlossen auf Zukunftskurs
zu bringen. Dafiir bitte ich Sie um
Ihre Unterstiitzung.

Mit besten Griifsen

D o e

Prof. Rudolf Steinberg

Wissensgesellschaft —
Chance zum Wandel

Vier Trends in Forschung und Bildung

Die Wissensgesellschaft wird im-
mer mehr von wirtschaftlichen Fak-
toren wie Liberalisierung der Markte,
Globalisierung und beschleunigtem
Strukturwandel gepragt. Dem kann
sich auch eine Universitat nicht ent-
ziehen.

Chinesisches Sprichwort

Neuorientierung ist also gefragt.
Vier Trends konnen der Goethe-Uni-
versitdt bei ihrer Neuausrichtung

helfen, um sich im Wissensmarkt zu

behaupten — vorausgesetzt die Hoch-
schule nutzt sie gezielt.

B Die Halbwertzeit von Wissen sinkt,
die Nachfrage nach neuem Wissen
steigt. Neue, schnellere Formen des
Wissenstransfers sind gefragt.

B Als Bildungseinrichtung darf sich
die Universitdt nicht mehr nur auf
die Erstausbildung beschrinken,
auch der Bedarf an akademischer
Fort- und Weiterbildung muss ge-
deckt werden. :

B Als Forschungseinrichtung muss

sie nach Formen suchen, die die

Weiterentwicklung wissenschaftli-

irkwl@iclr;keit

Von der Vision zur Mission — weltoffen und lebendig

Bei der Weiterentwicklung der
Goethe-Universitdat geht es nicht um
kosmetische Korrekturen und Ein-
zelmafnahmen. Um in einer For-
schungs- und Bildungslandschaft
mithalten zu konnen, die sich rapide
wandelt, um die Wissensgesellschaft
der Zukunft mitzugestalten, braucht
es mehr: eine tief greifende Reform.

Eine Neuausrichtung kann nicht
zentral verordnet und durchgesetzt
werden. Sie braucht vielmehr fli-
chendeckende Initiativen und breite
Mitwirkung. Unkoordinierte Einze-
laktivitaten sind dabei weniger hilf-
reich, weil sie in unterschiedliche
Richtungen zielen und verstarkende
Effekte konzertierten Handelns un-
genutzt lassen.

Die Universitat braucht deshalb ge- |

meinsame Ziele, basierend auf einem
breit getragenen Grundkonsens tiber
ihr kiinftiges Leitbild. Dabei kann die
Goethe-Universitdit an tief veran-
kerte gemeinsame Werte ankniipfen,
um die notwendigen Innovationen
aus ihren Wurzeln heraus einzulei-
ten. Das humboldt'sche Bildungs-
konzept und die Bestrebungen und
Ziele der Biirgeruniversitat sind die

beiden Ausgangspunkte, an die pro-
duktiv anzukniipfen ist. Humboldts
Perspektive war nicht auf den Elfen-.
beinturm - gerichtet, sondern auf
»Wirken und Pragen der Wirklich-
keit«, wobei »Selbsttatigkeit und

Selbstbestimmung« sowie selbstkriti-
sche Distanz den Umgang mit Wissen
und Wissenschaft charakterisieren.

Arbeitsgruppe

Auch andere Anforderungen der
modernen Wissensgesellschaft ver-
tragen sich mit dem klassischen Bil-
dungskonzept. Es gibt keinen festge-
legten Kanon fiir wissenschaftliche
Bildung des selbstbestimmten Indivi-
duums. Deshalb sollte man ihm die
Fahigkeit zu effektivem Knowledge

Individuum nicht allein in der Welt
wirkt, sondern agiert und kommuni-
ziert, darf man von ihm auch soziale
und interkulturelle Kompetenz er-
warten. :

Die Verbundenheit mit ihrer Tradi-
tion und diese Werte sind wesentli-
che Kriterien zur Differenzierung ge-
geniliber Wettbewerbern, vor allem
auslandischen Hochschulen.

Das so erfolgreiche »amerikani-
sche« Bildungsmodell setzt auf Pra-
xisbezug und auf effiziente Wissens-
vermittlung mit hochsten An-
spriicchen an Qualitat und Aktualitat.

Doch mit Zielen wie der Befahigung |

zu Selbsttitigkeit und Selbstbestim-

mung, zu kritischer Uberprifung |

und Nutzung von erworbenem Wis-
sen reicht das Bildungskonzept der
Goethe-Universitdt iiber ein rein
technokratisches (Aus)Bildungsmo-
dell hinaus.

Vision und Mission sollten diese
Werte selbstbewusst transportieren
und dabei dies deutlich machen:

Die Goethe-Universitat will leben- |-

diger und innovativer werden, gera-

de weil sie sich ihre Tradition be- |

Management zuschreiben. Da ein

wahrt.

cher Erkenntnisse zu konkreten
Anwendungen erleichtern.
Die Aufwertung von Wissen und

Bildung steigert das Marktpotenzial

von Bildungs- und Forschungsin-
stitutionen, stellt aber auch neue
Anforderungen an die angebote-
nen Formate.

Das Internet entwickelt sich zum
Massenmedium, Informationen sind
fast tiberall und fiir jeden verfiigbar.
Doch nur durch gezielte Verarbei-
tung und richtige Einordnung wird

aus Information Wissen. Die Fahig-

keit, Informationen effektiv zu su-
chen, kritisch zu selektieren und
selbstdndig zu interpretieren erhalt
einen neuen Stellenwert.

Georg Christoph Lichtenberg

Als Forschungseinrichtungen sind
die Universitdten schon heute eine
Instanz bei der Bewertung von Er-
kenntnissen. Diese Leitfunktion wird
bei weiter wachsender Informations-
flut noch wichtiger. Ausgerichtet auf
Selbststandigkeit und Eigeninitiative,
vermitteln klassische Universititen

sondern auch die Anwendung dieses
“Wissens iiben.
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die so genannten Knowledge-Mana-
gement-Fahigkeiten. Angesichts der
gesellschaftlichen Forderung nach
kontinuierlicher Weiterentwicklung
des Einzelnen im Hinblick auf Moti-
vation, Team- und Prasentationsqua-
lititen und Diskussionsfahigkeit sind
Selbstbewusstsein, Reflexionsvermo-
gen und Kritikfahigkeit gefragt. Die
Universitdten stehen in der Verant-
wortung, diese und andere Fahigkei-
ten zu fordern.

Arbeitsgruppe

Globalisierung und lénderiibergrei-
fende Arbeitsstrukturen steigern die
Nachfrage nach fremdsprachlicher und
interkultureller Kompetenz. Auch auf
diesen Gebieten miissen Universita-
ten Angebote machen. Beispielswei-
se durch eine intensivere Ko-operati-
on mit ausldndischen Hochschulen
und vermehrten internationale Aus-
bildungsinhalten und -formaten.

An die akademische Erstausbildung
werden neue Anforderungen ge-
stellt. Wichtig ist Anwendungsorien-
tierung von Anfang an. Die Univer-
sitdt soll nicht nur Wissen vermitteln,
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Die Karten werden neu gemischt

Im Wettbewerb zahlen Qualitat und AulRenwirkung

Die Auseinandersetzung mit Zu-
kunftstrends und den Erwartungen,
die beispielsweise von der Wirtschaft
an Universitaten herangetragen wer-
den, zeigen: Klassische Bildungsele-
mente wie Selbstbestimmung, Kri-
tik- und Reflexionsfihigkeit sind
nach wie vor aktuell. Fest steht aber
auch: Die neuen Chancen miissen
genutzt und verteidigt werden — und

zwar im Wettbewerb mit anderen

Forschungs- und Bildungseinrich-
tungen. In diesem Wettbewerb spielt
der Ruf einer Einrichtung eine ent-
scheidende Rolle, da die Qualitat von
Forschung- und Bildung erst im
Nachhinein beurteilt werden kann.
Wie steht es in diesem Zusammen-
hang um die Reputation, das Image
der Goethe-Universitat?

gerichtete Strategie und ein Qua-
lititsmanagementsystem.-

H Die Universitat muss sich in der Bil-
dungslandschaft  stirker nach
aulBen orientieren und aktiv ver-
markten.

Denn der Wettbewerb wird nicht
nur hirter, sondern auch auf ande-
ren Feldern und mit neuen- Mitteln
ausgetragen. Bislang partizipiert die
Universitit weder am Weiterbil-
dungsboom noch an der steigenden
Nachfrage nach marktfihigen Tech-
nologien.

Zudem kann sie sich auf traditio-
nelle Finanzierungsmodelle immer
weniger verlassen. So nimmt der An-
teil 6ffentlicher Mittel weiter ab. Der
politische Wille in Hessen ist deut-

_so wird dte Goethe-llmversﬂat gesehen. ,

" GroBe Vollnniversitat ohne klares inhaltliches Profil.

. »Prufessoren' nnd Studierende wutden sie nicht als Studlenod

~ Beachtung.

: iere 'envartet in vielen Bereichen weder intenswe Betrenung‘ -
fnoch besondersgnteSachausstattung. '

5 Untemelimen _erre;drt sie nicht die ihrer Griﬂe entsprechende

Diebﬁthmtteleinnalunen sind nicht befriedigend . ‘
Internationals Studienerfahmng lmd kurze Stndlenzeiten smd die

Ausnahm

Die Verbesserung von Image und
Angeboten hat Prioritédt. Hier hat die
Goethe-Universitat — siehe Kasten —
noch Optimierungsbedarf. Andern-
falls wird es schwer, im verscharften
Wettbewerb des Bildungswesens auf
Dauer erfolgreich zu bestehen.

Drei wesentliche Herausforderun-
gen zeigen sich schon jetzt:

B Fiihrungsstruktur und Verwaltung
der Universitat miissen schlagkraf--
tiger und effizienter werden.

B Die Goethe-Universitat braucht eine
auf Leistung und Profilierung aus-

Dezentralisierung und Profilbildung — spiirbar besser werden

lich, Universititen die minimale
Grundversorgung zu sichern, jeden
dariiber hinausgehenden Mittelbe-
darf jedoch dem eigenen Engage-
ment zu iiberlassen. Dabei konkur-
riert sie bei der Vergabe potenzieller
zusatzliche offentlicher Gelder nicht
nur mit anderen hessischen Bil-
dungstragern, sondern auch mit an-
deren gesellschaftlichen Institutio-
nen oder Unternehmen.

Zudem besetzen private Universita-
ten selektiv praxisnahe, attraktive
Felder und rivalisieren aggressiv mit

i Ranking

Renommee

staatlichen Universitaten um Studie-
rende und Sponsorengelder. Auslan-
dische Spitzenuniversititen ziehen,
teilweise mit Dependancen in
Deutschland, immer mehr Elitestu-
denten an. Durch verstarkten Einsatz
virtueller = Lerntechnologien und
moglicherweise in Kooperation mit
Medienunternehmen kénnten glo-
bale Markenuniversitdten entstehen,
die bis in die traditionellen Segmente
deutscher Universititen hineinwir-
ken. Auch firmeneigene Corporate
Universities kimpfen im so genann-
ten War for Talent. Ihr Ziel ist es, Stu-
denten von den klassischen Univer-
sitdten abzuwerben.

SchlieBlich setzen virtuelle Fern-
studiengdnge mit kostengiinstigeren

; Neue Wettbewerher

Klassrsche Wetthewerber |
Offentliche Umversnaten :
mitbesserem .

® Lehrangebot, Ausstatmng -

Wirkungskrafte
im veranderten Markt
fiir Bildung

Angeboten die klassischen Volluni-
versitaten unter finanziellen Recht-
fertigungsdruck und heizen damit
den Wettbewerb zwischen o6ffent-
lichen Hochschulen um Studen-
ten, Dozenten und Mittel zusatzlich
an.

Noch haben Reformprogramme bei
offentlichen Hochschulen Nachrich-
tenwert. Rasches Handeln ist also
zwingend notwendig, solange Wett-
bewerbssituation und Finanzlage
iiberhaupt noch Handlungsspiel-

raum lassen: Die »First-Mover«-Vor-
teile gilt es jetzt zu nutzen — oder nie.
Das neue hessische Hochschulgesetz
eroffnet mehr Autonomie und Ge-
staltungsfreiraum als je zuvor. Ein
Grund mehr, jetzt aktiv zu werden.

Reinhart Chr. Bartholomai

Vorsitzender des Vereins von Freunden und Forderern

der Goethe-Universitit

yVorstands, »Aufsichtsrat« und das »Vier-Campus-Modell«

Leistungen, die zu erbringen sind,
sollen kiinftig auf der Basis von Ziel-
vereinbarungen gesteuert werden.
Sie werden zwischen Ministerium
und Universitdt festgelegt und uni-
versitatsintern zwischen den unter-
schiedlichen Ebenen definiert.

Die Bewertung der Zielerfiilllung
erfordert ein System von Kenn-
grofen und Parametern. Dabei kann
es nicht darum gehen, nur Zahlen zu
ermitteln und statistisch auszuwer-
ten. Vielmehr sind geeignete Stan-
dards gemeinsam zu definieren. Nur
so konnen Zuteilungen und Regulie-
rungen durch partnerschaftliche Ver-
trage abgel6st werden.

Prof. Helga Riibsamen-Waigmann
Bayer AG, Wuppertal

Voraussetzung dafiir ist die Erarbei-
tung von Entwicklungsprogrammen
fiir die Fakultaten; Stichwort: Profil-
bildung. Dazu sind allerdings wichti-
ge Grundsatzfragen zu klaren:

® Auf welchen Feldern will sich die’

Goethe-Universitdt, wollen sich die
Fakultdten und Fachbereiche dem
Wettbewerb stellen?

B Welche Position wird angestrebt und
woran soll sie gemessen werden?

B Welche MaRnahmen miissen ein-
geleitet werden, um diese Position
zu erreichen und nachhaltig zu si-
chern?

B Wo gibt es schon heute Profilie-
rungsgebiete? In welchen Berei-
chen will die Fakultat/der Fachbe-
reich zukiinftig eine international
fiihrende Position einnehmen (et-
wa weltweit unter den Top-5-Uni-

versitaten)?
B Welche Professuren mit iiber-
durchschnittlicher Einzelleistung

konnen als Anker fiir die Vernet-
zung mit erstklassigen Universita-
ten dienen?

B Was sind Kernbereiche oder Kern-
facher, in denen sich die
Fakultat/der Fachbereich bundes-
weit im oberen Drittel behaupten
will? Wie kann die Universitat dar-
an ihr Portfolio ausrichten?

B Was'sind Abrundungsfacher, in de-
nen eine solide Grundversorgung
geboten werden soll?

® Aus welchen Gebieten wird sich
die Fakultdt/der Fachbereich voll-
standig zuriickziehen?

Diese Fragen konnen inhaltlich nur
die Fakultiten und Fachbereiche
selbst beantworten.

Prof. Heinz Riesenhuber
Bundesforschungsminister a.D.,
Frankfurt

Mogliche Strukturen und denkbare
Schwerpunkte werden im folgenden

in Form von Denkmodellen vorge-
stellt.

Die Goethe-Universitat soll von
vier Sdulen getragen werden. Die ge-
wollte Dezentralisierung soll dazu
beitragen, die vier Standorte gezielt
weiterzuentwickeln.  Erwiinschter
Nebeneffekt: die Universitit als
Ganzes transparenter zu machen.
Und: die einzelnen Standorte erhal-
ten groferen Freiraum, um ihr Profil
zu scharfen.

Alle »Tempel« befinden sich im
frithen Planungsstadium, eine Bau-
genehmigung ist nicht beantragt. Der
Grundriss kann also noch modifiziert
werden! Auch Baustoffe und Mate-
rialien konnen ebenso wie die Aus-
stattung modifiziert werden.

Prof. Klaus Ring
ehemaliger Prisident der
Goethe-Universitit,
Stiftung Lesen, Mainz

Foto: Pressearchiv
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Campus Bockenheim

Rechts- und Wirtschaftswissenschaften Der (Fach)Bereich Jura profiliert sich in Lehre und Forschung in den Gebieten Rechtsgeschichte,

Kommunikation sowie Gesellschafts-, Bank- und Borsenrecht.

Diese Profilierungsgebiete basieren auf Kerngebieten der juristischen Grundlagenfacher wie
Rechtsgeschichte, -philosophie und -theorie, der rechtlichen Bewaltigung des technischen Fort-
schritts in Form von Umwelt-, Technik- und Kommunikationsrecht so wie dem Wirtschafts- und
Finanzrecht mit Privatem und Offentliches Wirtschaftsrecht, Steuerrecht, Arbeits- und Sozialrecht.

Die wissenschaftliche Arbeit des Fachbereichs findet insgesamt in den Betriebseinheiten der klas-
sischen Rechtswissenschaft wie Kriminalwissenschaften und Rechtsphilosophie, Rechtsgeschichte,
Rechtsvergleichung, Offentliches Recht sowie Arbeits-, Wirtschafts- und Zivilrecht statt.

Aus der Beschiftigung mit Fragen von Kommunikation und E-Commerce kénnten sich
Beriihrungspunkte zu den Wirtschaftswissenschaften ergeben. Das gilt in dhnlicher Weise fiir die
Profilierungsbereiche Gesellschafts-, Bank- und Borsenrecht aus dem breiteren Kernbereich Wirt-
schafts- und Finanzrecht.

Im Rahmen der gemeinsamen Campusentwmklung und ausgehend von den nattirlichen Stand-
ortvorteilen Frankfurts als internationalem Finanzplatz kénnte das Center of Financial Studies mit
management einem zukiinftigen Center of Financial Law kooperieren. Hier sollen Finanzrechtler mit Vertretern
Graduiertenkollegs Rechtsgeschichte und Finance and Monetary Economics, AIW, CFL, CES/Ifk, der Bereiche Monetire Okonomie und Finanzen, einem Profilierungsfach der Wirtschaftswissen-
schaften, zusammenarbeiten.

Daneben konnten die Wirtschaftswissenschaften noch zwei weitere Schwerpunkte besetzen:

Diskussionsvorschlag

Recht und Wirtschaft
Bockenheim
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Wert-
schépfungs-

Internationalisierung
(rechtliche und
okonomische Aspekte)

Wirtschafts:
theorie

Rechtliche Bewalti-
gung des techni-
schen Fortschritts

Wirtschafts-
und
Finanzrecht

Juristische
Grundlagen-
facher

TRN-Netzwerke europaischer Spitzenuniversititen, Wharton, DFG-Schwerpunkt Finanzmérkte, CENEC, ZEWi

Kriminalwissenschaften und Rechtsphilosophie, Volkswirtschaft, Betriebswirtschaft,
Rechtsgeschichte, Offentliches Recht, Wirtschaftsinformatik, Statistik und Mathematik Rechnungswesen sowie E-Commerce und Wirtschaftsinformatik. Mit diesen »Zugpferden« kénnte
R e ; ; : 5o g : . : 2

S e e Ry erplciching der Fachbereich sein Portfolio in den Kernbereichen Wirtschaftstheorie, Internationalisierung und
*Mit Max-Planck-Institut fiir europaische Rechtsgeschichte ** Wirtschftsinformatik, IT, Internetrecht, Wirtschaftsrecht, Incubator Wertschépfungsmanagement zu weltweiter Spitzenklasse fuhren.

Campus Niederrad

In der Medizin gibt es drei Profilierungsge-

Medizin im Universititsklinikum
Niederrad
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biete: Neurowissenschaften, Onkologie und Medizin
Kardiovaskuldre Medizin. In diesen Fachge- -
bieten besitzt das Universitatsklinikum be- & Diskussionsvorschlag
reits heute ein internationales Renommee in @ & =
Forschung und Lehre. Sie schneiden auch in . , % § .
der bei Medizinern schon seit langem prakti- o o §
zierten Lehr- und Forschungsevaluation 2 “ E E E
iiberdurchschnittlich gut ab. E 5 £

Dariiber hinaus sind die jeweiligen For- = S= =
schergruppen in vielféltige regionale und in- ‘ In Kooperation mit Mit SEB 553 Mit SFB 269
ternationale Netzwerke eingebunden. So ko- f{;ﬁ;ﬁgg‘;ﬂ“‘é‘;ﬂakmgie ;?r‘:l e L“:ng
operieren sie beispielsweise mit benachbar- J
ten Disziplinen der Medizin, den Max- Vork.lipische Klini.sc.h-theoretische Zahnmedizin
Planck-Instituten und internationalen For- Lisin, il
schungsverbanden. :

: 23 medizinische Zentren mit 26 Insituten und 26 Fachkliniken
Naturwissenschaften. .

Diskussionsvorschlag
: Naturwissenschaften

Niederursel (Ihedberg)

i) l { 547 §
1 i i 2
3 i 1 ¢ i E |
i 1 Figaiy I i
. : - .
i i i i R E 1 | i |
e :?-_P : 1 lg 1 [ i
@ = . . B
e = 1 i e ]
B . 2 A R g
= i : G| - G Eormm
"ﬁ = S | @ P i
EE @ E s e~ LE
= B | i o8 S o
E o o = - o
EE @ - e o e
52 = "n e LB I -t
Ex T f : B = ,..8 o
av = = 1 u"ﬁ g | 2 |
: - : I iam teg [y ]
g“‘ ‘u.- ; g : . 2 ;w 1 ;m il
Biowissenschaften Struktur und Dyna-| Informationstechnologie
mik der Materie und Mathematik

Graduate Centers: Max Planck International Research School (Federfiihrung: MPI fiir Biophysik),
Graduiertenkollegs, NMR-Large-Scale-Facility, Humboldt-Stipendiaten etc.

Mathematik; Physik; Chemie; Biocliemie; Pharmazie; Biologie/Informatik;
Geowissenschaften/Geographie

Campus Westend

Anspruchsvoll und korﬁplex sind die Vorstellungen der Gesellschafts- und Kulturwissen-
schaften.

Die derzeitigen Fachbereiche 3 bis 10 konnten die Wirtschafts- und Kulturgeographle
sowie die Wirtschaftsgeschichte hinzuziehen und sich nach folgenden Schwerpunkt-
bereichen aufstellen:

= Wissen und Wissenskulturen

= Globalisierung, sozialer und kultureller Wandel

= Demokratie-, Konflikt- und Friedensforschung ‘

= Biirgergesellschaft (nicht allein, aber auch im Sinne einer neuen »Frankfurter Schule fiir
das 21. Jahrhundert«)

= Vergangene Welten

= Sprache, Kultur, Medien und Kommunikation

= Kognitionsforschung

Daneben sind auch andere Schwerpunkte denkbar. Ein endgiiltiges trag- und funktions-
fahiges Portfolio wird sich erst in den Diskussionen der beteiligten Fachbereiche und
Forschergruppen herauskristallisieren konnen. Die Erfahrungen aus den bestehenden
interdisziplindren Zentren konnten hier hilfreich sein.

Die gemeinsam definierten Themengebiete sollten von einer Departmentstruktur getra-
gen werden, die im Wesentlichen den heutigen Fachbereichen entspricht.

Nicht ausgeklammert werden darf bei allen Uberlegungen, ob es sinnvoll sein kénnte,
kleine Fachbereiche zusammenzulegen oder gro3e umzustrukturieren. So diskutieren
derzeit Interessierte aus unterschiedlichen Fachbereichen, ob eine Konzentration von
Bildungs-, Lern- und Entwicklungsforschung in einer Professional School of Education
moglich ist. Sie wiirde Forschung auf hochstem wissenschaftlichen Niveau und in inter-
nationaler Kooperation betreiben, effektive Bildungsformate fiir virtuelle Lehre und
Weiterbildung entwickeln sowie die Lehrerausbildung reformieren. Dabei konnten die
jeweils besten Lehrinhalte von Kooperations partnern innerhalb und auferhalb der
Universitat bezogen werden (»Zukauf von Leistungen«).

Campus Niederursel (Riedberg)

In den Naturwissenschaften lassen sich drei Kernbereiche identifizieren: Biowissen-
schaften, Informationstechnologie sowie Struktur und Dynamik der Materie. Diese
Kernbereiche umfassen facher- und fachbereichsiibergreifend die wesentlichen Gebiete
der mathematisch-naturwissenschaftlichen Grundlagen — wie angewandten Forschung
und des Lehrangebots. !

Hinter den Kernbereichen verbergen sich jeweils mehrere Profilierungsgebiete —
beispielsweise Proteinfunktionsforschung, Biopharmazeutische erkstoffsynthese oder

- Schwerionenphysik.

Ficher wie Mathematik und Chemie wirken in alle Bereiche hinein und haben damit
eine gewisse Briickenfunktion. Zudem werden Einrichtungen wie das Hochleistungs-
rechenzentrum in Niederursel gemeinsam betrieben und genutzt. Ein wichtiges
Element der Arbeit ist die Kooperation mit Partnern. Sie reicht von der Max-Planck-
Gesellschaft iiber das Fraunhofer-Institut bis hin zu Unternehmen wie Aventis,
Degussa-Hiils und Henkel. ;

Gesellschafts- und KulturWIssenschaften

‘Diskussionsvorschlag

Gesellschafts- und Kulturwissenschaften
Westend i
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Zentrum fiir  ZENAE - Zentrum  Zentrum fiir Institut fiir Poetik-
Friihe Neuzeit, Area Studies fiir Frauen- religionsphilosophische ~ Jugendbuch- ~ Dozentur
St studien Forschung forschung

kulturen

FB (derzeit: Gesellschaftswissenschaften, Erziehungswissenschaften,
Geschichtswissenschaften, Philosophie, Neue Sprachen und Kulturen, Alte Sprachen und Kulturen,
Kunstwissenschaften, Psychologie, evangelische und katholische Theologie)*

Kooperation mit: y
1 Institut fiir Sozialforschung 5 Frobenius-Institut, Romisch-germanische 8 Deutsches Institut fiir

* Struktur der Departments abweichend von derzeitigen Fachbereichen; muss noch diskutiert werden

2 Sigmund-Freud-Institut Kommission, Akademie der Wissenschaften/Mainz Internationale Pidagogische
6 Frankfurter Museen, Hochstift Forschung 5
4 Fritz-Bauer-Institut 7 Max-Planck-Institut fiir Hirnforschung




LY

| kete definieren, die sie an diese Ziele

| ge sind hier denkbar. Etwa eine se-

UniReport 7/2000 - Mittwoch, 6. Dezember

Zeitplan

Gesprach mit Prof.

Das umfangreiche Gesamtprogramm
und die interne Kommunikation
werden in einem »Program Office«
koordiniert, das Prof. Christian

Winter leitet. Es wird beispiels-
weise monatlich offentliche

Termin Aktion Akteure
11/2000 Prasentation des gesamte Universitat
Berichtes
12/2000 Prasentation des Prasidium
designierten
Hochschulrates
12/2000 Bildung Arbeitsgruppen  Fakultdten (neu)
Bis Anfang Prazisierung der Fakultats-Arbeitsgruppen
Sommersemester Fakultdtsvisionen ;
2001~ ;
Anfang Verabschiedung Prasidium /
Sommersemester  Rahmenkonzept des Fakultats-Arbeitsgruppen /
Entwicklungsplans Senat / Senats-Mitglieder

nach Billigung durch den Senat:

Sommersemester

Prasentation und

Fakultats-Arbeitsgruppen

Diskussion der Strategie-

entwiirfe intern und -
extern (Entscheider,

Multiplikatoren):

Universitdtsmesse

Ende
Sommersemester

= Grobentwiirfe

Fakultdtsprogramme

Prasidium /
Fakultédts-Arbeitsgruppen

= Skizzierung von
Zielvereinbarungen

‘= Skizzierung eines
Qualititsmanagement-

systems

Qualitatsmanagement —
gut ist nicht gut genug

Fiir das Qualitatsmanagement der
Goethe-Universitat gibt es sicher |
kein Patentrezept. Fest steht aller-
dings eines: Qualitdt in Forschung
und Lehre muss von Wissenschaft-
lern oder Personen mit wissenschaft-
licher Erfahrung beurteilt werden.
»Peer-Review« ist daher — neben
quantitativen Indikatoren — ein we-
sentliches Element.

Fiir die Qualitdt der Leistungen ei-
ner Hochschule sind drei Dimensio-
nen zu erfassen:

B Relevanz und Bedeutung der Lei-
stungen in Forschung und Lehre

B Qualitit der Leistungen im natio-
nalen und internationalen Ver-
gleich

B Effizienter Mitteleinsatz.

Anwendung oder Festlegung allge-
mein giiltiger Indikatoren wie Studi-
endauer, Betreuungsrelationen, In-
ternationalitit, Ausstattung und
Drittmitteleinwerbung oder eine ge-
nerelle Definition universeller Lei-
stungsschwellen ware gewiss nicht
zielfiihrend. Die Frage nach Qualitét
in Lehre und Forschung kann nur fiir
jede Fakultidt und jede Disziplin im
Rahmen . ihrer Markte und ihrer
Wettbewerbsbedingungen beant-
wortet werden.

Heidemarie Barthold
Referentin fiir Lehr- und
Studienangelegenheiten,
Goethe-Universitat

Nach Definition - der ZielgroRen
muss jede Fakultdit MaRBnahmenpa-

| heran fiihren. Unterschiedliche We-

lektive Berufungspolitik, eine Inten-

sivierung des Tagungsengagements
oder die Einfithrung neuer, fremd-
sprachlicher, internationaler Stu-
dienangebote in Kooperation mit
ausldndischen Partneruniversitaten.

In den Wettbewerb mit internatio-
nalen Spitzenuniversitdten zu treten,
erfordert die Bereitschaft, sich einer
Leistungsbewertung in Form von
Rankings-zu stellen. Die Evaluation
von Forschung und Lehre sollte zum
festen Bestandteil der Arbeit und des
Qualitdtsmanagements in allen Be-
reichen werden. Durch sukzessive
Erhohung des Anteils der Bonusmit-
tel konnten hierbei noch starkere
Anreize geschaffen werden. Dabei ist
nicht auRer Acht zu lassen, dass gute
Ranking-Positionen helfen kdénnen,
neue, dringend erforderliche Geld-
quellen zu erschlieRen. Nicht zuletzt
aus der Wirtschaft.

Verstarkte Kooperationen mit der
Wirtschaft setzen voraus, dass sich
Professoren und Universitatsmitar-
beiter starker an den Anforderungen
der Welt jenseits des Campus orien-
tieren. Praxisnahe Forschung und
Lehre bieten ideale Ankniipfungs-
punkte fiir gemeinsame Projekte und
sind damit ebenfalls ein Element des
Qualitdtsmanagements.

Nachfrageorientierung — auch dies
gehort zu den messbaren Qualitats-
kriterien. Dies bedeutet, sich an den
Bediirfnissen der Studierenden zu
orientieren. Im Sinne eines Dienst-
leisters muss sich die Universitat in-
haltlich, vor allem aber formal wei-
terentwickeln.

Inhaltlich miissen iiber das klassi-
sche Bildungsideal hinausgehende
Fahigkeiten wie Anwendungskom-
petenz, soziale und kommunikative
Fihigkeiten und Fremdsprachen-
kenntnisse gezielt vermittelt werden.
Formal miissen die Angebote be-
darfsgerechter werden. Mit Angebo-
ten, die kiirzere Studienzeiten er-
moglichen und auf transparentere
und international kompatiblere Stu-
dienordnungen abzielen. Dies um-
fasst die Entwicklung neuer Syllabi,
modulare Studienkonzepte und stu-
dienbegleitende Priifungen, Credit-
Point-Systeme sowie Bachelor- und
Master-Studiengange.

Die Notwendigkeit kurzer Erststu-

dienginge und lebenslanger Weiter-_

»Inforen« veranstalten, die jedem
aus der Universititsgemeinschaft
Gelegenheit zur Information und
zur Teilnahme an der Entwick-
lungsdiskussion bieten. Es iiber-
nimmt aber auch Controllingfunk-
tionen, inwieweit Veranderungs-
maBnahmen greifen.

Sehr geehrter Herr Winter, Sie
haben die Leitung des Program
Office iibernommen. Was hat Sie
dazu veranlasst?

Die Bildungs- und Forschungsland-
schaft in unserem Land befindet sich
in einem gewaltigen Umbruch. Dies
bedeutet, dass sich auch die Goethe-
Universitdt, wenn sie unter den neu-
en Herausforderungen bestehen will,
in einen Veranderungs-und Reform-
prozess begeben muss. — Ich bin mo-
tiviert und neugierig genug, diesen
Weg ein Stiick weit mitzugehen. Da-
bei sollten mir die Erfahrungen aus
meiner Zeit als Vizeprasident der

Universitat hilfreich sein.

John-Andrew Skillen
Leiter Akademische Auslandsstelle,
Goethe-Universitat

Foto: privat

bildung erfordern berufsbegleitende
akademische Weiterbildungsangebo-
te. Hier sollten die Fachbereiche in-
novative Formate entwickeln und
damit ein weiteres wichtiges Diffe-
renzierungskriterium gegeniiber an-
deren Hochschulen schaffen.

Gut darf also nicht gut genug sein.
Von der Initiative und dem Engage-
ment der Fakultaten und Fachberei-
che wird es daher ganz wesentlich
mit abhdngen, ob der qualitative
Sprung gelingt, der erforderlich ist,

um im Wettbewerb zu bestehen.

Christian Winter,

Koordinator und Leiter »Program Office«

Welche Schwerpunkte wollen Sie
mit Ihrer Arbeit setzen, wie sehen
Sie Ihre Rolle?

Ich bin noch ganz am Anfang der

neuen Arbeit, sehe meine Aufgabe
aber in erster Linie darin, die Re-
formvorstellungen, die Prdsident
Steinberg in seiner Konventsrede
formuliert hat, und die in dem gera-
de veroffentlichten Bericht »Per-
spektiven der Goethe-Universitat«
ndher ausgefiihrt sind, in die Univer-
sitdt, die Fachbereiche, in die Institu-
te und Seminare zu vermitteln. In
meiner Rolle verstehe ich mich vor
allem als unparteiischer Kommuni-
kator, der das neue Konzept mode-
rierend vertritt.

Gibt es schon konkretere Plane

zur Durchfithrung der >Inforens

Die wichtigste Aufgabe sehe ich da-
her darin, Gesprache mit den Fach-
bereichen zu fithren, aber auch gene-
relle Diskussionsmoglichkeiten zu
schaffen bei denen eine universitdre
Offentlichkeit und vor allem auch die
Medien informiert werden. Dazu sol-
len die sogenannten »Inforen< ein
wichtiges Instrument sein. Ich habe
noch keine konkreten Vorstellungen
iiber die Durchfithrung. Man konnte

»Den Aufbruch begleiten«

Foto: Biichi

sie als Podiumsdiskussionen oder
auch mit einem Hauptredner an
wechselnden Schaupldtzen veran-
stalten.

Welche Ziele haben Sie sich fiir

Thre Arbeit gesteckt?
Ich mochte das Schiff Universitat
manovrierfahiger und schnittiger

machen und damit dazu beitragen, es
aufeinen neuen Kurs zu bringen.

Die Ziele -
klar definiert und
ambitioniert

Kriterien fir eine e
wettbewerbsfahige Universitat

Die Goethe-Universitit der Zu-
kunft soll eine wissenschaftliche Ein-
richtung sein; die voll im Leben steht

und aktiv zur Bewaltigung der Auf-

gaben der Wirklichkeit beitragt, die
Kritik von aufen und innen beher-
zigt und sich lebendig weiterent-
wickelt. Dabei ist sie in vielfaltige
Netzwerke eingebunden und bereit,

Verdnderungen pragmatisch und.

entschlossen anzugehen.
Um dies zu erreichen, sind vier Zie-
le konsequent zu verfolgen:

B Umfassende Qualitatssicherung

B Praxisorientierung in Forschung
und Lehre

B Profilierung und Kooperation

B Konsequente Modernisierung im
operativen Bereich.

Wer sich zu Qualitat bekennt, muss
die eigene Leistung kritisch hinter-
fragen. Das erfordert die Bereitschaft,
sich kontinuierlich an den Besten zu
messen, Feedback von aufen wie
von innen ernst nehmen. Es bedeu-
tet aber auch: Forschung muss die
Gesellschaft nachweisbar weiterbrin-
gen; Projekte miissen also zur Losung
aktueller Probleme beitragen. Die Leh-
re muss aktuell und anwendungsbe-
zogen sein, die Priiffungen echte Be-
fahigungsnachweise darstellen.

Interne und externe Dienstleistun-
gen miissen diesen Anspruch eben so
konsequent  widerspiegeln:  Die
Goethe-Universitat muss eine echte,
gelebte Servicekultur entwickeln.

Mit Zuwendung zur Welt ist der
Anspruch verbunden, Probleme und
Herausforderungen der Umgebung
aktiv mitzugestalten, ohne die fiir ei-
ne kritische Analyse erforderliche Di-
stanz zu verlieren. Dabei werden
nicht nur technische und 6konomi-
sche Probleme, sondern auch Her-
ausforderungen sozialer Gestaltung
in den Blick genommen.

Bestehende Verbindungen zu Al-
umni, Politik, Wirtschaft, Gesell-
schaft und Kultur sind konsequent
zu Netzwerken auszubauen, um den
Austausch mit der Welt zu fordern.

Mit dem Anspruch, zu den besten
Bildungstragern gehoren zu wollen,
muss die Bereitschaft verbunden
sein, auch Mut zur Liicke zu bewei-
sen. Nur dann und durch aktives Vo-
rantreiben des Konsolidierungspro-
zesses an den europdischen Hoch-
schulen wird und bleibt man attrakti-
ver Partner — nicht zuletzt fiir die
Wirtschaft, die als Nutzer neuartiger
Lehr- und Dienstleistungsangebote
und in der Realisierung gemein-
samer Forschungsprojekte immer
wichtiger wird.-

Impressum

Der Bericht »Perspektiven der Goethe-Universitdt« entstand in der Arbeitsgruppe

des Prasidenten:

Heidemarie Barthold / Gerhard Bierwirth / Gerhard Brey / Wolfgang Busch /
Theodor Dingermann / Rudolf Diiker / Ingwer Ebsen / Giinther Grewendorf /
Julia von Helden / Helmut Kohl / Erwin Kress / Hans-Jiirgen Puhle / Brita Rang /
Reinhard H. Schmidt / Wolfgang Schlote / Rudolf Stemberg / Horst Stocker /

Henning Weber / Bernd Willim

Besondere Anregungen gaben — unter vielen beratend Beteiligten:

Armin von Bogdandy / Joachim Engels / Karl-Dieter Entian / Wolfgang Gebauer /
Woligang Konig / Werner Mantele / Luise Schorn-Schiitte / Ingo Schumacher
sowie Roland Kaufmann / Gebhard von Jagow / Joachim Weidmann / Gisela Zenz

Ein ganz besonderer Dank geht auch an McKinsey Frankfurt

Redaktion UniReport aktuell: Ralf Breyer
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