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Vorwort zum Abschlussbericht des IAB-Betriebspanels Hessen 2012

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

um die aktuellen beschaftigungspolitischen Herausforderungen bewadltigen zu kénnen, wer-
den moglichst umfangreiche Informationen bendtigt, die das IAB-Betriebspanel aus betrieb-
licher Perspektive liefert. Bundesweit werden jahrlich Gber 16.000 Betriebe befragt. Eine
Finanzierung durch die Landesregierung und die Regionaldirektion Hessen der Bundesagen-
tur fur Arbeit sichert die Veréffentlichung spezifischer hessischer Auswertungen.

Die Ergebnisse spiegeln die Situation und das Verhalten der hessischen Betriebe wider und
bieten - differenziert nach Branchen und BetriebsgrofRenklassen - beispielsweise Erkenntnis-

se Uber
e die Nutzung der Potenziale betrieblicher Aus- und Weiterbildung,
e Dbetriebliche Mallnahmen zur Verbesserung der Arbeitsfahigkeit,
e Frauenbeschaftigung und Chancengleichheit,

e Dbetriebliche Strategien der Fachkraftesicherung.

Die solide Datenbasis des |IAB-Betriebspanels erlaubt allen Arbeitsmarktakteuren eine um-
fassendere Problemanalyse. MaBnahmen kdnnen effizienter geplant und umgesetzt werden.
Die kontinuierliche Erhebung gestattet auch Langsschnittuntersuchungen, die eine Wir-

kungsanalyse in vielen Fallen erst ermdoglicht.

Der vorliegende Abschlussbericht der Befragung 2012 liefert wertvolle Hintergrundinforma-
tionen zu zahlreichen Aspekten betrieblichen Handelns in Hessen. Betriebliche Beschafti-
gungspolitik wird in ihren unterschiedlichen Facetten besser nachvollziehbar.



Wir danken deshalb herzlich den hessischen Betrieben, die mit groRem Engagement auch

wieder 2012 die umfangreiche Befragung unterstitzt haben.

Florian Rentsch Dr. Frank Martin
Hessischer Minister fiir Wirtschaft, Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
Verkehr und Landesentwicklung der Regionaldirektion Hessen

der Bundesagentur fiir Arbeit
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Ressourcen und Potenziale in Hessens Betrieben — IAB-Betriebspanel Hessen 2012 1

1 Einleitung

Angesichts der zunehmenden Dynamik internationaler, aber auch regionaler Markte, der
technologischen Innovationen sowie der Auswirkungen der demografischen Entwicklung
sind Betriebe gefordert, sich zukunftsfahig auszurichten. Dies heiflt nicht nur, den aktuellen
Bediirfnissen gerecht zu werden, sondern auch die Entscheidungs- und Handlungsspielrdu-
me fur zukinftige Anforderungen zu 6ffnen und sich auf kiinftige Entwicklungen einzustel-
len. Dazu muss eine nachhaltige Entwicklung angestrebt werden, die alle betrieblichen Res-
sourcen und Potenziale einbezieht. Betriebe, die diesen Weg wahlen, sichern nicht nur ihr
eigenes Fortbestehen, sondern tragen zur langfristigen Beschaftigungssicherung bei. Folglich
ist es fiir die regionalen Akteure eine grofRe Unterstiitzung, eine fundierte Einschatzung da-
riber zu erhalten, inwieweit die Betriebe die Ressourcen und Potenziale bereits nutzen und
wo noch moglicher Handlungsbedarf gegeben ist. Zur Bestimmung dieser betrieblichen Res-
sourcen existieren verschiedene Indikatoren, die jeweils einen unterschiedlichen Fokus ha-
ben. Die einen konzentrieren sich auf die Betrachtung des Fachkraftemangels, die anderen
stellen die betriebliche Gesundheitsvorsorge in den Vordergrund und wieder andere die Per-
sonalpolitik und Unternehmenskultur. Fiir die hier vorliegende Analyse auf Basis des IAB-
Betriebspanels konnen einige zentrale Dimensionen betrachtet werden. Die Nutzung von
Ressourcen wird hierbei als eine multidimensionale Aufgabe aufgefasst, die sowohl techno-
logische und organisatorische Innovationen und Anpassungsprozesse wie auch die Passfa-
higkeit von Qualifikationen, die Ausschépfung von Beschaftigungspotenzialen sowie die Qua-

litat von Arbeit in das Zentrum der Betrachtung stellt.

In vier Einzelreporten erfolgte bereits eine Analyse unterschiedlicher Aspekte der Ressour-
cennutzung. Im ersten Report wurde untersucht, in welchem Mafe die hessischen Betriebe
grundsatzlich innovativ sind. Dies wurde anhand betrieblicher Innovationen sowie voraus-
schauender Regelungen bei einer anstehenden Unternehmensnachfolge ermittelt. Die drei
folgenden Reporte nahmen die Humanressourcen in den Blick. Zuerst wurde eruiert, wie es
um die Chancengleichheit in hessischen Betrieben bestellt ist und inwiefern hier bisher un-
genutzte Beschaftigungsressourcen zu identifizieren sind. AnschlieBend wurden Malnah-
men untersucht, die sich auf die Arbeitsorganisation beziehen, wobei Arbeitszeitregelungen
und der Gesundheitsschutz im Mittelpunkt standen. AbschlieBend wurde das betriebliche
Qualifizierungsverhalten - sowohl die Aus- wie auch die Weiterbildung - betrachtet. Die vier
Reporte geben Antworten auf die Frage, in welchen Bereichen die hessischen Betriebe ihre
Ressourcen ausschopfen bzw. noch ungenutzte und Potenziale bestehen. In diesem Ab-
schlussbericht werden die wichtigsten Erkenntnisse zusammengefiihrt und mit Daten zur
Beschaftigung und Personalbewegungen zusammengefiihrt, um einen Gesamtiberblick zu

gewinnen.
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2 Ausgangslage: Beschaftigung in Hessen 2012

Um Aufschluss liber die Beschaftigungsressourcen und die betrieblichen Potenziale zu erhal-
ten, ist es sinnvoll, sich zunachst einen Uberblick (iber die aktuelle Situation zu verschaffen.
Das folgende Kapitel liefert daher Erkenntnisse (iber zentrale Beschaftigungsindikatoren in
Hessen fir das Jahr 2012. Wo immer dies moglich ist, findet sich — neben der Darstellung der
derzeitigen Betriebs- und Beschaftigtenstruktur in Hessen - auch eine Beschreibung der kurz-
und mittelfristigen Entwicklung sowie eine Differenzierung nach Sektoren und GroéBenklas-
sen. Im Einzelnen finden sich hierzu Darstellungen der Beschaftigungsstruktur, der Qualifika-
tionsstruktur, der betrieblichen Beschaftigungserwartungen, der Verbreitung atypischer Be-
schaftigungsformen sowie der Personalbewegungen, der aktuell offenen sowie der nicht zu

besetzenden Stellen.

2.1 Betriebe und Beschdiftigte

Die Beschaftigungsstrukturanalyse fir Hessen fir das Jahr 2012 basiert auf 989 Interviews
mit Betrieben in Hessen (s. Abschnitt Datengrundlage und Methodik). Die gewonnenen Da-
ten Uber die Einzelbetriebe wurden zusammengefiihrt und im Anschluss hinsichtlich Be-
triebsgroRe und Wirtschaftszweig gemaR der tatsachlichen Verteilung der Betriebe in Hes-
sen gewichtet und auf alle Betriebe hochgerechnet, so dass Aussagen Uber alle hessischen
Betriebe moglich sind. Diese stellen sich in folgender Verteilung dar:*

Tab. 1: Betriebe in Hessen zum 30.6.2012 nach Wirtschaftszweigen und BetriebsgrofRen

Wirtschaftszweige 1 bis 9 Be- 10 bis 49 50 bis 249 250 und mehr Gesamt
& schaftigte Beschaftigte Beschaftigte  Beschaftigte

Verarbeitendes Gewerbe 7.678 4.471 1.433 260 13.842
Baugewerbe 11.155 3.593 303 18 15.069
Handel und Reparatur 26.803 10.897 1.318 204 39.222
Zﬁ':éf:ﬁzfgirfnzzg wissenschaftli- 5 465 6.470 1.543 313 33.791
Sonstige Dienstleistungen 32.048 9.155 1.789 368 43.360
Slen”g::: ;/r ;rgili‘vr\'/i/c I? rganisati- - 475 2.286 927 196 5.881

Sonstige* 2.480 399 21 6 2.906

Gesamt 108.101 37.271 7.334 1.365 154.071

* Land-/Forstwirtschaft, Bergbau / Energie

! Eine gesonderte Auswertung fir die Sektoren Land-/Forstwirtschaft sowie Bergbau/Energie erfolgt im
Folgenden aufgrund der geringen Fallzahlen in diesen Branchen nicht, in die Gesamtauswertungen und auch in
die Auswertungen nach BetriebsgroRenklassen gehen sie jedoch mit ein.
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In Tabelle 1 wird zudem deutlich, dass GroRbetriebe mit mehr als 250 Beschéaftigten weniger
als 1 Prozent aller hessischen Betriebe ausmachen, Kleinstbetriebe mit 1 bis 9 Beschaftigten
dagegen Uber 70 Prozent. Die meisten Betriebe finden sich in den Sektoren Handel und
Sonstigen Dienstleistungen, die gemeinsam rund 53 Prozent aller hessischen Betriebe stel-
len.

In den genannten Betrieben waren zum Stichtag 30.06.2012 hochgerechnet rund 2,87 Mio.
Beschaftigte tatig — dies ist eine nochmalige Steigerung gegeniiber dem Vorjahr und zugleich
der hochste Wert seit Beginn der Panelbeobachtung im Jahr 2000. Die Beschaftigten vertei-
len sich wie in Tabelle 2 dargestellt auf die Wirtschaftszweige und BetriebsgréRenklassen:

Tab. 2: Beschiftigte in Hessen zum 30.6.2012 nach Wirtschaftszweigen und BetriebsgréBen

. . . 250 und
Wirtschaftszweige 1bis 9 Be- 10 bis 49 50 bis 249 mehr Be- Gesamt
schaftigte Beschaftigte  Beschaftigte vpes
schaftigte
Verarbeitendes Gewerbe 37.139 90.673 147.072 214.958 489.841
Baugewerbe 44,998 60.831 26.022 6.108 137.959
Handel und Reparatur 118.997 193.651 123.287 152.125 588.059

Wirtschaftsnahe und wissenschaftli-

. . 100.713 130.509 143.602 199.821 574.645
che Dienstleistungen
Sonstige Dienstleistungen 144.140 194.166 174.462 209.756 722.525

Offentliche Verwaltung/ Organisati-

14.323 52.300 102.790 154.823 324.237
onen ohne Erwerbszweck

Sonstige* 9.701 7.377 3.612 14.514 35.294

Gesamt 470.012 729.527 720.847 952.105 2.872.470

*Land- und Forstwirtschaft, Energie und Bergbau

Auch wenn Betriebe der kleinsten BetriebsgréRenklasse den groBten Anteil an Betrieben
aufweisen, so arbeiten dort nicht auch gleichzeitig die meisten Personen — nur rund 16 Pro-
zent aller Beschaftigen finden sich in Betrieben mit bis zu 9 Beschaftigten. Der hdchste Anteil
an Beschaftigten findet sich in Hessen mit etwa einem Drittel aller Erwerbstatigen in GroR3-
betrieben. Dieser Anteil ist zugleich auch im Vergleich zu Westdeutschland Uberdurch-
schnittlich hoch — dort arbeiten etwa 30 Prozent aller Beschaftigten in GroBbetrieben.
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Abb. 1: Beschiftigte in Hessen und Westdeutschland nach Betriebsgrofenklassen 2012, Angaben in
Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2012

Ein Vergleich zwischen Hessen und Westdeutschland zeigt zudem einige Unterschiede in der
Verteilung der Beschaftigten auf die Sektoren. Der Anteil der Beschaftigten vor allem im
Verarbeitenden Gewerbe und auch im Baugewerbe ist eher gering, dafiir ist in der Offentli-
chen Verwaltung sowie im Handel ein Gberdurchschnittlicher Anteil der Beschaftigten tatig.
Das gangige Bild von Hessen als Dienstleistungsstandort wird jedoch nicht bestatigt, der Be-
schaftigtenanteil liegt unter dem westdeutschen Wert.

Abb. 2: Beschiftigte in Hessen und Westdeutschland nach Wirtschaftszweigen 2012, Angaben in
Prozent (ohne Sonstige Wirtschaftszweige)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2012

*Die Dienstleistungen werden fiir Westdeutschland nur aggregiert ausgewiesen
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Mitte 2012 waren 79,2 Prozent der Arbeitskrafte in Hessen sozialversicherungspflichtig be-
schaftigt (Arbeiter, Angestellte und Auszubildende, ohne geringfiligig Beschéftigte). Dies ent-
spricht anndhernd dem westdeutschen Wert (78,9 Prozent). Entsprechend liegt der Anteil
der nicht-sozialversicherungspflichtig Beschaftigten bei knapp 21 Prozent (Hessen und
Westdeutschland).

Tab. 3: Beschiftigtengruppen 2002 und 2012 in Hessen, Angaben in Tausend bzw. Prozent

Beschéftigte absolut in Anteil an den Gesamtbe-
Hessen schaftigten Hessen
2002 2012 2002 2012
Sozialversicherungspflichtige Beschaftigte 2.189 2.274 80,1 79,2
davon: Arbeiter/innen und Angestellte 2.080 2.170 76,1 75,6
Auszubildende 109 105 4,0 3,7
Nicht-sozialversicherungspflichtig Beschaftigte 538 598 19,8 20,8
davon: Beamte 112 109 4,1 3,8
Ta.tlge Inhaber/m.n.en und N 142 137 52 48
mithelfende Familienangehorige
Geringfligig Beschaftigte 346 12,0
284* 10,4*
Sonstige Beschaftigte 6 0,2
Gesamtbeschiftigte 2.727 2.872 100 100

*2002 wurden die sonstigen Beschdftigten nicht weiter differenziert

Vergleicht man die Zahlen des Jahres 2012 mit jenen des Jahres 2002, zeigt sich zum einen,
dass die Gesamtbeschaftigung vor 10 Jahren um hochgerechnet 150.000 Personen niedriger
lag, zum anderen ist dieser Zuwachs zu einem groRen Teil auf die grofRere Zahl sozialversi-
cherungspflichtig und geringfligig Beschaftigter zurlickzufiihren, wenngleich der Anteil der

sozialversicherungspflichtig Beschaftigten um knapp einen Prozentpunkt zuriickgegangen ist.

Die Betrachtung der Entwicklung zeigt jedoch, dass dieser Riickgang nicht linear verlief, son-
dern seit einigen Jahren ein gegenlaufiger Trend zu beobachten ist. Der Anteil der sozialver-
sicherungspflichtig Beschaftigten an den Gesamtbeschéftigten, der 2009 auf nur noch 78
Prozent und somit den tiefsten Stand seit Beginn der Panelbeobachtungen in Hessen fiel, ist
seither wieder angestiegen und lag 2012 erstmals seit sechs Jahren auch wieder liber dem

Wert von Westdeutschland. Die vielfach gedufRerte Einschatzung, dass der Zuwachs an Be-
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schaftigung zu Lasten sozialversicherungspflichtiger Beschaftigungsverhaltnisse erreicht
wirde, lasst sich demnach fiir die aktuelle Situation nicht bestatigen.

Abb. 3: Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschiaftigten an den Gesamtbeschiftigten in Hessen
und Westdeutschland 2001-2012, Angaben in Prozent

85 -+
—— Hessen
—e— Westdeutschland
80 - 79,4 79,4
79,2
78,9
75 T T T T T T T T T T T 1

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2012, eigene Berechnungen

Qualifikationsstruktur der Beschéftigten in Hessen

Den hochsten Anteil an den Beschaftigten in Hessen stellen mit rund 54 Prozent Arbeitskraf-
te mit einer abgeschlossenen Lehre, einer vergleichbaren Berufsausbildung oder entspre-
chender Berufserfahrung dar. Dieser Anteil an den Gesamtbeschaftigten entspricht in etwa
dem westdeutschen Durchschnitt. Bei den Beschéftigten, die mit einer einfachen Tatigkeit
betraut sind, welche keine Berufsausbildung erfordert, liegt der hessische Beschaftigtenan-
teil mit 21 Prozent etwas unter dem westdeutschen Wert (22 Prozent).

Dagegen betrdgt der Anteil der Beschéftigten in Hessen mit Tatigkeiten, die einen (Fach-)
Hochschulabschluss erfordern, 15 Prozent, ein im Vergleich mit Westdeutschland durch-
schnittlicher Wert. Die tatigen Inhaber/innen bzw. Vorstande stellen etwa funf Prozent aller
Beschaftigten und die Auszubildenden knapp vier Prozent.
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Abb. 4: Qualifikationsstruktur der Beschaftigten in Hessen 2012, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen

Von den hochgerechnet rund 2,87 Mio. Beschaftigten sind etwa 1,36 Mio. weiblich. Dies
entspricht einem Frauenanteil an der Gesamtbeschaftigung von 47,4 Prozent. Bei den Ge-
schlechtern sind noch immer zum Teil deutliche Differenzen in der Qualifikationsstruktur
auszumachen. So betragt der Frauenanteil bei den einfachen Tatigkeiten Uber 57 Prozent,
wahrend nur rund 40 Prozent der Stellen fir (Fach-) Hochschulabsolventen und weniger als

jeder vierte Inhaber-/Vorstandsposten von einer Frau besetzt wird.

2.2 Beschdftigungsentwicklung und -erwartung

Es wurde bereits festgestellt, dass die Zahl der Beschaftigten in der Vergangenheit anstieg.
Im Folgenden findet sich eine vertiefte Betrachtung dieser Entwicklung, wobei sowohl kurz-
fristige Veranderungen als langerfristige strukturelle Verschiebungen betrachtet werden.
Zudem gehen wir auf die erwartete Entwicklung der Beschaftigung ein.

Positive Entwicklung der Beschaftigung in allen Beschéaftigtengruppen

Der Anstieg der Beschaftigung zwischen Mitte 2011 und 2012 betrug hochgerechnet 1,5 Pro-
zent. Hierbei fallt auf, dass in allen Qualifikationsgruppen ein Zuwachs zu verzeichnen ist.
Allerdings fallen die Zuwachse sehr unterschiedlich aus, denn wahrend die Zahl der beschaf-
tigten Akademiker nur um ein halbes Prozent zunahm, stieg die Anzahl der Beschaftigten mit
abgeschlossener Lehre um 0,9 und die der Beschaftigten mit einfachen Tatigkeiten sogar um
3,7 Prozent. Noch Ubertroffen wurde dies vom Zuwachs an Auszubildenden, die in den Vor-
jahren eher an Bedeutung verloren: Zum Stichtag 30.06.2012 fanden sich 6,6 Prozent mehr
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Auszubildende als im Jahr zuvor. Inwieweit es sich hierbei nur um einen kurzfristigen Effekt

handelt, muss jedoch abgewartet werden.

Abb. 5: Verdnderung der Beschaftigung nach Qualifikation in Hessen zwischen 2011 und 2012, An-
gaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2011/2012, eigene Berechnungen

Einen noch starkeren Zuwachs verzeichneten die hessischen Betriebe bei den weiblichen
Beschaftigten. In nahezu allen Qualifikationsgruppen liegt deren Wert Uber dem Durch-
schnitt, einzig bei den Beschéftigten mit einfachen Tatigkeiten sind unterdurchschnittlich
viele Frauen hinzu gekommen. Kurz gesagt: In den hessischen Betrieben arbeiteten 2012
deutlich mehr Frauen als zuvor, diese sind zudem tendenziell qualifizierter als in der Vergan-

genheit.

Anteil geringqualifizierter Beschaftigter steigt wieder an

Obige Zahlen legen nahe, dass die Nachfrage nach qualifizierten Arbeitskraften eher geringer
ausfiel. Der zugleich zu beobachtende deutliche Anstieg der absoluten Anzahl der Beschaf-
tigten fur einfache Tatigkeiten fihrt zu dem Effekt, dass deren Anteil an den Gesamtbeschaf-
tigten bei nun 21 Prozent und somit so hoch wie seit fiinf Jahren nicht mehr liegt. Der Anteil
der qualifizierten an allen Beschaftigten fiel wiederum auf 69 Prozent.

Die Relation zwischen einfacher und qualifizierter Beschaftigung verschiebt sich demnach
leicht zugunsten der Geringqualifizierten; der zuvor konstatierte Trend zur Héherqualifizie-
rung ist nicht nur gestoppt, sondern gedreht worden.
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Abb. 6: Anteil Beschiftigter nach Qualifikation in Hessen 2001-2012, Angaben in Prozent*
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2012, eigene Berechnungen

* an 100 Prozent fehlen: Auszubildende, Inhaber/Vorstdnde, Beamtenanwdrter

Betriebe rechnen eher mit wachsender Beschéaftigung

Grundsatzlich ist die Abschatzung der zukiinftigen Beschaftigung mit grolRen Schwierigkeiten
verbunden, da sehr viele Einflussfaktoren wirksam werden kénnen. Allerdings ist es zur Ei-
nordnung der allgemeinen Arbeitsmarktentwicklung nitzlich, zumindest die kurzfristige Per-
spektive zu kennen. Die Betriebe wurden daher gefragt, wie sie die Entwicklung der Beschaf-
tigung im kommenden Jahr im Vergleich zum Befragungszeitpunkt 2012 einschatzen. Zu-
nachst wurde nur qualitativ erhoben, ob eher mit steigender oder sinkender Beschaftigung
gerechnet wird; die Betriebe, die steigende oder fallende Werte erwarten, gaben zudem an,
mit welcher Beschaftigtenzahl sie bis Mitte 2013 rechnen.

In dieser Perspektive ist von einer eher weiter steigenden Beschaftigung auszugehen, denn
12 Prozent der Betriebe erwarteten im nachsten Jahr einen Beschaftigungsanstieg, nur fliinf
Prozent einen Beschaftigungsriickgang. Hierbei ist einschrankend anzumerken, dass knapp
drei Viertel der Betriebe keine Veranderungen der Beschaftigtenzahlen erwarteten, und wei-

tere 8 Prozent hierzu noch keine Angaben machen konnten.

Dieses Bild findet sich in dhnlicher Weise auch in den Wirtschaftszweigen wieder. In allen
Sektoren rechneten mehr Betriebe mit einer positiven als einer negativen Entwicklung, wo-

bei sich im Handel und der Offentlichen Verwaltung positive und negative Erwartungen na-
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hezu die Waage halten. Die gilinstigsten Prognosen kamen aus den Dienstleistungsbereichen
und Uberraschenderweise auch von den Baubetrieben, von denen 16 Prozent mit steigender
Beschaftigung rechnen und zugleich nur sehr wenige Betriebe unsicher bezliglich der kiinfti-
gen Entwicklung sind.

Abb. 7: Einschatzung der Beschaftigungsentwicklung im nachsten Jahr nach Wirtschaftszweigen in
Hessen 2012, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen

Mit zunehmender BetriebsgroRRe stieg auch der Anteil der Betriebe, die einen Zuwachs der
Beschaftigung erwarteten: Nur 11 Prozent der Kleinstbetriebe, aber jeder vierte GroRbetrieb
rechnete mit héherer Beschaftigung.
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Abb. 8: Einschatzung der Beschaftigungsentwicklung im nachsten Jahr nach BetriebsgroRBenklassen
in Hessen 2012, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen

Zugleich war in den GroRbetrieben auch ein hoherer Anteil der Betriebe der Meinung, dass
die eigene Beschaftigtenzahl eher sinken wird; noch etwas skeptischer sind hier die Mittel-
betriebe mit 50 bis 249 Beschaftigten, von denen knapp 20 Prozent mit zurlickgehenden
Beschaftigtenzahlen rechnen.

Dass insgesamt mehr Betriebe von einem Anstieg denn von einem Absinken ausgingen, heif3t
noch nicht zwingend, dass hieraus ein Zuwachs von Beschaftigten resultiert, falls in den Be-
trieben, die mit sinkender Beschaftigung rechnen, Gberdurchschnittlich viele Abgange zu
verzeichnen wiren. Dies ist jedoch nicht der Fall: Von allen Betrieben, die von einer Ande-
rung der Beschaftigung ausgingen, wurde saldiert ein Zuwachs um hochgerechnet etwa
18.000 Beschaftigten erwartet. Bezogen auf die Gesamtbeschaftigung entsprache dies einer
Zunahme von etwa 0,6 Prozent. Die Erfahrung zeigt jedoch, dass bei der Interpretation die-
ser absoluten Zahlen Vorsicht geboten ist, zumal insbesondere grofRere Betriebe haufiger
keine Einschatzung abgeben konnten.

2.3 Beschdftigungsformen

Das Normalarbeitsverhaltnis, definiert als abhdngige, unbefristete sozialversicherungspflicht-
ige Vollzeitbeschaftigung ist zwar weiterhin die wichtigste Beschaftigungsform. Daneben
sind aber in den vergangenen Jahrzehnten neue Beschaftigungsformen entstanden, die im
Zuge eines gestiegenen Bedarfs an Flexibilitat seitens der Arbeitgeber, aber auch der Arbeit-
nehmer, an Bedeutung gewinnen. Diese Beschaftigungsformen sind z.T. mit gréBeren Unsi-
cherheiten fir die Beschaftigten verbunden, bieten jedoch auch Potenziale zur beruflichen
Weiterentwicklung oder zum Wiedereinstieg; fiir die Betriebe liegen die Potenziale haufig in
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einer Ausweitung der Beschaftigung oder in der Bindung von bislang befristet oder extern
Beschaftigten.

Um der Frage nachzugehen, welche mittel- und langfristige Entwicklung die atypischen Be-

schaftigungsformen nahmen, untersuchen wir im Anschluss im Einzelnen

e Teilzeitbeschaftigung,

e befristete Beschaftigung,

e geringfligige Beschaftigung,

e Midi-Jobs,

e Leiharbeitsverhadltnisse und weitere externe Beschaftigung.

Trend zur Teilzeit setzt sich fort

Im Folgenden wird der Frage nachgegangen, ob sich Verbreitung und Umfang der Teilzeitar-
beit in Hessen in der Vergangenheit entwickelte und welche Differenzen hierbei bestehen.
Gemal} der Definition des IAB-Betriebspanels (Arbeitskrafte, die mit weniger als einer Voll-
zeitstelle beschaftigt sind) beschaftigten zum 30. Juni 2012 etwa 77 Prozent der hessischen
Betriebe Teilzeitarbeitskrafte (Westdeutschland 80 Prozent).

Abb. 9: Anteil der Betriebe mit Teilzeitkraften in Hessen und Westdeutschland 2001-2012, Angaben

in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2012, eigene Berechnungen

Der Anteil der Betriebe mit Teilzeitbeschaftigung hat somit, nach einem Einbruch im Krisen-
jahr 2009, das Niveau der Vorkrisenjahre 2006 bis 2008 erreicht und sogar libertroffen — es
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ist demnach ein langfristiger Trend zu einer immer grofReren Verbreitung der Teilzeitbeschaf-
tigung festzustellen.

Nach Wirtschaftszweigen differenziert ergaben sich einige Unterschiede bei der Verbreitung
von Teilzeitbeschaftigung. Im Baugewerbe beschaftigte nur gut die Halfte der Betriebe Teil-
zeitkrafte, bei den Sonstigen Dienstleistungen dagegen mit etwa 85 Prozent Uberdurch-
schnittlich viele Betriebe Teilzeitkrafte, der hochste Anteil an Betrieben mit Teilzeitbeschaf-
tigten findet sich in der Offentlichen Verwaltung, wo nur vier Prozent der Betriebe keine
Teilzeitstellen anbieten.

Erwartungsgemall erhohte sich mit steigender BetriebsgrofRe der Anteil der Betriebe, der
Teilzeitkrafte beschaftigte. So fanden sich 2012 erstmals in ausnahmslos allen hessischen
GroBBbetrieben Teilzeitarbeitskrafte; aber auch bei den Kleinstbetrieben lag der Anteil bei 71

Prozent.

Wieder Anstieg der Teilzeitquote

Aufschlussreicher als die reine Verbreitung der Teilzeitarbeit sind die Zahl und die Entwick-
lung der betroffenen Beschaftigten. Im IAB-Betriebspanel sind als Teilzeitkrafte alle Beschaf-
tigten definiert, deren Arbeitszeit unterhalb der vereinbarten Zeit flr eine Vollzeitstelle liegt.
Die Anzahl der Teilzeitkrafte in Hessen belief sich Mitte 2012 gemal} dieser Definition insge-
samt hochgerechnet auf ca. 853.000 Beschaftigte. Im Vergleich zum Vorjahr bedeutet dies
einen Zuwachs um etwa 110.000 Teilzeitbeschaftigte. Die Teilzeitquote stieg somit deutlich
an: Gemessen an den Gesamtbeschaftigten entsprach die Zahl der Teilzeitkrafte einem An-
teil von rund 30 Prozent. Mit anderen Worten: Drei von zehn Beschaftigten in Hessens Be-
trieben sind mittlerweile teilzeitbeschaftigt, was den hochsten Wert der Panelbeobachtung
darstellt. Auf die geschlechtsspezifischen Differenzen der Teilzeitarbeit wird in Kap. 3.3 ein-
gegangen.
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Abb. 10: Anteil der Teilzeitkrafte an allen Beschaftigten in Hessen und Westdeutschland 2002-
2012, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2002-2012, eigene Berechnungen

Befristete Beschaftigung

Die Befristung von Beschaftigungsverhaltnissen bietet den Betrieben Flexibilitdtspotenziale,
die nicht nur in wirtschaftlich schwierigeren Phasen von Bedeutung sind. Daher Uberrascht
es nicht, dass befristete Beschaftigung in der Vergangenheit deutlich an Bedeutung gewann.
Zugleich ist eine befristete Stelle fir die Beschaftigten in der Regel weniger attraktiv, wes-
halb es fir die Betriebe angesichts groRer werdender Probleme bei der Stellenbesetzung
vorstellbar sein konnte, wieder haufiger unbefristet zu beschéftigen, um die Potenziale der
Beschaftigten an den Betrieb zu binden.

Hierflr gibt es bislang jedoch noch keine Anzeichen: Laut |IAB-Betriebspanel lag die Anzahl
der befristet Beschaftigten in Hessen zum 30.06.2012 bei hochgerechnet ca. 193.900, und
somit hoher als in der gesamten Vergangenheit. Dies zeigt, der tendenzielle Anstieg der be-
fristeten Beschaftigung, der seit dem Jahr 2000 zu erkennen war, in den Krisenjahren nur

unterbrochen wurde und nun unvermindert fortgesetzt wird.
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Abb. 11: Befristet Beschaftigte in Hessen 2001-2012, jeweils zum 30.6. eines Jahres, absolute Zah-
len (gerundet)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2012, eigene Berechnungen

Der Anteil der Frauen an den befristet Beschaftigten lag bei rund 56 Prozent und war damit
- wie auch in den vergangenen Jahren - Gberdurchschnittlich hoch. MalRgeblich hierfiir ist in
erster Linie, dass das Instrument der Befristung in den einzelnen Sektoren sehr unterschied-
lich verbreitet ist: Der Anteil der befristet Beschaftigten an den Gesamtbeschaftigten im
Baugewerbe lag 2012 bei knapp lber einem Prozent, in der Offentlichen Verwaltung, in der

Uberdurchschnittlich viele Frauen beschaftigt sind, dagegen bei knapp zehn Prozent.

Geringfligige Beschaftigung

Die geringfiigige Beschaftigung ist eine der atypischen Beschéaftigungsformen, die in den ver-
gangenen Jahren an Bedeutung gewonnen hat. Dabei sind unter geringfiigig Beschaftigten
jene Arbeitskrafte zu verstehen, die entweder ein monatliches Entgelt von maximal 400 Euro
haben oder die nur , kurzfristig” beschéaftigt werden (d.h. fir maximal 2 Monate oder maxi-

mal 50 Tage im Jahr).

Nach den Ergebnissen des IAB-Betriebspanels lag 2012 der Anteil der Betriebe, der mindes-
tens einen geringfligig Beschaftigten im Personalbestand hat, in Hessen bei knapp 55 Pro-
zent und ist somit relativ konstant geblieben. Die absolute Zahl der geringfiigig Beschaftigten

lag mit hochgerechnet rund 346.000 hingegen Uber dem Wert des Vorjahres; nachdem im



Ressourcen und Potenziale in Hessens Betrieben — IAB-Betriebspanel Hessen 2012 16

letzten Jahr eine gewisse Sattigung bei der Verbreitung der geringfligigen Beschaftigung aus-

gemacht wurde, kann nun wieder ein Zuwachs beobachtet werden.

Hoher Anteil an geringfigig Beschéftigten im Dienstleistungssektor

In der Vergangenheit waren geringfligig Beschaftigte Gberwiegend in den dienstleistungsori-
entierten Branchen zu finden, dies ist in Hessen weiterhin der Fall. Mit rund 16 Prozent lag
der Anteil der geringfligig Beschaftigten an den Gesamtbeschaftigten im Sektor Han-
del/Reparatur zum 30.6.2012 am hochsten. An zweiter Stelle folgten die Sonstigen Dienst-
leistungen, in denen 15 Prozent der Beschéftigten einer Beschaftigung mit einem Verdienst
von max. 400 Euro nachgingen. Den geringsten Anteil an geringfligig Beschaftigten wiesen
wie schon in der Vergangenheit das Verarbeitende Gewerbe und die Offentliche Verwaltung

auf.

Abb. 12: Anteil der geringfiigig Beschaftigten an den Gesamtbeschiftigten nach Wirtschaftszwei-
gen in Hessen 2009-2012, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2009-2012

Zwar ist der Anteil der Kleinstbetriebe, der geringfiigige Beschaftigung anbietet, besonders
niedrig, der Anteil der dort geringfligig Beschaftigten an allen Beschaftigten ist jedoch be-
sonders hoch: Rund 22 Prozent der Arbeitskrafte in den Kleinstbetrieben war 2012 geringfi-
gig beschéftigt. Dieser Anteil fiel mit steigender BetriebsgroRe und lag in den GroRRbetrieben

bei nur noch knapp fiinf Prozent. Im Vergleich zum Vorjahr gab es keine nennenswerten
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Veranderungen und gegeniiber dem westdeutschen Durchschnitt sind ebenfalls keine Auf-
falligkeiten zu vermerken.

Stagnation bei Midi-Jobs

Seit April 2003 ist durch die Neuregelung der Sozialversicherungsbeitrage fir Beschaftigte
mit einer Entlohnung von 401 Euro bis 800 Euro der Sprung in der Abgabenbelastung zwi-
schen geringfligigen und ,,normalen” Arbeitsverhaltnissen gemildert worden. Mit einem li-
nearen Anstieg der arbeitnehmerseitigen Beitragssdtze zur Sozialversicherung (etwa zwi-
schen knapp 11 und bis tiber 20 Prozent) sollten diese Beschaftigungsverhaltnisse attraktiver
werden.

Laut IAB-Betriebspanel gab es im 1. Halbjahr 2012 in knapp 22 Prozent der hessischen Be-
triebe Beschiftigte in sogenannten Midi-Jobs — dies bedeutet einen Rickgang gegeniiber
dem Vorjahr. Insgesamt handelte es sich bei den Midi-Jobbern im Jahr 2012 um etwa 77.000
Beschaftigte, was einem Anteil an den Gesamtbeschaftigten von ca. 2,7 Prozent gleich-
kommt. Von diesen Midi-Job-Kraften waren etwa 7.300 vollzeitbeschaftigt.

Abb. 13: Anzahl der Midi-Jobber in Hessen 2006-2012, absolute Zahlen (gerundet)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2006-2012, eigene Berechnungen

Die Anzahl der Midi-Jobber stieg zwischen 2006 und 2010 kontinuierlich an, 2011 wurde
erstmals wieder ein Rickgang beobachtet, nun ist eine relative Stagnation zu beobachten. In
Westdeutschland verlief die Entwicklung — abgesehen vom Jahr 2007 — dhnlich. Seit 2006
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veranderte sich der Anteil der Midi-Jobber an den Gesamtbeschaftigen nicht wesentlich, so
dass 2011 erstmals eine Entkopplung der allgemeinen Beschaftigungsentwicklung und der
Entwicklung bei den Midi-Jobs konstatiert werden kann.

Eine Differenzierung nach Wirtschaftszweigen und BetriebsgrofRenklassen ist aufgrund der
geringen Fallzahlen mit hohen Fehlertoleranzen belastet, die folgenden Aussagen sind daher
nur als Tendenzaussagen zu werten: Am weitesten verbreitet sind Midi-Job-Kradfte im Han-
del, der Offentlichen Verwaltung und bei den Sonstigen Dienstleistungen. Im Baugewerbe
spielen sie dagegen kaum eine Rolle: Nur in jedem zehnten Betrieb dieses Sektors sind Midi-
Jobber zu finden. Es zeigt sich aulerdem, dass dieses Instrument der Flexibilisierung seltener
von Kleinstbetrieben verwendet wurde. Zwischen kleinen und mittelgrofRen Betrieben finden
sich dagegen kaum Unterschiede.

Wenig Bewegung bei externen Beschéftigten

Im Folgenden wird abschlieBend noch die quantitative Bedeutung von externen Mitarbeitern
sowie anderen Beschaftigungsformen dargestellt. Hierunter fallen Praktikanten, freie Mitar-
beiter sowie Leiharbeitskrafte.

Der Ruckgriff auf diese Arbeitskrafte kann aus sehr verschiedenen Griinden erfolgen und ist
sektoral ebenfalls sehr unterschiedlich verbreitet. Unter anderem bietet der Einsatz externer
Beschaftigter eine Moglichkeit, flexibel auf Auslastungsschwankungen zu reagieren, zugleich
bietet er Ausweichmoglichkeiten, wenn Probleme bei der Besetzung regularer Stellen beste-
hen sollten, bspw. aufgrund fehlender passfahiger Bewerber. Zudem kann Uber diese Be-
schaftigungsformen seitens der Betriebe risikoarm geprift werden, ob die Beschaftigten das
Potenzial fur eine dauerhafte Beschaftigung bieten.

Die Zahlen zeigen jedoch, dass dies eher selten genutzt wird. Die Zahl der Praktikanten belief
sich nach Angaben des IAB-Betriebspanels Mitte 2012 hochgerechnet auf etwa 54.600, die
der freien Mitarbeiter/innen auf 43.500, die der Leiharbeitskrafte auf 24.700. Damit ist die
Bedeutung dieser Beschaftigungsformen im Vergleich zur Zahl der Gesamtbeschaftigten
eher gering, der Anteil aller externen Arbeitskrafte an der Gesamtbeschaftigung lag 2012 bei

rund vier Prozent.
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Abb. 14: Anteil der externen Arbeitskrafte an den Gesamtbeschaftigten in Hessen 2002-2012, An-
gaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2002-2012, eigene Berechnungen

Zudem ist im Zeitverlauf tendenziell ein Bedeutungsriickgang und eine Konsolidierung dieser
Beschaftigungsformen zu beobachten: So waren bei den Anteilen der Freien Mitarbeiter und
der Leiharbeitskrafte in der Vergangenheit gréBere Veranderungen zu beobachten, in den
letzten Jahren blieben die Anteile jedoch relativ konstant. Der Anteil der Leiharbeitskrafte,
der bis etwa 2007 anstieg, erlebte im Krisenjahr 2009 einen Einbruch und stieg anschlieBend
wieder. Seitdem ist ein kontinuierlicher Bedeutungsverlust dieser z.T. umstrittenen Beschaf-
tigungsform zu beobachten; 2012 lag der Anteil der Leiharbeitskrafte an den Beschaftigten
erstmals seit 2005 wieder unter einem Prozent.

2.4 Personalbewegung und offene Stellen

Der Anstieg der Beschaftigtenzahl in Hessen allein ldsst noch keine Riickschlisse auf die
dahinterliegenden Griinde zu. Es ist durchaus von Interesse, ob dieser Saldo aus einem rela-
tiv statischen (wenig Einstellungen, kaum Personalabginge) oder aus einem dynamischen
Arbeitsmarkt (viele Neueinstellungen, mittlere Zahl an Personalabgédngen) resultiert. Zudem
ist es vor dem Hintergrund der ungenutzten Potenziale zu beachten, dass neben den vorge-
nommenen Einstellungen auch weitere offene Stellen existieren. Daher werden im Folgen-
den die Personalverdanderungen in den hessischen Betrieben im vergangenen Untersu-
chungszeitraum dargestellt. Im Einzelnen umfasst dies Neueinstellungen und Personalab-

gange, die Suche nach Arbeitskraften, sowie die unbesetzten Stellen.
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Zahl der Neueinstellungen nimmt leicht ab

Die Zahl der Betriebe, die im Zeitraum von Januar bis Juni 2012 Arbeitskradfte neu eingestellt
haben, ist mit rund 28 Prozent etwa gleich hoch wie im Vorjahr. Die Zahl der neu Eingestell-
ten ging hingegen leicht zurlick: Im ersten Halbjahr 2012 wurden hochgerechnet rund
146.800 Personen neu eingestellt; dies bedeutet einen Riickgang um etwa 6.600 gegeniiber
2011, liegt jedoch deutlich Giber den Zahlen der Jahre 2009 und 2010. In der langfristigen
Betrachtung ist die Zahl der Neueinstellungen zwar hoch, aber noch nicht aulRergewdhnlich:

Im Jahr 2007 konnten beispielsweise knapp 160.000 Neueinstellungen verzeichnet werden.

Von den genannten Neueinstellungen in Hessen entfielen (ber 60 Prozent allein auf die
dienstleistungsorientierten Branchen, die weniger als die Halfte aller Beschaftigten stellen.
Das Verarbeitende Gewerbe hat einen Anteil von 11 Prozent an allen Neueinstellungen bei
rund 24 Prozent aller Beschiftigten, das Baugewerbe (4 Prozent) und die Offentliche Verwal-

tung (5 Prozent) spielen bei den Einstellungszahlen eine geringe Rolle.

Das Einstellungsverhalten differiert je nach GroRe des Betriebs. GroRbetriebe haben nur
einen Anteil von einem Viertel an allen Einstellungen, obwohl sich dort etwa 33 Prozent aller
Beschaftigten befinden. Etwa 30 Prozent aller Neueinstellungen fand dagegen in kleinen

Betrieben statt, die nur ein Viertel des Bestands stellen.

Ahnlich wie bei der Beschiftigtenstruktur war bei den Neueinstellungen in der Vergangen-
heit ein langfristiger Trend zur Hoéherqualifizierung festzustellen: Wahrend in den Jahren
2001 und 2002 nur 46 Prozent der Neueinstellungen fiir qualifizierte Tatigkeiten waren, gilt
dies 2009 fiir zwei Drittel aller Neueinstellungen. Seitdem ist jedoch ein gegenlaufiger Trend
zu beobachten, der auch 2012 seine Fortsetzung fand: Wahrend knapp 89.100 der neu ein-
gestellten Personen fir qualifizierte Aufgaben eingestellt wurden, waren es fiir einfache Ta-
tigkeiten etwa 53.000 Personen?, was einem Anteil vom 37 Prozent entspricht. In Relation
zur Beschéftigungsstruktur wurden demnach Gberdurchschnittlich viele Personen fiir einfa-
che Tatigkeiten eingestellt; der Trend zur Hoherqualifizierung ist somit zum dritten Mal in

Folge nicht bestatigt worden.

2 aufgrund der unterschiedlichen bzw. fehlenden Zuordnung zu den Qualifikationsgruppen ergibt die Summe
der Qualifikationen nicht 146.800.
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Abb. 15: Neueinstellungen nach Qualifikation in Hessen 2001-2003 / 2007-2012, Angaben in Pro-

zent*
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2012, eigene Berechnungen
*2004-2006 wurde die Qualifikation der Neueingestellten nicht erhoben

Anteil befristeter Neueinstellungen geht 2012 deutlich zurtick

Die Betriebe bewahren durch eine befristete Neueinstellung eine gewisse Flexibilitat und
sparen sich bei Bedarf hohe Transaktionskosten bei der Aufldsung von Arbeitsvertragen. Der
Anteil der befristeten Vertrage bei Neueinstellungen erhohte sich in den letzten Jahren deut-
lich. Dieser Trend setzte sich jedoch nicht weiter fort: Von den Betrieben, die im ersten Halb-
jahr 2012 Beschaftigte einstellten, schlossen 38 Prozent befristete Arbeitsvertrage ab. Die
Zahl der Betriebe, die befristete Einstellungen nutzt, hat sich demnach gegeniiber dem letz-

ten Jahr nicht weiter erhoht.

Der Anteil der befristeten Beschaftigungsverhaltnisse an allen im ersten Halbjahr 2012 geta-
tigten Neueinstellungen betrug rund 39 Prozent. Dies liegt deutlich unter dem Vorjahreswert
von 46 Prozent. Dies bedeutet, dass die Zahl der befristet neueingestellten Mitarbeiter zu-
riickgeht, und die Zahl der Betriebe, die dies praktizieren, zuletzt nicht mehr angestiegen ist.
Ob es sich hier um eine Momentaufnahme handelt, muss die Zukunft zeigen; in jedem Fall
ist der Trend zu immer mehr Befristung gebrochen, was ein Indikator fiir den nachhaltigeren

Umgang mit den Beschéftigtenpotenzialen seitens der Betriebe sein konnte.
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Mehr Personalabgénge — Nur geringe Dynamik

Etwa 46.000 hessische Betriebe (30 Prozent) hatten im ersten Halbjahr 2012 Personalabgan-
ge zu verzeichnen. Insgesamt sind hierbei hochgerechnet rund 136.500 Beschaftigte aus den
hessischen Betrieben ausgeschieden, das sind knapp 18.000 mehr im Jahr zuvor. Rund 46,6
Prozent aller Personalabgange betrafen Frauen, der Anteil liegt somit leicht unter der Frau-

enerwerbsquote von 47,4 Prozent.

Abb. 16: Einstellungs- und Personalabgangsquoten in Hessen 2001-2012, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2012, eigene Berechnungen

Auf die Beschaftigten 2012 bezogen entspricht dies einer Abgangsrate von 4,8 Prozent. Die
Abgangsrate in Hessen ist damit gegeniber dem Vorjahr konstant und im langjahrigen Ver-
gleich auf durchschnittlichem Niveau geblieben.

Nachdem im Vorjahr die Einstellungsquote deutlich Gber der Abgangsrate lag, ist 2012 wie-
der eine grolRe Anndherung der beiden Werte zu beobachten, wobei die Dynamik auf dem
Arbeitsmarkt mit einer Labor-Turnover-Rate (Summe aus Zu- und Abgangen) von 9,7 eher

gering war.

Arbeitnehmerkiindigungen nehmen weiter zu

Die gestiegene Abgangsrate kann ein Hinweis darauf sein, dass Betriebe nicht hinreichend
versuchen, das vorhandene Personal nach Mdoglichkeit zu halten, was wiederum als betrieb-
liche Strategie zur Bindung von Potenzial nétig ware. Ob dies aber tatsachlich der Fall ist,
zeigt erst die Betrachtung der Griinde fir die Personalabgange. Hierbei waren Kiindigungen
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seitens der Betriebe in nur 22 Prozent der Falle maligeblich, wahrend Arbeitnehmerkiindi-
gungen 2012 mit 33 Prozent die bei weitem haufigste Ursache fiir einen Abgang waren. Zu-
dem ist deren Anteil gegeniiber den Vorjahren erneut leicht gestiegen, nachdem 2009 infol-
ge der Wirtschaftskrise ein klarer Riickgang zu verzeichnen war. Relativ konstant ist der Per-
sonalabgang aufgrund des Endes des befristeten Arbeitsvertrages; die Kiindigungen durch
den Betrieb hingegen waren bis zur Wirtschaftskrise permanent zuriickgegangen, 2009 dann
angestiegen, seitdem nimmt die Zahl der betriebsbedingten Personalabgdnge jedoch eher
wieder ab. Mit anderen Worten: Langfristig besteht die Tendenz fort, dass sich die Betriebe
deutlich seltener von ihren Beschaftigten trennen als umgekehrt.

Abb. 17: Griinde fiir Personalabgange in Hessen 2005-2012, Angaben in Prozent aller Abgédnge
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2005-2012, eigene Berechnungen

Etwas weniger Betriebe melden offene Stellen

Als letzter Beschaftigungsindikator wird abschliefend noch der Bestand an offenen Stellen
untersucht. Dieser gibt Auskunft tiber die generelle Suche nach Arbeitskraften zum Zeitpunkt
der Befragung. Das bedeutet, dass die verwendeten Angaben Uiber offene Stellen neben den
langerfristig nicht zu besetzenden Arbeitsplatzen auch solche umfassen, die moéglicherweise
problemlos kurzfristig besetzt werden kdnnten, weshalb die Zahl nicht als unmittelbarer In-
dikator fir einen Arbeitskraftemangel herangezogen werden kann, aber gleichwohl Auf-
schluss Gber die generelle Arbeitskraftenachfrage liefert.

In Hessen suchten zum 30. Juni 2012 17,9 Prozent der Betriebe Arbeitskrafte zur sofortigen
Besetzung offener Stellen. Der Anteil der Betriebe, die zum nachst moglichen Zeitpunkt Ar-
beitskrafte suchten, war damit um rund einen Prozentpunkt niedriger als zum Ende des 1.
Halbjahres 2011.
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Abb. 18: Sofort gesuchte Arbeitskréfte in Hessen 2001-2012, Angaben in Tsd. (gerundet)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2012, eigene Berechnungen

Nachdem im Jahr 2004 ein Tiefststand von nur noch etwa 22.000 sofort zu besetzenden Stel-
len in Hessen verzeichnet wurde, nahm dieser Wert in den Folgejahren stetig zu, bis zu ei-
nem Hochststand von rund 55.300 Arbeitskraften im Jahr 2008. Diese Entwicklung wurde
durch die Wirtschaftskrise zunachst gestoppt: Im Jahr 2009 ging die Zahl nun auf hochge-
rechnet 35.600 zuriick. Nachdem im darauffolgenden Jahr nur eine leichte Erholung zu ver-
zeichnen war, meldeten die hessischen Betriebe 2011 mit iber 73.000 Stellen den bislang
hochsten Wert. Diese Zahl konnte 2012 nicht erneut erreicht werden, trotzdem sind die rund
56.000 offenen Stellen im langjdhrigen Vergleich eine sehr hohe Zahl.

Vor allem Kleinstbetriebe suchen einfache Arbeitskrafte

Ebenso wie bei der Gesamtbeschaftigung und den Neueinstellungen ist auch bei den sofort
zu besetzenden offenen Stellen zu beobachten, dass der Anteil der gering qualifizierten Ta-
tigkeiten wieder leicht steigt. Nachdem im Jahr 2008 nur noch 14 Prozent der sofort gesuch-
ten Arbeitskrafte fir einfache Tatigkeiten benétigt wurden, betrug deren Anteil 2012 wieder
etwa 26 Prozent. Die verbleibenden 74 Prozent der offenen Stellen sind fiir qualifizierte Ta-
tigkeiten vorgesehen, worunter Tatigkeiten fallen, die eine abgeschlossene Lehre, eine ver-
gleichbare Berufsausbildung oder entsprechende Berufserfahrung erfordern (58 Prozent),
und Tatigkeiten, fir die ein Fachhochschul- oder Universitatsabschluss benétigt wird (16

Prozent), deren Anteile untereinander relativ konstant sind.
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Abb. 19: Derzeit offene Stellen nach BetriebsgroBenklassen und Qualifikation in Hessen 2012, An-
gaben in Prozent

100 7 mewom
90 | 16,6 18,8 lqualifizierte
Tatigkeiten mit
80 Hochschulabschluss
70
59,9
60 -
o 58,9 13 284 jualifizierte
’ Tatigkeiten mit
40 | Berufsabschluss
30
20 +
M einfache
10 - Tatigkeiten
O |

1-9 Beschéftigte 10-49 50-249 250 u. mehr alle Betriebe
Beschiftigte Beschaftigte Beschaftigte

Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen

Eine Differenzierung nach GroRRenklassen zeigt, dass in GroRRbetrieben der Anteil an Arbeits-
kraften, die einen Fachhochschul- oder Universitatsabschluss aufweisen missen, am hochs-
ten ist, wahrend insbesondere Mittelbetriebe, die auch die meisten Neueinstellungen zu
verzeichnen haben, eine Uberdurchschnittliche Nachfrage nach Arbeitskraften mit abge-
schlossener Ausbildung haben. In Kleinstbetrieben wiederum sind besonders viele offene
Stellen fir einfache Tatigkeiten zu finden; die nachgefragten Qualifikationen steigen dem-

nach mit steigender Betriebsgrofie.

Akademiker vor allen in Offentlicher Verwaltung gefragt

Bei den Wirtschaftssektoren war der Personalbedarf der dienstleistungsorientierten Bran-
chen mit einem Anteil von Uiber 62 Prozent an den gesamten sofort zu besetzenden Stellen
am hochsten. Der Nachfrageanteil der Betriebe des Produzierenden Gewerbes liegt bei zu-
sammen knapp 17 Prozent, und nur vier Prozent der aktuell zu besetzenden Stellen sind in

der Offentlichen Verwaltung.

Die Differenzierung nach Qualifikationen zeigt bekannte und erwartbare Unterschiede: Stel-
len flir Tatigkeiten mit abgeschlossener Lehre fanden sich (iberdurchschnittlich haufig im
Baugewerbe, wo andere Tatigkeiten nur wenig nachgefragt werden. Einen tberdurchschnitt-

lichen Bedarf an Personen mit einem Fachhochschul- oder Universitatsabschluss haben Be-
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triebe in der Offentlichen Verwaltung sowie erwartungsgemaR der Bereich der wirtschafts-
nahen und wissenschaftlichen Dienstleistungen. Offene Stellen fiir einfache Tatigkeiten gab
es vor allem im Bereich der Sonstigen Dienstleistungen und im Handel.

Abb. 20: Derzeit offene Stellen nach Wirtschaftszweigen und Qualifikationen in Hessen 2012, An-
gaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen

Leichter Anstieg unbesetzter Fachkraftstellen

Der leichte Rickgang der sofort zu besetzenden Stellen kdnnte als Indiz flr eine voriiberge-
hend geringere Arbeitskraftenachfrage seitens der Betriebe sein. Zum Problem wird dies nur,
wenn dieser Riickgang von Dauer ware, oder aber der Nachfrage kein entsprechendes Ange-
bot gegeniiber steht. Im |IAB-Betriebspanel wird hierzu erhoben, wie viele Fachkraftestellen
innerhalb des jeweils ersten Halbjahres nicht besetzt werden konnten. Einschrankend ist
hierbei anzumerken, dass nicht alle unbesetzten Stellen mit Besetzungsschwierigkeiten be-
haftet sein missen, z.B. wenn die Ausschreibung einer Stelle erst kurz vor der Datenerhe-
bung erfolgte. Eine Veranderung der absoluten Zahl an unbesetzten Stellen im Zeitverlauf
kann trotzdem einen Anhaltspunkt Giber das Ausmal’ der schwer zu befriedigenden Fachkraf-
tebedarfe bieten.
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Abb. 21: Anzahl unbesetzter Stellen fiir qualifizierte Tatigkeiten in Hessen 2007-2012, absolute
Zahlen (jeweils 1. Halbjahr des Jahres, gerundet)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2007-2012, eigene Berechnungen

Im ersten Halbjahr 2012 konnten etwa 10 Prozent aller hessischen Betriebe Stellen fiir quali-
fizierte Tatigkeiten nicht besetzen, was im langjahrigen Vergleich ein zwar eher hoher, aber
nicht auffalliger Wert ist. Bezogen auf die absolute Zahl der unbesetzten Stellen zeigt sich
noch starker als bei den Neueinstellungen ein konjunkturell gepragtes Bild: Konnten im
Boomjahr 2008 noch hochgerechnet tiber 40.000 Stellen nicht besetzt werden, sank dieser
Wert im Krisenjahr 2009 rapide auf rund 15.000. Seitdem ist wieder ein Anstieg der unbe-
setzten Fachkraftestellen zu verzeichnen, auch wenn 2012 mit knapp 33.000 unbesetzten
Stellen noch nicht wieder das Vorkrisenniveau erreicht ist. Bezogen auf die Neueinstellungen
bedeutet dies, dass auf drei besetzte eine derzeit unbesetzte Fachkraftstelle kommt, bzw.
gut ein Viertel aller Stellen nicht besetzt werden konnte.

Das Baugewerbe hat die relativ grof3te Deckungslicke

Diese relative Licke ist sektoral sehr unterschiedlich gro. Wahrend beispielsweise in der
Offentlichen Verwaltung nur sieben Prozent der Fachkriftestellen unbesetzt blieben und
auch im Verarbeitenden Gewerbe (18 Prozent) und im Handel (17 Prozent) nur geringe De-
ckungsliicken bestehen, blieben in den wirtschaftsnahen und wissenschaftlichen Dienstleis-
tungen vier von zehn Fachkraftestellen unbesetzt. Nochmals leicht hoher liegt dieser Wert
im Baugewerbe: Hier konnte in 43 Prozent der Fille kein passender Bewerber gefunden

werden.
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Bei den absoluten Liicken ergibt sich ein anderes Bild: Im Bau- und Verarbeitenden Gewerbe
sowie dem Handel waren im ersten Halbjahr 2012 zwischen 2.500 und 3.300 Fachkraftstel-
len unbesetzt, im Offentlichen Dienst nur etwa 400. Quantitativ ist die Liicke in diesen Sekto-
ren zusammengenommen demnach kleiner als im Bereich der wirtschaftsnahen und wissen-
schaftlichen Dienstleitungen; dort konnten hessenweit im ersten Halbjahr 2012 (iber 15.600
Stellen nicht besetzt werden, was fast der Halfte aller unbesetzten Fachkraftstellen ent-

spricht.

Abb. 22: Anzahl unbesetzter Stellen fiir qualifizierte Tatigkeiten in Hessen nach Wirtschaftszwei-
gen, absolute Zahlen (1. Halbjahr 2012, gerundet)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen

Vor allem Kleinstbetriebe haben unbesetzte Stellen

In der Vergangenheit war es zumeist so, dass groflere Betriebe weniger Probleme haben,
geeignete Fachkrafte zu finden. Griinde hierfiir kdnnten sein, dass sie in der Regel auf mehr
Rekrutierungswege zuriickgreifen, haufiger intern besetzen, oft attraktivere Arbeitsbedin-
gungen (bspw. Arbeitszeitmodelle, hohere Entlohnung) bieten kdnnen und zumeist ihre Per-
sonalentwicklung strategischer planen als kleinere Betriebe, die haufig eher ad-hoc reagie-
ren. Dies bestdtigen auch die Daten des IAB-Betriebspanels 2012: Bei Kleinst- und Kleinbe-
trieben sind sowohl absolut wie auch relativ die meisten unbesetzten Fachkraftstellen zu
verzeichnen, deren Zahl sinkt mit steigender Betriebsgrolle.
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Abb. 23: Anzahl unbesetzter Stellen fiir qualifizierte Tatigkeiten in Hessen nach BetriebsgréBen-
klassen, absolute Zahlen (1. Halbjahr 2012, gerundet)
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2.5 Resumee

Auch im Jahr 2012 stellte sich die Beschaftigungssituation in Hessen insgesamt positiv dar.
Der bereits 2011 zu beobachtende deutlicher Aufwartstrend setzte sich bei einigen zentralen
Kennzahlen fort. So erreichte die Gesamtzahl der Beschéftigten in Hessen mit hochgerechnet
2,87 Mio. erneut einen Hochststand der Panelbeobachtung, zudem gehen die Betriebe
mehrheitlich von weiter steigenden Beschaftigtenzahlen aus. Zudem ist der Zuwachs nicht

auf einzelne Beschéftigtengruppen beschrankt, sondern umfasst alle Qualifikationsstufen.

Die Zahl der Neueinstellungen und der sofort zu besetzenden Stellen lag zwar hingegen wei-
terhin auf recht hohem Niveau, stieg jedoch nicht weiter an. Die strukturellen Veranderun-
gen der Beschaftigung hinsichtlich Wirtschaftszweigen und BetriebsgroBen sind durchweg
gering, wobei weiterhin in Hessen (iberdurchschnittlich viele Beschaftigte in GroRRbetrieben

sowie im Dienstleistungssektor zu finden sind.

Der in der jingeren Vergangenheit konstatierte Trend zu immer héherer Qualifizierung, in
deren Folge die Beschéftigungschancen fir An- und Ungelernte zuriickgehen, konnte hinge-
gen auch 2012 nicht belegt werden. Sowohl bei der Gesamtbeschaftigung, als auch bei den
Neueinstellungen und den derzeit offenen Stellen finden sich Gberproportional viele Stellen
fur einfache Tatigkeiten, wahrend die jeweiligen Anteile der Beschaftigten mit abgeschlosse-

ner Berufsausbildung oder Studium langsamer steigen oder gar zurtickgehen.
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Auch die fortschreitende Abkehr vom Normalarbeitsverhaltnis, hin zu mehr atypischer Be-
schaftigung, kann mit den Daten des IAB-Betriebspanels nur bedingt belegt werden. Die Zahl
der Teilzeitbeschaftigten ist weiter gestiegen. Zugleich blieben aber die Zahlen der Midi-Jobs
und der geringfligig Beschaftigten in den letzten Jahren relativ konstant, und die Zahl der
Leiharbeiter sank sogar deutlich. Der Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten ist
zudem langfristig nicht weiter gefallen, und bei den befristeten Neueinstellungen ist erst-

mals sogar ein recht deutlicher Riickgang zu beobachten.

Inwieweit sich hieraus Rickschlisse fiir eine sich verandernde Nutzung betrieblicher Be-

schaftigungspotenziale ziehen lassen, ist Gegenstand des folgenden Kapitels.
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3 Beschaftigungsressourcen und innovative Potenziale

Die vergleichsweise giinstige Beschaftigungssituation zeigt, dass der Handlungsdruck auf die
Betriebe, ungenutzte Potenziale zu erschlieRen und MaRnahmen zur besseren Ausschépfung
von Ressourcen zu ergreifen, bislang noch nicht stark ausgepragt ist. Gleichwohl zeigt die
hohe Zahl an unbesetzten Fachkréftestellen, dass die Probleme zunehmen; zudem kann der
erstmalige Rickgang befristeter Neueinstellungen als Indiz gesehen werden, dass die Betrie-
be mehr in die Mitarbeiterbindung investieren als in der Vergangenheit. Ob dies bereits auf
eine bessere Nutzung der Potenziale und auf groRere Innovationsbereitschaft schlieRen

Iasst, ist jedoch noch nicht geklart.

Diesen Punkten gehen wir im folgenden Abschnitt nach. Wir untersuchen exemplarisch im
Einzelnen, wie sich das Aus- und Weiterbildungsverhalten der Betriebe darstellt, wie verbrei-
tet Instrumente zur Verbesserung der Arbeitsfahigkeit bereits heute sind, welchen Beitrag
die Frauenbeschaftigung und Integration von Frauen in betriebliche Flihrungspositionen zur
ErschlieBung der Potenziale leisten kann und schlieBlich, inwiefern sich die hessischen Be-

triebe generell innovationsfreudig zeigen.

3.1 Betriebliche Aus- und Weiterbildung — Potenziale und Herausforderungen

Beschaftigungspotenziale finden sich bei unterschiedlichen Beschaftigtengruppen, aber auch
bei Arbeitskraften, die derzeit nicht beschaftigt sind. Zu den Potenzialen, die starker ausge-
schopft werden kdnnten, zdhlen Frauen, Auszubildenden, altere Arbeitskrafte, Geringqualifi-

zierte, Arbeitslose bzw. Langzeitarbeitslose sowie die stille Reserve.

Aus zwei Griinden besteht hier Handlungsbedarf: Zum einen kann in Branchen und Betrie-
ben mit Personal- bzw. Fachkradfteengpdssen eine hohere Ausschopfung ungenutzter Be-
schaftigungspotenziale zu einer starkeren Deckung des Fachkriftebedarfs beitragen. Zum
anderen kann eine bessere Nutzung dieser Potenziale dazu beitragen, sich friihzeitig den
personalpolitischen Herausforderungen des demografischen Wandels zu stellen und somit
die Wettbewerbsfahigkeit des Betriebes zu erhdhen, auch wenn aktuell noch keine Engpésse

bestehen.

Dieser Abschnitt konzentriert sich auf die betriebliche Aus- und Weiterbildung als jenen
zentralen Qualifizierungsstrategien, mittels derer die innerbetrieblichen Potenziale erschlos-
sen werden kdnnen. Betriebe nutzen diese beiden ,Strategien” in unterschiedlichem Male
in Abhdngigkeit von ihren Bedarfen, ihren eigenen finanziellen und personellen Ressourcen
sowie von externen Bedingungen (wirtschaftliche Entwicklung, Angebot an Ausbildungsbe-
werbern etc.). Betriebliches Bildungsverhalten ist davon bestimmt, ein moglichst optimales
Match dieser Faktoren zu erreichen, um daraus den groBten individuellen Nutzen zu gene-

rieren.

Der erste und zweite Teil des Unterkapitels beschaftigen sich mit der Frage, ob und welche

Betriebe das Beschaftigungspotenzial von Auszubildenden nutzen. Die Ausbildung bietet den
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Vorteil, die Qualifikationen der Auszubildenden passgenau auf den Bedarf des Betriebes hin
auszurichten. Allerdings ist bei der Nutzung des Potenzials der Auszubildenden zu berick-
sichtigen, dass sich das Angebot an potenziellen Auszubildenden quantitativ in der Zukunft
verringert und die Marktgewichte sich entsprechend verschieben. Dariiber hinaus ist anzu-
merken, dass Auszubildende nicht in allen Bereichen eingesetzt werden kénnen, in denen

Fachkraftebedarf besteht, da einige Tatigkeiten eine akademische Qualifizierung erfordern.

Auf Basis des IAB-Betriebspanels lasst sich die Nutzung des Potenzials der Auszubildenden
anhand zentraler Indikatoren erfassen. Zur Analyse der nachhaltigen personalwirtschaftli-
chen Strategien in Bezug auf die Nutzung des Potenzials der Auszubildenden kénnen

e die Ausbildungsbeteiligung und die Ausbildungsintensitat der Betriebe,

e die angebotenen und besetzten Ausbildungsstellen sowie die erfolgreichen Ausbil-
dungsabschliisse und betrieblichen Ubernahmen der Absolventen

herangezogen werden. Hierbei wird analysiert, durch welche strukturellen Differenzen sich
diese Betriebe unterscheiden bzw. welche betrieblichen Merkmale die Ausschépfung des
Potenzials von Auszubildenden eher beglinstigen oder hemmen. Dazu wird der Zusammen-
hang zwischen der Ausbildung und der BetriebsgrofRe, dem Wirtschaftszweig, und der wirt-
schaftlichen Lage der Betriebe untersucht. Zudem gehen wir der Frage nach, ob sich perso-
nalpolitische Probleme wie unbesetzte Fachkriftestellen, Uberalterung, Personalmangel
oder ein hoher Wettbewerbsdruck auf die Ausbildungsaktivitdten der Betriebe auswirken.

Analog hierzu widmet sich der dritte Teil des Unterkapitels der betrieblichen Weiterbildung.
Diese ist vor dem Hintergrund des Rickgangs an Arbeitskraften ein Schlissel zur Sicherstel-
lung einer langfristigen Beschaftigungsfahigkeit, bietet den Betrieben aber auch schon heute
die Moglichkeit, mittels Anpassungsqualifizierungen und héherwertiger Nachqualifizierung
zur Nutzung der betrieblichen Qualifizierungspotenziale beizutragen.

Zur Bestimmung des betrieblichen Weiterbildungsverhaltens erfolgt eine Beriicksichtigung
der folgenden Indikatoren:

e die Weiterbildungsbeteiligung der Betriebe, und
e deren Weiterbildungsintensitat.

Fir die genannten Faktoren werden - neben den Veranderungen im Zeitverlauf - Differenzie-
rungen nach den genannten strukturellen Faktoren vorgenommen, um deren Effekte erfas-

sen zu kénnen.

Die mit den Daten skizzierten vergangenen Entwicklungen und erwarteten Trends bieten
Ansatzpunkte fur die Optimierung von Aus- und Weiterbildung in hessischen Betrieben und
stellen damit eine wichtige Sdule dar, um ungenutzte Potenziale zu identifizieren und zu-

kiinftige Fachkraftebedarfe zu decken.
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3.1.1 Ausbildungsbeteiligung und Ausbildungsintensitat

Die Auszubildenden stellen eine bedeutende Beschaftigungsgruppe dar, deren Potenzial
nicht nur zur Deckung der Fachkraftenachfrage, sondern auch zur Verjlingung der Beleg-
schaft, zur Steigerung der betrieblichen Attraktivitdt sowie zur Erhéhung der Wettbewerbs-

fahigkeit genutzt werden kann.

Um zu eruieren, in welchen Bereichen noch ungenutzte Potenziale bestehen, bzw. welche
Betriebe die Potenziale bereits ausschdpfen, wird zunichst ein Uberblick (iber den Stand und
die Entwicklung der Ausbildungsbeteiligung und der Ausbildungsintensitat in Hessen gege-
ben und anschlieBend untersucht, welche Merkmale Betriebe aufweisen, die das Potenzial

der Auszubildenden auf verschiedene Weise nutzen bzw. unzureichend ausschopfen.

Im Folgenden gehen wir daher der Frage nach, wie es den hessischen Betrieben gelingt, eine
den eigenen Bedarfen entsprechende Ausbildungsleistung zu erbringen. Als Indikatoren
werden hierfur die Ausbildungsbeteiligung (wie viele Betriebe bilden aus?) und die Ausbil-
dungsintensitdt (wie viele Personen werden ausgebildet?) herangezogen und deren Entwick-
lung im Verlauf der vergangenen 11 Jahre nachgezeichnet. Im ersten Fall geht es um die
grundsatzliche Frage, ob ein Betrieb erstmalig (oder erneut) ausbildet, im zweiten Fall um
die Ausbildungsintensitat. Anschliefend wird versucht zu klaren, welche Differenzen beim
Ausbildungsengagement zwischen den Betrieben bestehen und ob diese eher strukturell

bedingt sind oder auf spezifischen Personalproblemen beruhen.

Ausbildungsbeteiligung in Hessen sinkt erneut

Die Ausbildungsbeteiligung lag 2012 in Hessen bei nur noch 29 Prozent ausbildender Betrie-
be nach der Definition des IAB-Betriebspanels. Dies ist ein Riickgang um sechs Prozentpunk-
te gegeniiber dem Hochststand des Jahres 2008. Auch wenn zu Anfang des Jahrzehnts die
Ausbildungsbeteiligung schon einmal auf einem &dhnlich niedrigen Stand lag wie aktuell, ist
dies unter dem Aspekt der Fachkraftesicherung und Nachwuchsrekrutierung ein wenig er-

freulicher Befund.

Inwieweit dieser Riickzug aus der Ausbildung bereits als Reaktion auf die Probleme der Be-
triebe gesehen werden kann, geeignete Auszubildende zu bekommen, |asst sich nicht restlos
klaren. Einen Hinweis hierauf bietet jedoch der Blick auf das ungenutzte Potenzial: 32 Pro-
zent der hessischen Betriebe haben die Berechtigung zu einer betrieblichen Ausbildung, nut-
zen diese aber nicht. Dies ist im langjahrigen Vergleich zwar ein eher hoher Wert, stellt aber
in der jingeren Vergangenheit keine Besonderheit dar. Mit anderen Worten: Der Riickgang
der Ausbildungsbeteiligung ist weniger den Betrieben zuzuschreiben, die die Ausbildungsbe-
rechtigung brach liegen lasst, als vielmehr dem hoheren Anteil an Betrieben, die nicht aus-
bilden konnen. Schwierigkeiten bei der Rekrutierung geeigneter Jugendlicher dirften hier

weniger maRgeblich sein.
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Abb. 24: Ausbildungsberechtigung und Ausbildungsbeteiligung hessischer Betriebe 2001-2012,
Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2012

Dienstleister bilden seltener aus — Betriebe ohne Personalprobleme auch

Im Jahr 2012 bestanden — wie auch schon in der Vergangenheit - zwischen den einzelnen
Wirtschaftssektoren deutliche Unterschiede bezlglich der Ausbildungsbeteiligung. Unter
den Dienstleistungsbetrieben liegt der Anteil ausbildender Betriebe bei weniger als einem
Viertel, im Produzierenden Gewerbe dagegen bilden vier von zehn Betrieben aus.

Eine exakte langfristige Betrachtung der Verdanderungen kann aufgrund des Wechsels der
Wirtschaftszweig-Systematik nach dem Jahr 2008 nicht ausgewiesen werden, punktuelle
Vergleiche zeigen jedoch, dass sich strukturell keine wesentlichen Veranderungen der sekt-
oralen Ausbildungsbeteiligung ergeben haben — die Veranderungen betreffen alle Sektoren
in ahnlichem Male, die Abstande bleiben relativ konstant. Mit anderen Worten: Die Ausbil-
dungsbeteiligung ist in hohem Mal3e strukturell bedingt.

Unter dem Aspekt der Fachkraftesicherung und Nachwuchsrekrutierung ist jedoch zusatzlich
interessant, ob die Ausbildungsbeteiligung bei den Betrieben, die in aktuell oder naher Zu-
kunft mit ungedeckten Fachkraftebedarfen oder anderen Personalproblemen rechnen, ho-
her liegt als der Durchschnitt aller Betriebe.

Tatsachlich ist die Ausbildungsbeteiligung in diesen Betrieben deutlich héher: 39 Prozent
aller Betriebe, die derzeit offene Stellen fir Fachkrafte nicht besetzen kdnnen, bilden aus;
bei Betrieben, die mit einer Uberalterung der Belegschaft oder generellem Personalmangel
rechnen, liegt der Anteil noch etwas héher. Es liegt nahe, dieses hohere Engagement als Re-
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aktion auf die bestehenden oder erwarteten Probleme zu interpretieren, zumal nur 20 Pro-
zent der Betriebe, die keine Probleme erwarten, ausbilden. Einschrankend ist jedoch anzu-
merken, dass hier z.T. ein GroRReneffekt maligeblich ist, da GroRbetriebe, die nahezu alle
ausbilden, auch haufiger punktuelle Probleme melden; zudem ist nicht sicher, ob die ausbil-
denden Betriebe gegeniliber anstehenden personalpolitischen Herausforderungen sensibler
sind und diese friher antizipieren.

Abb. 25: Ausbildungsbeteiligung in Hessen 2012 nach Personalproblemen und aggregierten Wirt-
schaftszweigen, Angaben in Prozent

keine Personalprobleme erwartet 20
Uberalterung erwartet 40
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Probleme bei FK-Stellen erwartet 40
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Dienstleistungen 23
Produzierendes Gewerbe 40
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen

Zahl der Auszubildenden steigt wieder an

Der Riickgang der Zahl ausbildender Betriebe ldsst erwarten, dass auch die Zahl der Auszu-
bildenden riicklaufig ist. Dies ist jedoch nicht der Fall: Im Jahr 2012 stieg die Zahl der in Hes-
sen beschaftigten Auszubildenden laut IAB-Betriebspanel um 3,4 Prozent an. Nachdem auf-
grund des letztjahrigen Riickgangs der Zahl der Auszubildenden gemutmalit wurde, dass der
Rickgang an geeigneten Bewerbern bereits splirbar wird, sind aktuell weniger Anzeichen fir
eine Verschiebung der Gewichte aus dem Ausbildungsmarkt zu beobachten - die ausbilden-

den Betriebe konnten ihre Ausbildungsintensitat demnach sogar steigern.

Ein allgemeiner Riickgang der Zahl der Auszubildenden ist hierbei in den letzten 12 Jahren
ebenso wenig zu beobachten wie ein Zuwachs. Anfang des Jahrzehnts lag sie zwar z.T. noch
deutlich hoher, gingen in der Folge dann aber zurlick, um in den Jahren 2007 und 2008 wie-
der anzusteigen. Ein genereller Trend lasst sich demnach nicht festmachen, vielmehr scheint

es jahresbedingte Schwankungen zu geben, die sich langerfristig eher nivellieren.

50
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Hessische Ausbildungsquote bleibt konstant niedrig

Neben der Frage, ob ein Betrieb sich Gberhaupt an der Ausbildung beteiligt, ist unter dem
Aspekt der Ausschopfung der Potenziale von noch héherer Bedeutung, wie viel ausgebildet
wird. Ausbildungsquoten messen den Anteil der Auszubildenden an den sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten, wobei alle Betriebe, also auch Betriebe ohne Auszubildende

herangezogen werden.

Da sich parallel zur Zahl der Auszubildenden auch die Beschaftigtenzahl zwischen 2011 und
2012 erhohte, ist die Ausbildungsquote in Hessen gegeniiber dem vergangenen Jahr kon-
stant geblieben. Sie liegt weiterhin bei 4,6 Prozent und somit auf dem niedrigsten Stand der
letzten 12 Jahre. Zudem liegt Hessen — wie in allen Jahren zuvor - deutlich unter dem west-
deutschen Durchschnitt.

Abb. 26: Ausbildungsquoten in Hessen und Westdeutschland 2000-2012, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2000- 2012, eigene Berechnungen

Ausbildungsquote wird von Personalproblemen kaum berthrt

Malgeblich hierfiir kann der hohere Dienstleistungsanteil in Hessens Wirtschaft sein, denn
im Dienstleistungsbereich ist traditionell eine niedrige Zahl an Auszubildenden beschaftigt.
Das Baugewerbe hingegen nimmt auch 2012 die Spitzenposition bei der Ausbildungsintensi-
tat ein: Mehr als jeder zehnte Beschéftigte im Baugewerbe ist ein Auszubildender, weshalb
die Ausbildungsquote im Produzierenden Gewerbe hoher liegt als der Durchschnitt der Be-

triebe.
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Ebenfalls trifft dies auf die Kleinst- und Kleinbetriebe zu, in denen tberdurchschnittlich viele
Auszubildende beschaftigt sind. Ob ein Betrieb damit rechnet, in Zukunft Probleme bei der
Besetzung von Fachkraftestellen zu bekommen, hat hingegen keine Auswirkungen auf die
Ausbildungsquote; umgekehrt zeigen auch Betriebe, die mit gar keinen Personalproblemen
rechnen, keine Besonderheiten beim Umfang der Beschaftigung Auszubildender.

Anders sieht dies bei den Betrieben aus, die bereits heute Probleme bei der Besetzung von
Fachkraftestellen haben: Diese zeigen jedoch kein Gberdurchschnittliches Engagement, son-
dern weisen im Gegenteil eine geringere Ausbildungsquote auf als der Durchschnitt der hes-
sischen Betriebe.

Abb. 27: Ausbildungsquoten nach unterschiedlichen Betriebsmerkmalen in Hessen 2012, Angaben

in Prozent
e =
Produzierendes Gewerbe 4,9
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass Ausbildungsbeteiligung und Ausbildungsquote
nur recht wenig zwischen Betrieben mit und ohne Personalprobleme variieren. Die maligeb-
lichen Faktoren, die auf das generelle Ausbildungsengagement und die Ausschopfung der

Potenziale einwirken, sind eher struktureller Natur.

3.1.2 Angebotene Ausbildungsplatze und Ubernahmen

Zur Bestimmung des betrieblichen Ausbildungsverhaltens existieren weitere Indikatoren.
Von Interesse ist zum einen, ob der Betrieb neue Ausbildungsstellen angeboten hat und ob
diese Platze besetzt werden konnten, und zum anderen, ob die Auszubildenden nach erfolg-

reicher Prifung in den Betrieb ibernommen werden.
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Beides lasst unter Umstianden Riickschliisse darauf zu, ob Betriebe die Potenziale nutzen,
mittels der Ausbildung mdgliche Fachkrafteengpasse antizipieren, oder aber ihre Ausbil-
dungsaktivitaten nach konjunkturellen oder anderen strukturellen MalRgaben planen. Auch
fir diese Themen ist daher von Interesse, ob es strukturelle, 6konomische oder personalpo-
litische Einfliisse auf das betriebliche Verhalten gibt.

Angebot von Ausbildungspléatzen steigt weiter an

Die absolute Zahl an Auszubildenden nahm, wie oben beschrieben, 2012 zu. Analog entwi-
ckelte sich die Zahl der angebotenen Stellen: Im Jahr 2012 boten die hessischen Betriebe
hochgerechnet etwa 56.300 Ausbildungsstellen nach der Definition des Panels an, was einen
Zuwachs binnen Jahresfrist um fast 2.400 Stellen und zugleich das hochste Angebot der Pa-
nelbeobachtung bedeutet.

Abb. 28: Angebotene Ausbildungsplatze in Hessen 2002-2012, hochgerechnete absolute Zahlen
(gerundet)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2002 - 2012, eigene Berechnungen

Nachdem bereits im Vorjahr in Relation zu den in den Jahren zuvor Ublicherweise beobach-
teten Werten sehr viele Platze angeboten wurden, lasst dies den Schluss zu, dass die Betrie-
be eine groRere Bereitschaft zeigen, in die Ausbildung eigener Fachkrafte zu investieren, um

den Herausforderungen des demografischen Wandels zu begegnen.
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Anteil unbesetzter Ausbildungspléatze geht deutlich zurtick

Ein zentraler Indikator fiir die betrieblichen Schwierigkeiten, geeignete Auszubildende zu
finden, ist die Zahl der unbesetzt bleibenden Ausbildungspldtze. Im IAB-Betriebspanel lag
diese Besetzungsquote in der Vergangenheit zumeist bei etwa 90 Prozent, d.h. dass neun
von zehn Ausbildungsstellen in Hessen besetzt werden konnten. In den Jahren 2010 und
2011 fiel dieser Wert jedoch auf nur noch etwa 83 Prozent, was zu der Vermutung fihrte,

dass hier bereits ein Rlickgang an geeigneten Bewerbern mafigeblich ist.

Abb. 29: Differenz zwischen angebotenen und besetzten Ausbildungsplatze in Hessen 2002-2012
(hochgerechnete absolute Zahlen, gerundet)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2002-2012, eigene Berechnungen

Die Befunde des Jahr 2012 stitzen diese These jedoch nicht: Der Anteil der besetzten an
allen angebotenen Ausbildungsplatzen ist auf knapp 89 Prozent angestiegen und liegt somit
wieder im langjahrigen Mittel. Wenn man zudem die héhere absolute Zahl an angebotenen
Platzen berlicksichtigt, zeigt dies eine deutliche Verbesserung der Situation auf dem Ausbil-

dungsmarkt, von der beide Marktseiten profitieren.
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Wenig unbesetzte Ausbildungsstellen in Dienstleistungs- und Gro3betrieben

Besonders geringe Probleme, Auszubildende zu finden, hatten hierbei die GroRbetriebe, die
fiir rund 95 Prozent ihrer Ausbildungsplatze geeignete Bewerber fanden. Noch weniger Be-
setzungsliicken gab es im Dienstleistungsbereich, vor allem im Sektor der wirtschaftsnahen
und wissenschaftlichen Dienstleistungen: Hier blieb nur etwa jeder fiinfzigste Ausbildungs-

platz unbesetzt.

Umgekehrt bestehen bei den Betrieben mit weniger als 10 Beschéftigten nach wie vor gro-
Bere Schwierigkeiten, die angebotenen Stellen zu besetzen, denn fir fast jede fiinfte Stelle

konnte kein passender Bewerber gefunden werden.

Abb. 30: Anteil unbesetzter an angebotenen Ausbildungspldtzen in Hessen nach verschiedenen
Betriebsmerkmalen 2012, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen

Ob dies an den Ansprichen der Betriebe oder an der mangelnden Attraktivitat der angebo-
tenen Stellen liegt, lasst sich nicht klaren. Allerdings verweist der ebenfalls hohe Anteil un-
besetzter Ausbildungsplatze bei den Betrieben, die aktuell auch offene Stellen fiir Fachkrafte
melden, auf die moglicherweise weniger attraktiven Ausbildungsbedingungen, die diese Be-
triebe bieten kdnnen, wobei die Ausstattung der Arbeitsplatze und die Betreuung ebenso
von Belang sein kdnnen wie spatere Beschaftigungs- und Verdienstmaoglichkeiten.

Betriebe, die fur die Zukunft Probleme bei der Besetzung von Fachkraftestellen erwarten,
haben keine Uberdurchschnittlich grolen Probleme, ihre Ausbildungsplatze zu besetzen.
Dies legt die Vermutung nahe, dass die erwarteten Probleme weniger auf die betriebsindivi-
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duelle mangelnde Attraktivitdat als vielmehr auf die strukturellen Veranderungen des Ar-

beitsmarkts fiir Fachkrafte zuriickgefiihrt werden.

Zahl der Abschliisse bleibt konstant

Hessenweit haben 2012 hochgerechnet etwa 35.900 Personen ihre Ausbildung erfolgreich
beendet, was einen leichten Zuwachs gegeniiber dem Vorjahr darstellt. Im langjahrigen Ver-
gleich ist dies ein leicht unterdurchschnittlicher Wert, lediglich in den Jahren 2008 und 2009
lag die Absolventenzahl niedriger.

Abb. 31: Erfolgreiche Ausbildungsabschliisse in Hessen 2001-2012, hochgerechnete absolute Zah-
len (gerundet)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2012, eigene Berechnungen

Ubernahmequote geht leicht zuriick

Als Indikator fiir die Nutzung des Potenzials der Auszubildenden interessanter ist das Uber-
nahmeverhalten der Betriebe. Grundsitzlich kann die Ubernahmebereitschaft der Betriebe
von ihrer wirtschaftlicher Lage und dem aktuellen Arbeitskraftebedarf bestimmt werden;
zudem konnen jedoch auch mittelfristige Erwdgungen wie eine nachhaltige Fachkraftever-
sorgung oder eine altersgemischte Belegschaft von Belang sein. Einschrankend ist zudem zu
beachten, dass einige Betriebe grundsatzlich Gber Bedarf ausbilden, um einen Beitrag zur

generellen Fachkrafteversorgung zu leisten, ohne eine spiatere Ubernahme zu intendieren.

Die Ubernahmequote, d.h. der Anteil der Ubernommenen an allen Absolventen, unterlag
daher in der Vergangenheit recht grolRen Schwankungen. In den Jahren 2001, 2003 und 2008
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wurden jeweils zwei Drittel aller Absolventen ibernommen, in den Jahren 2002 und 2004 bis
2006 nur rund die Halfte.

In den letzten Jahren lag die Ubernahmequote dann eher hoch, was — neben der konjunktu-
rellen Lage — auf die betriebliche Erkenntnis zuriickgefiihrt wurde, dass die Ausschopfung
des Beschéftigungspotenzials der eigenen Ausbildungsabsolventen einen Schliissel zur nach-

haltigen Fachkraftesicherung liefert.

Vor diesem Hintergrund sind die 64 Prozent aller Absolventen, die von ihren Betrieben Uiber-
nommen wurden, als guter Wert zu sehen, wenn auch der letztjdhrige Hochststand nicht
ganz erreicht wurde. In absoluten Zahlen wurden 2012 von den ca. 35.900 Personen, die ihre
Ausbildung erfolgreich abschlossen, hochgerechnet etwa 23.000 nach ihrer Ausbildung in

den Betrieb tbernommen.

Abb. 32: Ubernahmequoten in Hessen 2001-2012, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2012, eigene Berechnungen

Ubernahmebereitschaft steigt bei erwarteten Personalproblemen

Die Bereitschaft, die eigenen Absolventen in den Betrieb zu tibernehmen, variiert erwar-
tungsgemal zwischen den einzelnen Betriebstypen. Im Baugewerbe liegt die Ubernahme-
quote bei 87 Prozent, d.h. die Gberwaltigende Mehrheit der Auszubildenden kann nach er-
folgreicher Ausbildung im Betrieb bleiben — und mdéchte dies auch, denn Griinde fiir eine
Nicht-Ubernahme liegen hiufig bei den Absolventen selbst, die den Betrieb wechseln oder

ein Studium aufnehmen mochten.

Vor diesem Hintergrund kénnen die nur knapp 57 Prozent Ubernahmequote im Bereich der
Sonstigen Dienstleistungen, zu dem auch die Bereiche Erziehung und Unterricht sowie das
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Gesundheitswesen gehoren, auf zweierlei Weise interpretiert werden: Zum einen als Aus-
druck des mangelnden Bedarfs der Betriebe an den Absolventen, zum anderen aber auch als
Ausdruck der Schwierigkeiten, die die Betriebe in diesem Sektor haben, ihre Absolventen zu
halten und an sich zu binden — welche Faktor hierbei dominiert, lasst sich anhand der Daten
nicht klaren.

Dass die Bindung an den Betrieb je nach Lage durchaus intendiert ist, zeigt der Blick auf die
Betriebe, die aktuell oder zukiinftig Personalprobleme haben. So werden in Betrieben, die
mit einer Uberalterung ihrer Belegschaft rechnen, 77 Prozent aller Absolventen {ibernom-
men, die Auszubildenden sind demnach ein wichtiger Baustein zur Dampfung eines erwarte-
ten Problems. Ebenfalls (iberdurchschnittlich, wenn auch etwas niedriger liegt die Ubernah-
megquote bei den Betrieben, die aktuell schon Besetzungsprobleme im Fachkraftebereich

haben — statt der externen wird somit die interne Nachwuchsrekrutierung praferiert.

Abb. 33: Ubernahmequoten in Hessen 2012 nach ausgewihlten Betriebsmerkmalen, Angaben in
Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen

Zusammenfassend ldsst sich festhalten, dass anders als bei der generellen Ausbildungsbetei-
ligung und der Ausbildungsintensitat die Zahl der angebotenen und besetzten Ausbildungs-
plitze sowie der betrieblichen Ubernahmen neben den strukturellen auch personalpolitische
Einflisse besitzt. Nach wie vor zeigen sich die groBten Differenzen jedoch bei den Branchen
und BetriebsgrofBen, Veranderungen im Ausbildungsverhalten aufgrund der sich verandern-

den Rahmenbedingungen sind noch weniger wirksam.
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3.1.3 Betriebliche Weiterbildung

Im letzten Jahr konnte erstmals beobachtet werden, dass eine Mehrheit der hessischen Be-
triebe Weiterbildung geférdert oder finanziert hat (vgl. Nichter/Larsen 2012). Dies unter-
streicht den hohen Stellenwert, den die betriebliche Weiterbildung mittlerweile besitzt, wo-
bei sowohl der Beitrag zur Beschaftigtenbindung und betrieblichen Fachkraftesicherung ei-
nerseits als auch die Anforderung, Qualifikationen passgenau und flexibel zu vermitteln an-
dererseits mafigeblich fiir die steigende Bereitschaft der Betriebe ist, in Weiterbildungsmal-

nahmen zu investieren.

Im folgenden wird daher zunachst der Frage nachgegangen, ob sich die steigende Bedeu-
tung, die die Weiterbildung aus Sicht der Betriebe hat, auch in einer Zunahme entsprechen-
der betrieblicher Weiterbildungsbeteiligung (wie viele Betriebe fordern WeiterbildungsmaR-
nahmen?) und Weiterbildungsintensitat (wie viele Beschaftigte werden geférdert?) abbildet.
AnschlieBend wird versucht zu klaren, ob sich das betriebliche Engagement eher aus struktu-
rellen Faktoren wie den Branchen und der BetriebsgroRe oder aus den individuellen perso-
nalpolitischen Herausforderungen der Betriebe erkldren lasst.

Anteil weiterbildender Betriebe bleibt in Hessen auf hohem Niveau

Der Trend zu einer hoheren Weiterbildungsbeteiligung erfuhr im Jahr 2011 eine massive
Verstarkung, denn rund 59 Prozent aller hessischen Betriebe forderten Weiterbildungsmal3-

nahmen, was eine Zunahme um 12 Prozentpunkte gegeniliber dem Jahr 2009 darstellt.

Abb. 34: Anteil von Betrieben, die WeiterbildungsmaBnahmen férdern, an allen Betrieben in Hes-
sen und Westdeutschland jeweils 1. Halbjahr 2001-2012, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001 -2012, eigene Berechnungen
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Wenig Uberraschend ist, dass nun kein weiterer Anstieg, sondern eine Konsolidierung der
Weiterbildungsbeteiligung auf hohem Niveau zu beobachten ist: Rund 58 Prozent der hessi-

schen Betriebe forderten im ersten Halbjahr 2012 WeiterbildungsmalRnahmen.

Diese ,betriebliche Weiterbildungsquote” liegt in Hessen auch in diesem Jahr, wie schon in
der Vergangenheit, etwas hoher als in Westdeutschland, was vor allem mit dem etwas héhe-

ren Anteil an Dienstleistungsbetrieben in Hessen begriindet werden kann.

Offentliche Verwaltung ist aktiv — Betriebe mit Fachkrafteproblemen auch

Beim Blick auf die Unterschiede, die in der Weiterbildungsbeteiligung zwischen unterschied-
lichen Betrieben bestehen, finden sich einige erwartbare Befunde. So steigt der Anteil der
Betriebe, die Weiterbildung férdern, mit der GroRe der Betriebe kontinuierlich an. Auch bei
den einzelnen Wirtschaftszweigen finden sich bekannte Muster: Wahrend in der Produktion
(Bau- und Verarbeitendes Gewerbe) starker auf betriebliche Ausbildung gesetzt wird, setzen
im Dienstleistungsbereich sowie vor allem der Offentlichen Verwaltung tiberdurchschnittlich
viele Betriebe Weiterbildung als Qualifizierungsmallnahme ein. Nur noch rund jeder siebte
Betrieb dieses Sektors forderte im ersten Halbjahr 2012 keinerlei Weiterbildung.

Abb. 35: Férderung von WeiterbildungsmafBnahmen nach ausgewadhlten Wirtschaftszweigen und
Personalproblemen in Hessen 1. Halbjahr 2012, Angaben in Prozent
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Ebenfalls deutlich aktiver als der Durchschnitt sind die Betriebe, die aktuell oder zukiinftig
Personalprobleme haben. Die Weiterbildungsbeteiligung von Betrieben, die bereits heute
Fachkraftestellen nicht besetzen kdnnen, liegt bei 70 Prozent; dhnlich hoch ist sie bei Betrie-
ben, die zukinftig mit Stellenbesetzungsproblemen oder generellem Personalmangel rech-

nen.

Dass hier tatsachlich Unterschiede bestehen, zeigt auch der mit 50 Prozent unterdurch-
schnittliche Anteil von weiterbildenden Betrieben unter jenen aus, die keine Personalprob-
leme erwarten. Ob hier ein kausaler Zusammenhang besteht, Betriebe also weiterbilden, da
sie mit Problemen rechnen, lasst sich mittels der Daten nicht klaren. Ohnehin sollte dies
nicht Uberinterpretiert werden, denn die Anzahl der fordernden Betriebe gibt noch keine
Auskunft tGber die Zahl der geférderten Beschéftigten. So kann ein GroRbetrieb, der einzelne
Beschiftigte fordert, Personalprobleme in einem ganz anderen Bereich haben, weshalb ein

Zusammenhang nicht immer gegeben sein muss.

Anteil geforderter Beschéftigter in der Weiterbildung steigt weiter

Um die Bedeutung der betrieblichen Weiterbildung zu analysieren, ist es daher wichtig, die
Zahl der hiervon profitierenden Beschaftigten in die Betrachtung mit einzubeziehen.

Abb. 36: Anteil geforderter Beschaftigter an allen Beschaftigten in Hessen jeweils 1. Halbjahr 2001-
2012, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001- 2012, eigene Berechnungen

Auch hier ist jedoch ein deutlicher Zuwachs zu verzeichnen: Im 1. Halbjahr 2012 wurden
hochgerechnet ca. 838.000 Beschaftigte durch betriebliche WeiterbildungsmaBnahmen ge-
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fordert, dies entspricht einer Weiterbildungsquote von 29,2 Prozent. Dies bedeutet nicht nur
einen Zuwachs um knapp zwei Prozentpunkte gegenliber dem Vorjahr, sondern es ist die

hochste Weiterbildungsquote seit Beginn der Panelbeobachtung in Hessen.

Beschaftigte in Kleinbetrieben werden haufiger weitergebildet

Dass zwar der Anteil der weiterbildenden Betriebe mit steigender BetriebsgréRe zunimmt,
nicht aber die Weiterbildungsquote, d.h. der Anteil der Beschaftigten, konnte wie bereits in
den Vorjahren beobachtet werden: Die relativ groRte Wahrscheinlichkeit, in den Genuss
einer Weiterbildung zu kommen, besteht flir Beschaftigte in Kleinst- und vor allem Kleinbe-
trieben. Dort werden Uber 37 Prozent der Beschaftigten geférdert, in den hessischen Grol3-
betrieben hingegen nur knapp jeder Vierte. Dies Ergebnis zeigt, dass die Weiterbildungsbe-
darfe in den kleineren Betrieben bei anteilig mehr Beschaftigten bestehen — wobei auch die
vielfaltigen UnterstitzungsmaRnahmen seitens von Politik und Verbdanden (Qualifizierungs-
beauftragte, Informationssysteme, finanzielle Anreize etc.) von Bedeutung sein kdnnen -,
wahrend groRere Betriebe selektiver qualifizieren.

Abb. 37: Anteil geforderter Beschaftigter an allen Beschaftigten nach BetriebsgréBen in Hessen 1.
Halbjahr 2012, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen
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Hochster Anteil der geforderten Beschaftigten im Dienstleistungssektor

Traditionell variieren die Anteile der geforderten Beschaftigten zwischen den Wirtschafts-
zweigen, wobei strukturelle Differenzen sichtbar werden. So weist das Produzierende Ge-
werbe den geringsten Anteil an geférderten Beschaftigten auf: Nur rund 21 bzw. 24 Prozent
der Beschaftigten in Bau- und Verarbeitendem Gewerbe nahmen im ersten Halbjahr 2012 an

einer WeiterbildungsmalRnahme teil.

Der hochste Anteil an geforderten Beschaftigten findet sich hingegen im Dienstleistungssek-

tor, wo etwa jeder dritte Beschaftigte im ersten Halbjahr 2012 gefoérdert wurde.

Anders als bei der Zahl der weiterbildenden Betriebe findet sich dagegen bei der Weiterbil-
dungsquote die Offentliche Verwaltung unter dem Durchschnitt, was nichts anderes bedeu-
tet, als dass dort zwar viele Betriebe grundsatzlich MaBnahmen fordern, aber nur relativ

wenig Beschaftigte hiervon profitieren.

Abb. 38: Anteil geforderter Beschiftigter an allen Beschaftigten nach Wirtschaftszweigen in Hessen
1. Halbjahr 2012, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen

Betriebe mit Fachkrafteengpéssen fordern haufiger Weiterbildung

Sollte die eingangs formulierte These zutreffen, dass Weiterbildung auch ein Instrument zur
Deckung aktueller und zukiinftiger Fachkraftebedarfe ist, ware zu erwarten, dass Betriebe,
die Probleme bei der Besetzung von Fachkraftestellen haben oder erwarten, mehr Engage-

ment zeigen.



Ressourcen und Potenziale in Hessens Betrieben — IAB-Betriebspanel Hessen 2012 49

Dies ist auch tatsachlich der Fall: Die Anteile der geforderten Beschaftigten liegen in Betrie-
ben mit aktuellen oder erwarteten Problemen mit 34 bzw. rund 32 Prozent Gber dem Durch-

schnitt aller hessischen Betriebe.

Der Abstand zu den Betrieben, die keinerlei Personalprobleme erwarten, betragt vier bzw.
sechs Prozentpunkte, was angesichts der geringen Streuung der Weiterbildungsintensitat als

recht deutlicher Unterschied gesehen werden kann.

Auch hier ist nicht restlos zu kldren, ob die Weiterbildungsaktivitaten bereits Reaktion auf
bestehende oder erwartete Fachkrafteengpasse sind. In jedem Fall ldsst sich festhalten, dass
Betriebe, die im Qualifizierungsbereich tGberdurchschnittlich aktiv sind, haufiger Probleme
haben, ihren Bedarf an qualifizierten Arbeitskraften zu decken.

Abb. 39: Anteil geforderter Beschaftigter an allen Beschéftigten nach Personalproblemen in Hessen
1. Halbjahr 2012, Angaben in Prozent

aktuell unbesetzte FK-Stellen 34
Probleme bei FK-Stellen erwartet 32
Uberalterung erwartet 30
Keine Personalprobleme erwartet 28
0 35

Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen

3.1.4 Uberblick: Wer nutzt die Potenziale?

Eingangs wurde als eine Leitfrage formuliert, ob sich die Nutzung der Potenziale von betrieb-
licher Aus- und Weiterbildung zwischen den Betrieben unterscheidet und welche Faktoren
hierfir maRgeblich sind. In Frage kamen, neben strukturellen Groflen wie der Betriebsgrofie
und dem Wirtschaftszweig, vor allem personalpolitische Probleme wie unbesetzte Fachkraf-
testellen, Uberalterung und Personalmangel. Gepriift wurde aber auch, ob die wirtschaftli-
che Lage der Betriebe das Verhalten beeinflusst.



Ressourcen und Potenziale in Hessens Betrieben — IAB-Betriebspanel Hessen 2012 50

Letzteres ist eher nicht der Fall. Ob und wie viel Betriebe aus- und weiterbilden, ob sie Prob-
leme bei der Rekrutierung von Jugendlichen haben, oder ihre Absolventen lbernehmen,
wird nach Lage der Daten kaum davon beeinflusst, ob sie einen hohen Wettbewerbsdruck
versplren oder aber mit steigendem Geschaftsvolumen rechnen. Entscheidungen zur Aus-
und Weiterbildung werden demnach weitgehend unabhdngig von der aktuellen 6konomi-
schen Situation getroffen, wobei Betriebe mit einer positiven Geschaftserwartung in der
vorliegenden Untersuchung zumindest eine etwas héhere Ausbildungsintensitit und Uber-
nahmebereitschaft zeigen.

Deutlich starker wirken sich hingegen personalpolitische Probleme aus. Wie auch zu erwar-
ten war, zeigen Betriebe, in denen aktuell Fachkrafteengpdsse bestehen, ein erhéhtes Aus-
und Weiterbildungsengagement, was nahelegt, dass dies auch zur Kompensation der beste-
henden Stellenbesetzungsprobleme geschieht. Allein die Intensitdat der Ausbildung ist bei
diesen Betrieben unterdurchschnittlich, was auf deren generelle Schwierigkeiten bei der

Rekrutierung von externem Personal verweist.

Tab. 4: Betriebsmerkmale und Aus- und Weiterbildungsindikatoren in Hessen 2012

Ausbildung Weiterbildung
Ausbildungs- | Ausbildungs- | Besetzungs- | Ubernahme- | Weiterbildungs- | Weiterbildungs-
beteiligung intensitat probleme* bereitschaft* beteiligung intensitat
Produzierendes . .
hoch hoch hoch hoch gering gering
Gewerbe
Dienstleistungs- ) . . )
& gering mittel gering gering hoch hoch
sektor
Aktuell unbesetzte .
hoch gering hoch hoch hoch hoch
FK-Stellen
Erwarteter
hoch mittel mittel mittel hoch hoch
Personalmangel
Steigende . . . .
‘g mittel hoch mittel hoch mittel mittel
Geschaftsentwicklung
Hoher . . . . . .
mittel mittel mittel gering gering mittel
Wettbewerbsdruck

Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Darstellung

*aufgrund geringer Fallzahlen z.T. nur bedingt aussagekrdiftig

Etwas weniger deutlich ist dieser Zusammenhang bei den Betrieben splrbar, die fir die Zu-
kunft mit Problemen bei der Fachkraftegewinnung rechnen. Insbesondere in der Ausbildung
zeigen sie nur durchschnittliches Engagement, haben auch bislang keine besonderen Prob-
leme bei der Rekrutierung von Auszubildenden. Deutlich aktiver sind sie im Weiterbildungs-
bereich, der flexiblere Anpassungen an veranderte Qualifikationsanforderungen und zukinf-
tige Fachkraftebedarfe ermdglicht.
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Dies verweist auch auf schon bekannte Unterschiede zwischen der betrieblichen Aus- und
Weiterbildung: Die Ausbildung ist in erster Linie strukturell determiniert — Betriebe bilden in
der Regel entweder aus oder eben nicht, wobei bestimmte Bereiche traditionell hoheres
Engagement zeigen als andere. Die betriebliche Bereitschaft, in Weiterbildung zu investie-
ren, ist hingegen haufiger von personalpolitischen Erwagungen beeinflusst, wobei sowohl

bestehende als auch erwartete Probleme von Belang sind.

Gemeinsam ist schlielllich beiden Qualifizierungsbereichen, dass deutliche sektorale Diffe-
renzen in der Ausschépfung des Potenzials bestehen, und zwar wechselseitig: In Wirtschafts-
zweigen, die ein hohes Ausbildungsengagement zeigen, wird tendenziell weniger weiterge-
bildet, wahrend Wirtschaftszweige mit hoher Weiterbildungsaktivitdt eher ausbildungsfern
sind. Diese strukturellen Zuordnungen zeigen sich Uber lange Zeitraume stabil, so dass be-
triebsindividuelles Qualifizierungsverhalten immer vor diesem Hintergrund zu verstehen ist.

3.2 Betriebliche Instrumente zur Verbesserung der Arbeitsfihigkeit

Qualifizierte und motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind eine wichtige Ressource
der Betriebe, sie sind eine Grundvoraussetzung fur den wirtschaftlichen Erfolg der Betriebe,

deren Wettbewerbsfdhigkeit und somit flr die Zukunftsfahigkeit.

Besonders angesichts der alternden Belegschaft, der in einigen Sektoren noch immer hohen
Zahl an gesundheitsbedingtem vorzeitigen Ausscheiden aus dem Erwerbsleben (vgl. ddn
2013), sowie bestehender und sich entwickelnder Fachkradfteengpéasse sehen viele die Be-
triebe in der Verantwortung, MalRnahmen zu ergreifen, um die Arbeitsfahigkeit ihrer Ar-

beitskrafte zu gewahrleisten und langfristig zu sichern.

LArbeitsfahigkeit" beschreibt in diesem Zusammenhang, inwieweit die Beschéftigten in der
Lage sind, ihre Aufgaben addquat zu erledigen. Zwei Faktoren sind zentral fir die Arbeitsfa-
higkeit:

e die individuellen Ressourcen der Arbeitnehmer/-innen (kérperliche, mentale, soziale

Fahigkeiten, Gesundheit, Kompetenz, Werte) sowie

e die Arbeit (Arbeitsinhalt, Arbeitsorganisation, soziales Arbeitsumfeld, Fiihrung) (vgl.
Giesert 2011).

Fiir die Betriebe bestehen unterschiedliche Ansatzpunkte, um zur Sicherung und Verbesse-
rung der Arbeitsfahigkeit ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beizutragen — zwei Berei-

che werden in diesem Report vertieft betrachtet.

Zum einen sind dies MaBnahmen zum betrieblichen Gesundheitsschutz. Angesichts des stei-
genden Renteneintrittsalters ist es flir die Betriebe wichtig, auch praventiv MalRnahmen zum
Erhalt der Gesundheit zu leisten. Dariber hinaus kdnnen durch begleitende und vorbeugen-

de MaBnahmen Krankheitsausfalle verringert und die Leistungsfahigkeit gesteigert werden.
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Zum anderen erhoht sich die Arbeitsfahigkeit der Arbeitskrafte, wenn diese Arbeit und priva-
te Anforderungen in Einklang bringen kénnen und eine Work-Life-Balance gegeben ist. Dies
konnen die Betriebe durch Bericksichtigung der individuellen Bediirfnisse bei der Arbeits-
zeitgestaltung, die Vermeidung groBer Uberstundenkontigente férdern; ebenso kann die
Flexibilitat der Arbeitszeiten hierzu beitragen.

Diese beiden Faktoren zur Verbesserung der Arbeitsfahigkeit bieten wichtige — wenn auch
nicht alle - Ansatzpunkte, um die Nachhaltigkeit personalpolitischer Strategien der hessi-
schen Betriebe zu analysieren. Hierzu wird untersucht, wie sich die Lage der Betriebe zum
Befragungszeitpunkt im Sommer 2012 darstellte und, soweit wie moglich, wie sich die Per-
sonalpolitik der Betriebe in den vergangenen Jahren entwickelt hat. Weiterhin werden die
Unterschiede zwischen den Wirtschaftszweigen und BetriebsgrofRen dargestellt, und nach
Moglichkeit weitere differenzierende Faktoren herangezogen.

3.2.1 Wochenarbeitszeit und Uberstunden

Im letzten Jahrzehnt waren eine schrittweise Zunahme der durchschnittlichen vereinbarten
Wochenarbeitszeit und eine Flexibilisierung des Arbeitsvolumens zu beobachten. Als Haupt-
griinde hierfiir galten die Senkung der Betriebskosten bei fehlendem Lohnausgleich und die
Erhohung der betrieblichen Flexibilitdt, unter anderem zur Starkung der internationalen
Wettbewerbsfahigkeit.

Im Jahr 2009 war dann ein deutlicher Riickgang der vereinbarten Wochenarbeitszeiten und
der Nutzung von Uberstunden zu beobachten, was als Reaktion auf die kurzfristig verringer-
ten Bedarfe in Folge der Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise zu interpretieren ist. Folgerichtig
stiegen die Volumina in den Jahren danach wieder an; unter giinstigen 6konomischen Rah-
menbedingungen ist davon auszugehen, dass sich diese Entwicklung tendenziell fortsetzt,
wobei sowohl die vereinbarte als auch die tatsachliche Arbeitszeit (die im IAB-Betriebspanel

nicht erhoben wird) betroffen sind.

Wochenarbeitszeit steigt weiterhin leicht an

Die Ergebnisse des Jahres 2012 zeigen tatsachlich, dass sich der Trend zu wieder langeren
vereinbarten durchschnittlichen Wochenarbeitszeiten fortsetzt. Die Wochenarbeitszeit, die
hessische Betriebe mit ihren Vollzeitbeschaftigten vertraglich vereinbart haben, lag 2012 bei
durchschnittlich 39,3 Stunden. Dies bedeutet gegenliber den beiden Vorjahren einen An-
stieg. Die Zunahme ist aber weiterhin mit 0,1 Stunde eher gering, zudem liegt der derzeitige
Wert noch immer um 0,2 Stunden (bzw. 12 Minuten) unter dem Hoéchstwert des Jahres
2008.
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Abb. 40: Durchschnittliche vertragliche Wochenarbeitszeiten fiir Vollzeitbeschaftigte in Hessen
2002-2012%, Angaben in Stunden
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2002-2012, eigene Berechnungen
*Frage wurde 2003, 2005 und 2007 nicht gestellt

Anteil der Betriebe mit hohem Arbeitsvolumen steigt weiter

Unter dem Aspekt der individuellen Arbeitsbelastung gibt der Durchschnittswert aller Be-
triebe noch recht wenig Aufschluss. Interessanter ist hier, wie sehr sich die Betriebe hinsicht-
lich ihrer Wochenarbeitszeit strukturell unterscheiden.

Abb. 41: Durchschnittliche vertragliche Wochenarbeitszeiten fiir Vollzeitbeschiftigte nach Katego-
rien in Hessen 2002-2012, Angaben in Prozent aller Betriebe
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2002-2012, eigene Berechnungen
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Hierbei wird deutlich, dass der Anstieg der durchschnittlichen Wochenarbeitszeit vor allem
durch den hoheren Anteil der Betriebe verursacht wird, in denen die vereinbarte Wochenar-
beitszeit 40 oder mehr Stunden betrug. Dieser liegt bei mittlerweile rund 65 Prozent, was
den hochsten Wert des Beobachtungszeitraums darstellt. Mit anderen Worten: In zwei Drit-
tel aller hessischen Betriebe betrdgt die reguldre Arbeitszeit 40 oder mehr Stunden pro Wo-
che.

Alle anderen Anteile nehmen demgegeniiber weiter ab; vereinbarte Arbeitszeiten zwischen
36 und 38 Stunden oder unter 36 Stunden sind nur noch in sehr wenigen Betrieben zu fin-
den.

Wochenarbeitszeit bleibt in Offentlicher Verwaltung hoch

Zwischen den Wirtschaftszweigen bestehen relativ geringe Differenzen bei den Arbeitszei-
ten. Die niedrigste durchschnittliche Wochenarbeitszeit findet sich mit 39,1 Stunden im Be-
reich der Sonstigen Dienstleistungen, zu dem auch die Gesundheits- und Sozialberufe zahlen,
die hochsten im Baugewerbe und der Offentlichen Verwaltung, wobei die dort vereinbarten

39,7 Stunden auch nur 0,6 Stunden iber dem niedrigsten Wert liegen.

Abb. 42: Durchschnittliche vertragliche Wochenarbeitszeiten fiir Vollzeitbeschiftigte nach Wirt-
schaftszweigen in Hessen 2010-2012, Angaben in Stunden
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2010-2012, eigene Berechnungen
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Ein direkter Zusammenhang zur Arbeitsbelastung ist aufgrund der reinen Wochenarbeitszeit
nicht herzustellen. Bemerkenswert ist aber in jedem Fall, dass mit der Bauwirtschaft jener
Wirtschaftszweig die hochsten Arbeitszeiten aufweist, in dem auch die meisten vorzeitigen
Renteneintritte zu verzeichnen sind (vgl. ddn 2013).

Der Blick in die jingere Vergangenheit zeigt hierbei, dass sich die Unterschiede zwischen den
Wirtschaftszweigen in den letzten drei Jahren verringert haben. Mal3geblich hierfir ist die
Zunahme der Wochenarbeitszeit im Dienstleistungssektor, insbesondere im Bereich der
Sonstigen Dienstleistungen, in denen ein Anstieg um 0,6 Stunden binnen zwei Jahren zu be-
obachten ist. In den Sektoren mit hohen vereinbarten Wochenarbeitszeiten waren hingegen

nur noch leichte Zuwéchse zu verzeichnen.

Langfristiger Anstieg in allen Betriebsgrof3en

Die durchschnittlichen Arbeitszeiten in den GroBbetrieben sind mit 38,5 Stunden am nied-
rigsten. Uber eine Stunde ldnger miissen Beschéftigte hingegen durchschnittlich in Betrieben
mit 10 bis 49 Beschaftigten arbeiten, Mittel und Kleinstbetriebe liegen dazwischen.

Abb. 43: Durchschnittliche vertragliche Wochenarbeitszeiten fiir Vollzeitbeschiftigte nach Be-
triebsgroRenklassen in Hessen 2002 und 2012, Angaben in Stunden
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2002 / 2012, eigene Berechnungen

Die Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr sind durchweg gering. Ein Blick auf die langfris-
tige Entwicklung zeigt hingegen, dass in den letzten zehn Jahren in allen BetriebsgrofRenklas-
sen ein deutlicher Anstieg der Wochenarbeitszeit zu beobachten ist, der von einer halben
Stunde in den GroRbetrieben bis zu 1,2 Stunden in den Kleinbetrieben reicht.
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Anteil der Betriebe mit Uberstunden bleibt konstant hoch

Uberstunden, also alle Arbeitsstunden, die liber die vereinbarte Arbeitszeit hinaus geleistet
werden, sind ein traditionelles Mittel der Arbeitszeitgestaltung, mit dem Produktions- und
Auftragsschwankungen ausgeglichen werden kénnen. Unter dem Aspekt der nachhaltigen
Arbeitsfahigkeit ist ihr dauerhafter Einsatz nicht unproblematisch, da Uberstunden mit héhe-
ren Arbeitsbelastungen der Beschaftigten einhergehen, was wiederum die Arbeitsproduktivi-
tat senken und mittelfristig erhohte Ausfallrisiken mit sich bringen kann.

Inwiefern zusatzlichen Belastungen durch Uberstunden im betrieblichen Handeln Rechnung
getragen wird, lasst sich mit den Daten des IAB-Betriebspanels nicht klaren. Ein signifikanter
Rickgang der Zahl der Betriebe, in denen Uberstunden geleistet wurden, ist in jedem Fall
nicht zu verzeichnen: Im Jahr 2012 gaben 46 Prozent aller Betriebe an, im Jahr zuvor auf
Uberstunden zuriickgegriffen zu haben. Der Anteil ist demnach gegeniiber dem Vorjahr un-
verandert; nur zu Beginn des Jahrtausends lag er deutlich héher als zurzeit.

Ein Anhaltspunkt fiir eine geringere Inanspruchnahme des Instruments Uberstunden findet
sich demnach nicht. Einschrankend ist hier allerdings anzumerken, dass die absolute Zahl der
geleisteten Uberstunden nicht erfasst ist.

Abb. 44: Betriebe mit Uberstunden in Hessen 2001-2012, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2012, eigene Berechnungen
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Nur wenige Kleinstbetriebe nutzen Uberstunden

Aufgrund der konjunkturellen Situation gab es einen Riickgang der Uberstunden leistenden
Betriebe im Jahr 2009; dieser betraf vor allem die groBeren exportorientierten Betriebe.
Nach 2009 nahm deren Nutzung wieder zu; dieser Trend setzte sich 2012 jedoch nur in den

Klein- und GroRbetrieben fort, wo der Anteil um fiinf bzw. drei Prozentpunkte anstieg.

Abb. 45: Betriebe mit Uberstunden nach BetriebsgroBenklassen in Hessen 2001-2012, Angaben in
Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2012, eigene Berechnungen

Bei den Mittelbetrieben ist hingegen ein Riickgang gegeniiber dem Vorjahr zu beobachten,
bei den Kleinstbetrieben ebenfalls. Diese Entwicklungen bestatigen und verstarken ein schon
bekanntes Grundmuster: Je groRRer ein Betrieb, desto groRer ist auch die Wahrscheinlichkeit,
dass bei ihm Uberstunden geleistet werden; insbesondere in Kleinstbetrieben ist es deutlich
seltener, dass Uberstunden geleistet werden.

Deutlicher Zuwachs an Uberstunden im Baugewerbe

Der Anteil der Betriebe mit Uberstunden ist in der Offentlichen Verwaltung traditionell hoch;
auch 2012 wurden hier in knapp zwei Drittel der Betriebe Uberstunden geleistet. In allen
anderen Sektoren liegt der Anteil niedriger, jedoch mit einer Ausnahme: Im Baugewerbe
gaben 2012 66 Prozent aller Betriebe an, dass dort Uberstunden geleistet wurden. Dies ist
nicht nur der hochste Wert aller Wirtschaftszweige, sondern bedeutet auch einen Anstieg
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um 15 Prozentpunkte binnen zwei Jahren. Dies legt den Schluss nahe, dass die im Bauge-
werbe zu beobachtende, auch durch die Energiewende verursachte gute konjunkturelle Auf-
tragslage seitens der Betriebe vor allem durch interne Mehrarbeit kompensiert wurde.

Niedriger ist dagegen der Anteil der Dienstleistungsbetriebe, in denen Uberstunden geleistet
wurden; zudem sind hier eher Riickgange zu beobachten.

Abb. 46: Betriebe mit Uberstunden nach Wirtschaftszweigen in Hessen 2010 und 2012, Angaben in
Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2010/2012, eigene Berechnungen

Betriebe setzen auf flexible Wege der Uberstundenkompensation

Viele Betriebe sind dazu libergegangen, fir geleistete Mehrarbeit einen Freizeitausgleich
anzubieten, statt die Uberstunden auszuzahlen. Fiir die Betriebe bedeutet dies geringere
Kosten und die Moglichkeit, flexibel auf mogliche Auftragsschwankungen zu reagieren; fiir
die Beschéftigten wiederum kann auf diese Weise ein Ausgleich fiir die hohere Arbeitsbelas-
tung geschaffen werden.

Falls in den hessischen Betrieben, in denen Uberstunden geleistet werden, nur eine Variante
des Ausgleichs angeboten wird, ist dies auch 2012 am haufigsten die Variante der unbezahl-
ten Kompensation (Freizeitausgleich). Diese wurde von rund 37 Prozent der Betriebe ge-

nutzt, nur etwa 10 Prozent setzten allein auf die volle Verglitung der Mehrarbeit.

Noch haufiger anzutreffen ist jedoch die Kombination von Bezahlung und Freizeitausgleich,
die von 46 Prozent der Betriebe praferiert wird. Somit ist diese flexible Mischung beider
Kompensationsformen nicht nur die meist genutzte Form, ihre Verbreitung hat in den letz-

ten finf Jahren auch um etwa 15 Prozentpunkte zugenommen. Der langfristige Trend geht
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demnach nicht zwingend hin zu mehr Freizeitausgleich, sondern in erster Linie hin zu mehr
Flexibilitat.

Abb. 47: Art des Uberstundenausgleichs in Hessen 2012, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen

3.2.2 Arbeitszeitkonten

Ein gegeniiber den Uberstunden noch flexibleres Instrument zur Arbeitszeitsteuerung sind
Arbeitszeitkonten, bei denen die Beschéftigten iber gewisse Zeitrdume Mehrarbeit ansam-
meln und anschlieBend kompensieren konnen. Den Betrieben bietet dies die Moglichkeit,
den Arbeitskrafteeinsatz bei Produktions- und Auftragsspitzen zu steuern, den Beschaftigten
sind in der Folge grofRere Spielrdume bei der individuellen Arbeitszeitgestaltung moglich, was
im Idealfall zu einer Verbesserung der Work-Life-Balance fiihren kann. Hierbei gibt es ver-
schiedene Modelle der Ausgestaltung, beispielweise im Hinblick auf die Ausgleichszeitraume
(vgl. Zapf 2012: 14).

Dariber hinaus existieren in einigen Betrieben Arbeitszeitkonten, die die Moglichkeit bieten,
Mehrarbeit Gber lange Zeitrdume zu leisten und diese beispielsweise zur Kompensation lan-
gerer Unterbrechungszeiten (,,Sabbatjahr”) zu nutzen.

Der folgende Abschnitt geht der Frage nach, wie verbreitet Arbeitszeitkonten und Langzeit-
konten in hessischen Betrieben sind, welche Entwicklung zu beobachten sind, und welche

strukturellen Merkmale hierbei eine Rolle spielen.
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Nutzung von Arbeitszeitkonten geht wieder zuriick

In Hessen hatte in der Vergangenheit stets nur etwa ein Viertel aller Betriebe derartige Rege-
lungen, die von der Gleitzeit bis hin zu Jahresarbeitszeitvereinbarungen reichen kénnen. Die-
ser Wert war 2010 deutlich gestiegen, weshalb die Folgerung nahe lag, dass sich ein wach-
sender Teil der hessischen Betriebe Arbeitszeit- und Flexibilitatspolster schafft, um zukulnfti-
ge Arbeitsschwankungen besser kompensieren zu kdnnen. Unter dem Aspekt des zuneh-
menden Arbeitskraftemangels wurde daher von einer verstarkten Nutzung der innerbetrieb-
lichen Potenziale und somit einer zunehmenden Verbreitung des Instruments Arbeitszeit-

konten ausgegangen.

Abb. 48: Nutzung von Arbeitszeitkonten in Hessen 2002-2012 Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2002-2012, eigene Berechnungen

Die aktuellen Ergebnisse relativieren diesen Befund jedoch deutlich: Binnen zwei Jahren ist
der Anteil der Betriebe, in denen Arbeitszeitkonten eingesetzt werden, um acht Prozent-
punkte zurlickgegangen und liegt nun wieder im Bereich der langjahrigen Beobachtung. Ob
das Jahr 2010 eine Sonderstellung einnimmt, oder doch eine stetige, aber langsamere Zu-
nahme folgen wird, ldsst sich aktuell nicht klaren. Ein genereller Trend hin zu mehr Flexibili-

sierung der individuellen Arbeitszeiten ist in jedem Fall nicht festzustellen.

Am haufigsten verbreitet waren Arbeitszeitkonten wie schon in den vergangenen Jahren in
der Offentlichen Verwaltung. In allen anderen Wirtschaftszweigen ist der Anteil hingegen

dhnlich hoch und liegt zwischen 22 und 31 Prozent.

Starke RiUckgange von Arbeitszeitkonten in Kleinbetrieben

Wenig Uberraschend ist, dass mit steigender BetriebsgrofRe vermehrt Arbeitszeitkonten in
den Betrieben genutzt werden. So gibt es bspw. nur in etwa 19 Prozent der Kleinstbetriebe
Arbeitszeitkonten, jedoch in 77 Prozent der GroBbetriebe. Dies fiihrt auch dazu, dass die
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Zahl der Beschaftigten, die von diesen Regelungen Gebrauch machen kénnen, mit hochge-
rechnet 1,44 Mio. deutlich Gber dem Anteil der Betriebe liegt, die dies anbieten.

Abb. 49: Nutzung von Arbeitszeitkonten in Hessen 2002-2012 nach BetriebsgroBenklassen, Anga-
ben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2002-2012, eigene Berechnungen

Interessanter als dieser statische Befund ist jedoch die Betrachtung der Entwicklung. In den
GroRbetrieben ist der Anteil im letzten Jahrzehnt relativ konstant geblieben. In allen anderen
GroRenklassen sind gegentiber 2010 deutliche Riickgdnge zu beobachten, wobei vor allem in
den Kleinbetrieben, die auch vor zwei Jahren die hochsten Zuwéachse verzeichnen konnten,
ein Riickgang um zehn Prozentpunkte zu beobachten ist. Inwieweit dies als Verringerung des
betrieblichen Flexibilitatspotentials zu werten ist, lasst sich nur schwer sagen, zumal auch in

den Mittelbetrieben groRe Schwankungen zu beobachten sind.

Arbeitszeitdifferenzen werden meist innerhalb eines Jahres ausgeglichen

Der Zeitraum, innerhalb dessen die Abweichungen von der vereinbarten Sollarbeitszeit spa-
testens ausgeglichen werden miissen, gibt Aufschluss (iber die Flexibilitat, die den Beschaf-
tigten gewahrt wird. Je langer der Zeitraum ist bzw. je flexibler er gehandhabt wird, desto
eher tragt er zur Arbeitsfahigkeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei, indem die zeitli-
chen Spielrdaume der Beschaftigten sowie ihre zeitlichen Praferenzen besser bericksichtigt

werden konnen.

Die Betriebe wurden danach gefragt, innerhalb welches Zeitraums Uberstunden ausgegli-

chen werden missen. Bei etwa 37 Prozent missen die Abweichungen von der vereinbarten
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Sollarbeitszeit innerhalb eines Jahres ausgeglichen werden, bei weiteren fast 20 Prozent so-
gar innerhalb von sechs Monaten. Mit anderen Worten: Die Mehrheit der Betriebe wiinscht
eine relativ zeitnahe Angleichung von Soll- und Ist-Arbeitszeiten. 43 Prozent der hessischen
Betriebe haben hierfiir keine festen Vorgaben, was einen deutlichen Anstieg gegenliber dem
Vorjahr darstellt und den Trend zu flexibleren Regelungen fortschreibt. Regelungen, die Gber
ein Jahr hinausgehen, sind hingegen nur in Ausnahmefallen anzutreffen.

Abb. 50: Regelungen zum Ausgleich von Abweichungen von der Sollarbeitszeit in Hessen 2012,
Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen

Langzeitkonten sind bislang kaum verbreitet

Eine besondere Form der Arbeitszeitkonten bilden die Langzeitkonten, bei denen groRRere
Arbeitszeitguthaben fiir langerfristige Freistellungen angespart werden kdnnen. Dies kann

auf separaten Konten oder im Rahmen der bestehenden Arbeitszeitkonten geschehen.

Die Ergebnisse zeigen jedoch, dass diese Moglichkeit von den hessischen Betrieben bislang
kaum genutzt wird: in Gber 95 Prozent aller Betriebe gibt es keinerlei Angebote zur langfris-
tigen Arbeitszeitsteuerung. Die einzelnen erfassten MaBRnahmen wurden nur von maximal

1,5 Prozent der Betriebe genutzt.

Ein Blick in die Vergangenheit zeigt hier jedoch, dass diese Anteile zwei Jahre zuvor noch
niedriger lagen: So konnten Beschaftigte 2010 nur in 0,5 Prozent aller Betriebe Arbeitszeit
fir ein sogenanntes Sabbatjahr ansparen, 2012 waren es dreimal so viele. Die Nutzung die-
ser Instrumente hat sich demnach in recht kurzer Zeit recht deutlich erhéht; die Verbreitung

bleibt gleichwohl noch gering. Auch hier gilt allerdings, dass die Anzahl der betroffenen Be-
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schaftigten deutlich hoher liegt; Langzeitfreistellungen kénnen z.B. von hochgerechnet rund
158.000 Beschaftigten in Anspruch genommen werden.

Abb. 51: Angebote fiir Langzeitkonten in Hessen 2010 und 2012, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2010/2012, eigene Berechnungen

Samstagsarbeit ist gangiges Arbeitszeitinstrument

Neben den Arbeitszeitkonten gibt es noch weitere Arbeitszeitinstrumente und Regelungen,
die es den Betrieben gestatten, flexibel auf ihre betrieblichen Belange zu reagieren und ihre
Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten. Durch ihre physisch oder psychisch be- oder entlastende
Wirkung kénnen auch diese die Arbeitsfahigkeit der Beschéftigten beeinflussen, auch wenn

der direkte Effekt in der Regel kaum zu messen ist.

Von den erfragten Instrumenten der Arbeitszeitsteuerung wird die bedarfsabhangige Einbe-
ziehung der Samstagsarbeit am haufigsten genutzt; etwa 48 Prozent der hessischen Betriebe
wenden sie an. Ebenfalls von groBer Bedeutung sind die standige oder regelmafiige Sams-
tagsarbeit sowie versetzte Arbeitszeiten, auf die 36 Prozent bzw. 39 Prozent der Betriebe

zuriickgreifen.
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Abb. 52: Instrumente der Arbeitszeitsteuerung in Hessen 2008, 2010 und 2012, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2008/2010/2012, eigene Berechnungen

Eine Betrachtung des Verlaufs des Einsatzes der Arbeitszeitinstrumente Uiber die vergange-
nen vier Jahre zeigt, dass vor allem die versetzten Arbeitszeiten und auch die Vertrauensar-
beitszeit an Bedeutung gewannen. Die Vertrauensarbeitszeit (flexible Arbeitszeit, bei der die
Beschaftigten Beginn, Umfang und Ende der taglichen Arbeitszeit selbst festlegen und eine
Arbeitszeiterfassung weitgehend unterbleibt) kann durch eine Erhohung der Flexibilitat fur
die Beschaftigen zu einer Steigerung der Arbeitsfahigkeit beitragen, falls auf diese Weise den
zeitlichen Bediirfnissen der Beschaftigten Rechnung getragen wird. Positiv auf die Motivati-
on und somit auch Arbeitsfahigkeit wirkt sich die Vertrauensarbeitszeit allerdings nur unter
der Bedingung aus, dass die Arbeitskrafte zwischen Arbeit und Freizeit trennen kénnen und
es nicht dazu fihrt, dass die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kaum noch Abstand zur Arbeit
haben.

3.2.3 Betriebliche MaRnahmen zum Gesundheitsschutz

MalRnahmen zum Gesundheitsschutz kdnnen dazu beitragen, dass Fehlzeiten reduziert und
die Leistungsfahigkeit gesteigert wird, und mittelfristig Arbeitskrafte langer im Beruf gehal-
ten werden kdnnen. Dabei handelt es sich um Bereiche, in denen die Betriebe durch aktive
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MalRnahmen die Arbeitsfahigkeit ihrer Mitarbeiter erhéhen und gleichzeitig die Motivation
ihrer Beschaftigten und die Bindung steigern kénnen.

Im IAB-Betriebspanel wurden vielfdltige MaRnahmen erfasst, die einen Beitrag zum betrieb-
lichen Gesundheitsschutz leisten kdnnen. Hierbei ist zu berlicksichtigen, dass die aufgeliste-
ten MaRRnahmen sehr heterogen und unterschiedlich weitreichend sind. Sie umfassen ein
Spektrum von reinen Analysen bis hin zur Finanzierung oder Durchfiihrung konkreter MaR-

nahmen.

Nur eine Minderheit der Betriebe fordert MaRnahmen zum Gesundheitsschutz

Insgesamt zeigt sich, dass etwa jeder vierte Betrieb in Hessen 2012 MalRnahmen zum Schutz
oder zur Férderung der Gesundheit unterstiitzte oder finanzierte. 2004 waren dies lediglich
17 Prozent der Betriebe. Damit hat der Gesundheitsschutz in den Betrieben an Bedeutung
gewonnen, gleichwohl ist es noch immer eine Minderheit der Betriebe, die entsprechende
Malnahmen fordert.

Abb. 53: Betriebliche MaBnahmen zum Gesundheitsschutz in Hessen 2012, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen

Die am haufigsten geforderten MaBnahmen waren 2012 Mitarbeiterbefragungen zum
Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz sowie Krankenstandanalysen, die jeweils von rund acht
Prozent der Betriebe gefordert wurden. Auch Schulungen und Beratungsangebote und in-
nerbetriebliche Aktivitaten (z.B. aktive Pausengestaltung, Betriebssport, Gesundheitstage,
Gesundheitsschecks, physiotherapeutische Angebote) sind noch vergleichsweise haufig an-
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zutreffen, finanzielle Unterstiitzung oder Beteiligungen an einschldagigen Netzwerken hinge-
gen seltener.

Eine weitere Ausdifferenzierung der Gesundheitsmallnahmen nach Wirtschaftszweigen
zeigt, dass der Offentliche Sektor am héaufigsten die verschiedenen MaRnahmen finanzierte
oder forderte. Das Schlusslicht bildete bei den meisten MaRnahmen der Wirtschaftszweig
Handel/Reparatur. Innerbetriebliche Aktivitaten wurden haufig im Verarbeitenden Gewerbe
sowie im Baugewerbe durchgefiihrt.

Mehr Malinahmen bei sinkender Beschéftigungserwartung

Ebenfalls aufschlussreich ist die Beantwortung der Frage, ob Betriebe die MaRnahmen pra-
ventiv férdern oder hiermit auf schon bestehende Probleme reagieren. Eine praventive In-
tention kann z.B. unterstellt werden, falls Betriebe haufiger MaBnahmen férdern, die mit
einem Beschaftigungsriickgang rechnen.

Abb. 54: Erwartete Beschaftigungsentwicklung und betriebliche MaBnahmen zum Gesundheits-
schutz in Hessen 2012, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen

Die Auswertung zeigt, dass dies tatsachlich der Fall ist: Bei allen erfassten MaBnahmen liegt
der Anteil der Betriebe, die mit sinkender Beschaftigung rechnen, héher als im Durchschnitt

aller Betriebe, wobei im Durchschnitt eine rund dreimal hohere Nutzung zu verzeichnen ist.
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Wir werten das als Indiz dafiir, dass Betriebe mit sinkenden Erwartungen sich tendenziell
aktiver und vorausschauender um ihre Belegschaft bemihen, als Betriebe mit stagnierender
oder wachsender Beschaftigung.

Erwartete Personalprobleme sorgen fiir Engagement beim Gesundheitsschutz

Noch deutlicher als bei der Beschaftigungsentwicklung zeigt sich dieser Zusammenhang zwi-
schen der Férderung des Gesundheitsschutzes und Betrieben mit spezifischen Personalprob-
lemen. Betriebe, die eine Uberalterung der Belegschaft oder einen generellen Personalman-
gel erwarten, fordern deutlich haufiger MaRnahmen zum Gesundheitsschutz als der Durch-
schnitt aller Betriebe. Offensichtlich bemiihen sich Betriebe mit erwarteter Uberalterung
und erwarteten hohen Fehlzeiten, gesundheitliche Probleme u.a. durch Mallnahmen zum
Gesundheitsschutz schon von vorne herein moglichst zu verhindern, wobei sich Betriebe, die

mit einer Uberalterung rechnen, noch etwas engagierter zeigen.

Abb. 55: Erwartete Personalprobleme und betriebliche MaBnahmen zum Gesundheitsschutz in
Hessen 2012, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen

Gleichzeitig ist jedoch festzustellen, dass Betriebe mit erwartet hohem Krankenstand und
zahlreichen Fehlzeiten nochmals haufiger GesundheitsmaRnahmen foérderten, insbesondere
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Krankenstandanalysen, aber auch Schulungen und Beratungen sowie weitere innerbetriebli-
che Aktivitdten. Diese Werte weisen darauf hin, dass Betriebe MaRBnahmen zum Gesund-
heitsschutz immer dann durchfiihren, wenn unmittelbarer Handlungsdruck herrscht, wobei

praventives und reaktives  Verhalten nicht immer  zu trennen sind.

3.2.4 Resimee

Fiir viele Betriebe gewinnt die Sicherung der Arbeitsfahigkeit ihrer Beschaftigten aufgrund
des demografischen Wandels an Bedeutung. Hierzu zahlt die Regelung und Steuerung der

Arbeitsbelastung ebenso wie die Aufrechterhaltung der Gesundheit aller Beschaftigten.

Die hessischen Betriebe, so zeigen die hier vorgestellten Ergebnisse, nutzen die Instrumente
zur Sicherung der Arbeitsfahigkeit bislang jedoch nicht in groRerem MalRe als in der Vergan-
genheit. So wurde das flexible Instrument der Arbeitszeitkonten sogar seltener genutzt als
im Vorjahr, zudem ermoéglichen die Betriebe es ihren Beschéftigten in der Regel nicht, die
angesparten Zeitguthaben Uber einen langeren Zeitraum zu kompensieren. Noch seltener
finden sich Arrangements zu langfristigen Arbeitsfreistellungen, die die Zeitautonomie der

Beschaftigten vergroRern wiirden.

Zudem gibt es in der Mehrheit der hessischen Betriebe keinerlei Angebote und Aktivitaten
zum Gesundheitsschutz. Eine gewisse Verbreitung haben zumindest Krankenstandanalysen
und Mitarbeiterbefragungen zum Thema; finanzielle Unterstiitzung und aktive Netzwerkar-

beit zur betrieblichen Gesundheitsforderung ist dagegen tberaus selten.

Bei der vereinbarten durchschnittlichen Wochenarbeitszeit sowie der Inanspruchnahme von
Uberstunden ist ebenfalls nur wenig Veranderung zu beobachten: Die Arbeitszeit lag leicht
Uber den Vorjahreswerten, Uberstunden wurden in dhnlich vielen Betrieben eingesetzt wie

in der Vergangenheit; ein Riickgang der Arbeitsbelastung ist demnach nicht zu verzeichnen.

Allerdings ist bei den Uberstunden trotzdem eine Zunahme der Flexibilititspotenziale zu
beobachten, denn die Betriebe setzen bei der Kompensation der Uberstunden hiufiger auf

eine flexible Mischung von Entgeltzahlung und Freizeitausgleich.

Auch zeigt die Untersuchung, dass die Betriebe durchaus zum Handeln fahig sind, wenn dies
die Umstande erfordern, denn in den Betrieben, die mit riickgehenden Beschaftigtenzahlen
oder Personalproblemen rechnen, finden sich deutlich haufiger MaBnahmen zum Gesund-
heitsschutz als im Durchschnitt aller hessischen Betriebe. Dies ldsst den Schluss zu, dass fiir
die Mehrheit der Betriebe der derzeitige Handlungsdruck zu gering ist, um aktiv einen Bei-

trag zur Verbesserung der Arbeitsfahigkeit ihrer Beschéaftigten zu leisten.
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3.3 Beschdiftigungspotenziale von Frauen und Chancengleichheit in Betrieben

Verbesserungen bei der Ausschopfung des Beschaftigungspotenzials von Frauen vollziehen
sich haufig langsam, wie u.a. (vgl. auch Lepper/ Machnig/ Schaade 2012) einer der letztjahri-
gen IAB-Betriebspanel-Reporte zeigte (vgl. Nichter/ Larsen/ Cornesse 2012). Eine adaquate
Beteiligung qualifizierter Frauen an der Beschaftigung, wie sie nicht nur fiir eine voraus-
schauende Fachkraftesicherung notwendig ist, bedarf zudem konkreter MaBnahmen und

Unterstitzungsleistungen.

Inwieweit diese Anforderung sich auch in betrieblichem Handeln abbildet, ob also die hessi-
schen Betriebe zu personalpolitischen MalRnahmen zur Verbesserung der Chancengleichheit
greifen, und ob im Ergebnis beispielsweise der Anteil der Frauen in Fiihrungspositionen tat-

sachlich sukzessive steigt, ist damit jedoch noch nicht beantwortet.

Solche Daten zu betrieblichen MaBnahmen zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Beruf
und Familie sowie zu Frauen in betrieblichen Fiihrungspositionen wurden im IAB-
Betriebspanel bereits in den Jahren 2004 und 2008 erhoben. Aufgrund der nur sehr zégerli-

chen Entwicklung lautete das Fazit des letztmaligen Reports zum Thema:

»Insgesamt lasst sich festhalten, dass die Verbesserung der Chancengleichheit bezogen auf
die Beschaftigungssituation ein langwieriger und mitunter stagnierender Prozess ist. Der
aktive Beitrag der Betriebe hierzu fallt nach wie vor meist gering aus.” (vgl. Nlchter/
Demireva/ Schmid 2009).

Dieser eher erniichternde Befund wirft die Frage auf, ob sich nunmehr eine raschere Veran-

derung beobachten lasst, oder ob die gemessenen Fortschritte weiterhin eher gering sind.

Zunichst gilt es jedoch, sich einen Uberblick (iber AusmaR, Struktur und Entwicklung der

Frauenbeschéftigung zu verschaffen; dies ist Gegenstand des ersten Teils des Unterkapitels.

Der zweite Teil widmet sich anschliefend der Frage, wie viele Frauen in erster und zweiter
Ebene auf Fihrungspositionen beschéftigt sind und ob sich hierbei strukturelle Differenzen
zwischen den Betrieben ausmachen lassen. AbschlieBend gehen wir der Frage nach, wie ver-
breitet betriebliche MaBnahmen zur Verbesserung der Chancengleichheit in Hessens Betrie-
ben 2012 sind und welche Entwicklung zu beobachten ist, wobei eingehend untersucht wird,

welche betrieblichen Merkmale mit der Umsetzung solcher MaBnahmen einhergehen.

3.3.1 Frauenbeschéftigung in Hessen

Um spezifische Herausforderungen der betrieblichen Beschaftigungs- und Geschlechterpoli-
tik herauszuarbeiten, ist es zunachst hilfreich, sich einen Uberblick iber die Frauenbeschafti-
gung insgesamt zu verschaffen. Im Zentrum stehen hierbei die Beschaftigungsstruktur und
ihre Entwicklung, d.h. die Zahl der beschaftigten Frauen und deren Merkmale, wobei ein
besonderer Blick auf den qualifikatorischen Unterschieden sowie den geschlechtsspezifi-
schen Differenzen bei der Verbreitung von Teilzeitarbeit und befristeter Beschaftigung liegt.
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Zahl der beschéaftigten Frauen erreicht Hochststand - Anteil bleibt konstant

In den letzten Jahren konnte generell ein stetiger Anstieg der Beschaftigtenzahlen in Hessen
beobachtet werden, was auf beide Geschlechter gleichermaRen zutraf. Diese Tendenz wird
mit den Daten des IAB-Betriebspanels 2012 bestatigt: Die Gesamtzahl der Beschaftigten lag
bei hochgerechnet 2,87 Mio.; hiervon waren etwa 1,36 Mio. Frauen. Beides sind Hochstwer-
te im Zeitraum der Panelbeobachtung, der Beschaftigungsaufschwung nahm somit seinen
Fortgang.

Abb. 56: Beschéftigte Frauen in Hessen 2002-2012, absolute Angaben (in Tsd.) und Anteil an allen
Beschéftigten (in Prozent)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2002-2012, eigene Berechnungen

Der Anteil der beschéftigten Frauen an der Gesamtbeschaftigung lag bei 47 Prozent. Auch
wenn die absolute Zahl der beschaftigten Frauen in der Vergangenheit schwankte und in den
letzten Jahren konstant zunahm, ist der Frauenanteil in Hessen in den letzten 4 Jahren kon-
stant geblieben — eine relative Zunahme der Frauenbeschéaftigung ist nicht zu beobachten.
Demgegeniiber ist die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten und der aus-
schliefRlich geringfliigig Beschaftigten gemald Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit zwar

leicht, aber kontinuierlich angestiegen.

Dienstleistungsbranche und Offentliche Verwaltung: Frauen in der Mehrheit

Noch immer konzentriert sich die Frauenbeschéftigung in bestimmten Berufsfeldern, so z.B.
bei personenbezogenen Dienstleistungen. Daher Gberrascht es nicht, dass sich die Frauenan-

teile an der Beschaftigung auch bei den hoch aggregierten Wirtschaftszweigen unterschei-
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den: Wihrend eine Mehrheit der Beschiftigten in der Offentlichen Verwaltung und im
Dienstleistungssektor weiblich ist, ist nur jede vierte Arbeitskraft im Verarbeitenden Gewer-

be und nur etwa jede siebte im Baugewerbe eine Frau.

Abb. 57: Anteile beschaftigter Frauen an Gesamtbeschaftigten in Hessen und Westdeutschland in
2012 nach Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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*Der Dienstleistungssektor kann fiir Westdeutschland nur aggregiert ausgewiesen werden

In Handelsbetrieben ist die Belegschaft in Hessen zu rund 40 Prozent weiblich. Auffallig ist
hier, dass der entsprechende Anteil in Westdeutschland deutlich héher liegt. Umgekehrt ist
in den frauendominierten Branchen der weibliche Anteil hoher als in Westdeutschland, ins-
besondere in der Offentlichen Verwaltung und dem Dienstleistungssektor. Es |dsst sich dem-
nach in Hessen eine etwas starkere Polarisierung der Geschlechter zwischen den Wirt-

schaftszweigen beobachten; tiber die moglichen Griinde kann jedoch nur spekuliert werden.

Mittel- und Grof3betriebe holen bei Frauenbeschéaftigung auf

In der Vergangenheit galt fir den Anteil der Frauen an den Beschaftigten, dass dieser mit
steigender BetriebsgrofRe sank — je groRer der Betrieb, desto weniger Frauen waren dort

anteilig beschaftigt.

Dies ist auch 2012 noch der Fall, wobei sich die Differenzen zu nivellieren scheinen: Wahrend
in Kleinst- und Kleinbetrieben weiterhin etwa die Halfte der Erwerbstdtigen weiblich ist, ist
dieser Wert in Mittel- und GroRbetrieben auf 46 Prozent angestiegen, was einem Zuwachs

von drei bzw. sechs Prozentpunkten entspricht.
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Abb. 58: Anteile beschaftigter Frauen an Gesamtbeschaftigten in Hessen 2004, 2008 und 2012 nach
BetriebsgroBenklassen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2004/2008/2012, eigene Berechnungen

Hohere Frauenanteile bei einfachen Tatigkeiten

Ein Vergleich der Frauenanteile der einzelnen nach Tatigkeit und Qualifikationsanforderun-
gen unterschiedenen Beschaftigtengruppen zeigt, dass von allen Beschéftigten mit einfachen
Tatigkeiten, die keinen Berufsabschluss erfordern, 57 Prozent weiblich sind. Frauen sind

demnach bei geringqualifizierten Tatigkeiten liberreprasentiert.

Unterdurchschnittlich viele Frauen finden sich dagegen mit 42 Prozent bei Tatigkeiten, die
ein Studium erfordern, und der Frauenanteil an den Inhaber/innen bzw. Vorstinden und
Geschaftsfuhrer/innen betragt gar nur 24 Prozent. Dies liefert den ersten deutlichen Hin-
weis, dass Frauen in hoher- und hochqualifizierten Positionen noch immer unterreprasen-

tiert sind — vertiefte Befunde hierzu finden sich im zweiten Teil des Unterkapitels.

Der Frauenanteil bei den Beschaftigten mit abgeschlossener Lehre sowie den Auszubilden-
den entspricht dem Durchschnitt aller Beschaftigten; im mittleren Segment der Qualifikati-

onsgruppen sind somit keine Geschlechtsdifferenzen auszumachen.

Vor allem bei akademischen Tatigkeiten legen Frauen zu

Dieser eher negative Befund wird relativiert, wenn man die Entwicklung der letzten Jahre
betrachtet. Zwar hat sich der Anteil der Frauen in Vorstanden und Geschaftsfliihrungen ge-
genliber den Jahren 2004 und 2008 praktisch nicht verandert; ein deutlicher Zuwachs findet
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sich jedoch beim Frauenanteil an den Beschaftigten mit Hochschulabschluss, der im Ver-
gleich zum Jahr 2004 um elf Prozentpunkte anstieg.

Gleichzeitig ist aber ebenso eine Zunahme des Frauenanteils bei den Beschaftigten ohne
abgeschlossene Berufsausbildung zu beobachten, so dass sich eine Tendenz zu einer gene-
rellen Hoherqualifizierung beschaftigter Frauen nicht vermelden lasst.

Abb. 59: Frauenanteile an der jeweiligen Qualifikationsgruppe 2004, 2008 und 2012 in Hessen,
Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2004/2008/2012, eigene Berechnungen

Teilzeitquote bei Frauen nochmals angestiegen

Analog zum qualifikatorischen Ungleichgewicht zeigt sich auch bei den atypischen Beschafti-
gungsformen ein Ungleichgewicht. Traditionell ist Teilzeitbeschaftigung eine Frauendomane,
da diese erlaubt, Berufstatigkeit und familiare Aufgaben gleichermallen bewaltigen zu kon-
nen. Es existieren unterschiedliche Anreize zu einer groReren Gleichverteilung dieser Aufga-
ben; auf die Verteilung der Teilzeitbeschaftigten hatten diese bislang wenig Einfluss, wie
auch die aktuellen Daten des IAB-Betriebspanels zeigen: Von den hochgerechnet rund
853.000 Teilzeitbeschaftigten in Hessen waren etwa 652.500 Frauen. Das entspricht einem
Anteil der weiblichen Beschaftigten an den Teilzeitkraften von fast 77 Prozent.
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Abb. 60: Anzahl teilzeitbeschéftigter Frauen und Teilzeitquote der beschiaftigten Frauen in Hessen
2001-2012 (hochgerechnete absolute Zahlen in Tsd., Anteile in Prozent)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001 - 2012, eigene Berechnungen

Unter allen weiblichen Arbeitskraften waren in Hessen knapp 48 Prozent als Teilzeitkrafte
beschéftigt, d.h. nahezu die Hélfte aller erwerbstatigen Frauen ist in Teilzeitarbeitsverhalt-

nissen beschaftigt, wahrend dies auf nur etwa jeden zehnten Mann zutrifft.

Diese Teilzeitquote ist zugleich die hochste im Zeitraum der Panelbeobachtung. Nachdem
die Quote Uber viele Jahre recht stabil blieb, zeigt dies, dass die generelle Entwicklung hin zu
immer mehr Teilzeitstellen ungebrochen ist — ein Trend, der jedoch fiir beide Geschlechter

gilt.

Immer mehr befristet Beschéftigte — nicht nur bei den Frauen

Einen noch deutlicheren Zuwachs als bei der Teilzeitbeschaftigung konnte in der Vergangen-
heit bei den befristeten Arbeitsverhaltnissen beobachtet werden. Im Jahr 2001 betrug die
Zahl der befristet Beschaftigten in Hessen noch hochgerechnet 119.000, im Jahr 2012 waren
es dann etwa 194.000, was fast zehn Prozent der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten

entspricht.

Analog verlief die Entwicklung bei den befristet beschaftigten Frauen, deren Anzahl im glei-
chen Zeitraum von knapp 65.000 auf etwa 111.000 anstieg, was einer etwas starkeren Zu-
nahme als der Entwicklung insgesamt entspricht. Demnach nahm auch der Anteil der befris-
tet beschaftigten Frauen an allen befristet Beschaftigten im Untersuchungszeitraum nur

leicht zu. Derzeit sind etwa 57 Prozent der befristet Beschaftigten weiblich, was um etwa



Ressourcen und Potenziale in Hessens Betrieben — IAB-Betriebspanel Hessen 2012 75

zehn Prozentpunkte Uber deren Anteil an der Gesamtbeschaftigung in Hessen liegt. Mit an-
deren Worten: Das Risiko, befristet beschaftigt zu sein, ist flir Frauen hoher als fiir Manner.

Abb. 61: Anzahl befristet beschaftigter Frauen und Anteil an allen befristet Beschaftigten in Hessen
2001-2012 (hochgerechnete absolute Zahlen in Tsd., Anteile in Prozent)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2012, eigene Berechnungen

Ein genauer Blick auf die Verteilung der befristet Beschaftigten offenbart jedoch, dass dies
weniger als Indiz einer strukturellen Benachteiligung als vielmehr Effekt der geschlechtsspe-
zifischen Verteilung auf die Wirtschaftszweige ist: Gerade in jenen Sektoren, in denen (ber-
durchschnittlich viele Frauen beschaftigt sind, ist die Befristung von Beschaftigungsverhalt-
nissen besonders weit verbreitet. Insbesondere in der Offentlichen Verwaltung, den wissen-
schaftlichen und wirtschaftlichen Dienstleistungen sowie zentralen Teilen der Sonstigen
Dienstleistungen wie den Bereichen Erziehung und Unterricht und dem Sozialwesen finden
sich sowohl ein hoher Frauenanteil als auch Gberdurchschnittlich oft befristete Beschafti-

gungsverhiltnisse.

In jedem siebten Betrieb ist keine Frau beschaftigt

Innerhalb der einzelnen Betriebe ist der Anteil der beschéftigten Frauen, wie nicht anders zu
erwarten, sehr ungleich verteilt. In jedem flinften Betrieb liegt der Frauenanteil bei tiber 70

Prozent, und in acht Prozent aller hessischen Betriebe arbeiten ausschliefRlich Frauen.
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Abb. 62: Betriebe nach Anteilen beschaftigter Frauen an Gesamtbeschaftigten in Hessen 2012,
Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen

Auf dem anderen Ende der Skala finden sich 14 Prozent aller Betriebe, in denen nur Manner
arbeiten, und in weiteren 16 Prozent liegt der Frauenanteil bei unter 30 Prozent.

Fir einige der folgenden Untersuchungsschritte wurden die Betriebe unterteilt in jene, die
Uberwiegend Frauen beschaftigen (70 Prozent und mehr aller Beschéftigten), Betriebe mit
durchschnittlichem Frauenanteil (zwischen 30 und 70 Prozent), und Betriebe die keine oder
unterdurchschnittlich viele Frauen beschaftigen (<30 Prozent Frauenanteil).

Ausgangsthese fiir diese Einteilung ist, dass , Frauenbetriebe”, d.h. Betriebe mit hohem An-
teil von Frauen an der Gesamtbeschaftigung, spezifische Unterschiede gegenliber den ande-
ren Betrieben zeigen, beispielsweise bei der Gleichverteilung von Flhrungspositionen zwi-
schen den Geschlechtern oder der Férderung von MaRBnahmen zur Verbesserung der Chan-
cengleichheit. Beiden Aspekten wird in den folgenden Abschnitten nachgegangen.

3.3.2 Frauen in Fihrungspositionen

Die vor kurzem vorgestellte Studie des DIW, der zufolge nur vier Prozent der Vorstdnde in
den 200 groRten deutschen Unternehmen weiblich sind (vgl. Holst / Schimeta 2013), ver-
deutlichte erneut, wie langwierig der Prozess der Gleichstellung speziell in Fihrungspositio-
nen der deutschen Wirtschaft ist.

Allerdings sind die allermeisten Betriebe kleinere Einheiten mit weniger Hierarchieebenen,
als dies in borsennotierten GroBunternehmen der Fall ist. Dies lasst die begriindete Vermu-
tung zu, dass in der Gesamtwirtschaft mehr Frauen in Fihrungspositionen anzutreffen sind

und diese Entwicklung dynamischer verlief.
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Im Folgenden gehen wir daher der Frage nach, wie hoch die Anteile von Frauen auf der ers-
ten und zweiten Flihrungsebene hessischer Betriebe sind, welche Entwicklung zu beobach-
ten ist, und welche strukturellen Differenzen zwischen den Betrieben hierbei vorliegen.

Auf erster Fihrungsebene sind nur 26 Prozent Frauen

Zur ersten Fihrungsebene eines Betriebs zdhlen nach der im Betriebspanel verwendeten
Definition neben Inhaberinnen und Inhabern, Vorstanden oder der Geschaftsfihrung auch
noch Filial- oder Betriebsleiterinnen und -leiter. In Hessen waren im Jahr 2012 hochgerech-
net ca. 206.000 Personen auf dieser hochsten Hierarchiestufe tatig. Hiervon waren knapp

54.000 Frauen, was einem Anteil von 26 Prozent entspricht.

Abb. 63: Frauenanteil in erster Fiihrungsebene in Hessen und Westdeutschland 2004, 2008 und
2012, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2004/2008/2012, eigene Berechnungen

Dies bedeutet, dass nicht nur der Frauenanteil in der ersten Fliihrungsebene gegenliber 2008
um drei Prozentpunkte zugenommen hat; die absolute Zahl an weiblichen Fihrungskraften
in Hessen liegt um etwa 10.000 héher als noch vor vier Jahren.

Auch hier ist relativierend anzumerken, dass dies zwar eine positive Entwicklung ist, die ak-
tuellen Werte jedoch nur leicht tber jenen des Jahres 2004 liegen — eine deutlicher Auf-

wartstrend ist nicht unbedingt auszumachen.

Klarer Zuwachs an weiblichen Fihrungskraften in Mittel- und Grof3betrieben

Noch immer ist es in Kleinst- und Kleinbetrieben wahrscheinlicher, eine Frau in einer Fiih-

rungsposition anzutreffen, als in Mittel- und GroBbetrieben: In Betrieben mit weniger als 10
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Beschaftigten ist mehr als jede vierte Fihrungskraft weiblich, in Mittel- und GroRRbetrieben

nur etwa jede funfte.

Abb. 64: Frauenanteil in erster Filhrungsebene nach BetriebsgroRenklassen in Hessen 2004, 2008
und 2012, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2004/2008/2012, eigene Berechnungen

Die Liicke ist jedoch binnen der letzten Jahre deutlich kleiner geworden, was in erster Linie
an dem klaren Zuwachs weiblicher Flihrungskrafte in den mittelgroRen und grofRen Betrie-
ben liegt: In Betrieben mit 50 bis zu 249 Beschéftigten stieg der Frauenanteil um zehn, in den
Betrieben mit Gber 250 Beschaftigten um neun Prozentpunkte; in beiden Fillen bedeutet
dies nahezu eine Verdopplung gegeniiber dem Jahr 2004. Beriicksichtigt man die sonst eher
langsamen Veranderungen bei den Qualifikations- und Tatigkeitsstrukturen in den Betrie-

ben, kann dies als klarer Aufwartstrend gesehen werden.

In zwei Drittel aller Betriebe ist keine Fihrungskraft weiblich

Der geringere Anteil von weiblichen Flihrungskraften allein sagt noch nichts dariiber aus, ob
in Mittel- und GroBbetrieben nicht doch auch Frauen die erste Flihrungsebene besetzen,

wenn auch nicht in gleichem Umfang wie Manner.

Um zu untersuchen, wie verbreitet Frauen in Betriebsflihrungen sind, wurden die Betriebe in

drei Typen unterteilt:
e Jene ohne Frauen auf der ersten Filhrungsebene (68 Prozent aller Betriebe),

e jene, in denen zumindest eine Position auf dieser Ebene mit einer Frau besetzt ist (11

Prozent aller Betriebe),



Ressourcen und Potenziale in Hessens Betrieben — IAB-Betriebspanel Hessen 2012 79

e und schliel8lich jene, bei denen alle Positionen der ersten Flihrungsebene von Frauen
besetzt werden (21 Prozent aller Betriebe).

Abb. 65 zeigt die Verteilung der einzelnen Typen auf die BetriebsgroBen. Wie deutlich zu
sehen ist, unterscheiden sich die Anteile der Typen an den BetriebsgroRenklassen nicht sehr
stark — allein die Wahrscheinlichkeit, auf der ersten Fihrungsebene nur Frauen anzutreffen,
sinkt mit steigender BetriebsgroRe, was aufgrund der hoheren Zahl an Fihrungskraften nicht
Uberrascht.

Abb. 65: Betriebe mit / ohne Frauen in erster Fiihrungsebene nach Betriebsgr6Renklassen in Hes-
sen 2012, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen

Wenig weibliche Fihrungskréfte im Produzierenden Gewerbe

Zwischen den Wirtschaftszweigen zeigen sich erwartungsgemal} deutliche Unterschiede bei
den Frauenanteilen auf der ersten Flihrungsebene. Wenig liberraschend ist auch, dass in den
Sektoren mit den geringsten Frauenbeschaftigungsquoten, Bau- und Verarbeitendem Ge-
werbe, nur 13 bzw. 10 Prozent der Fiihrungskrafte weiblich sind. Auffallig ist hierbei, dass
dieser Wert im Baugewerbe auch der Frauenbeschaftigung insgesamt entspricht, wahrend
der Anteil der beschaftigten Frauen im Verarbeitenden Gewerbe 2,5 mal (iber deren Anteil
an den FlUhrungskraften liegt. Mit anderen Worten: Das Baugewerbe zeigt eine sehr hohe
hierarchische Durchladssigkeit fir die dort beschéaftigten Frauen, das Verarbeitende Gewerbe
eine eher geringe.
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Abb. 66: Frauenanteil in erster Fiihrungsebene und an allen Beschaftigten nach Wirtschaftszweigen
in Hessen 2012, Angaben in Prozent
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In allen anderen Sektoren entspricht der Abstand zwischen den Anteilen der Frauen an allen
Beschaftigten und an den Fihrungskraften in etwa dem Durchschnitt aller Betriebe, weshalb
besonders viele weibliche Fiuhrungskrafte im Bereich der Sonstigen Dienstleistungen anzu-
treffen sind. Dort finden sich auch signifikant mehr Betriebe mit einer rein weiblichen Fiih-
rung; Uber ein Drittel dieser Betriebe hat keine mannliche Fiihrungskraft.

Hoher Frauenanteil: mehr weibliche Fihrungskréfte

Dieser kurz skizzierte Zusammenhang von Beschaftigungs- und Fuhrungskraftquote von
Frauen wurde anhand der beiden Typenbildungen nochmals systematisch geprift. Es zeigt
sich in groBer Deutlichkeit, dass die Zahl der beschaftigten Frauen in einem Betrieb mit der
Zahl der weiblichen Flihrungskrafte korreliert. In fast 90 Prozent der Betriebe, in denen eine
unterdurchschnittliche Frauenbeschaftigung herrscht, ist keine einzige Fiihrungskraft weib-
lich, wahrend in der Gruppe der ,Frauenbetriebe” mit liberdurchschnittlicher Frauenbe-
schaftigung 45 Prozent der Betriebe nur weibliche Flihrungskrafte besitzen. Bemerkenswert
ist allerdings auch, dass in 38 Prozent der ,Frauenbetriebe” keine einzige weibliche Fiih-
rungskraft anzutreffen ist. Eine hohe Beschaftigungsquote von Frauen allein garantiert dem-
nach keineswegs deren Prdsenz an der Betriebsspitze.
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Abb. 67: Frauenanteil an Gesamtbeschaftigung nach Frauenanteil in erster Fiihrungsebene in Hes-
sen 2012, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen

Auf zweiter Fihrungsebene steigt der Frauenanteil

Des Weiteren wurden die Betriebe gefragt, ob in ihrem Betrieb unterhalb der ersten Fiih-
rungsebene noch eine zweite Fihrungsebene existiert. Rund 29 Prozent der hessischen Be-
triebe bejahten dies; 2008 lag dieser Anteil noch bei 25 Prozent. ErwartungsgemaR korreliert
die Existenz einer zweiten Filhrungsebene mit der GroRe der Betriebe. So haben nur 17 Pro-
zent aller Kleinstbetriebe eine zweite Hierarchieebene, bei GroRRbetrieben sind es 93 Pro-
zent.

Aufgrund der geringeren Verbreitung dieser zweiten Ebene ist auch die Zahl der dort Be-
schaftigten etwas niedriger als auf der ersten Flhrungsebene: Insgesamt sind in Hessen
hochgerechnet 119.800 Personen auf dieser Fihrungsebene beschaftigt, davon sind etwa
46.300 Frauen. Der Frauenanteil von 39 Prozent liegt damit zwar immer noch unter ihrem
Anteil an den Gesamtbeschaftigten, aber deutlich (iber dem auf der ersten Flihrungsebene.
Zudem ist auch auf der zweiten Flihrungsebene der Frauenanteil gegenliber 2008 um funf
Prozentpunkte angestiegen, in absoluten Zahlen entspricht dies etwa 11.000 Frauen mehr
auf der zweiten Fihrungsebene Hessens.

Aufgrund der recht kleinen Fallzahlen ist eine weitere Differenzierung der Ergebnisse nach
BetriebsgrofRen und Wirtschaftszweigen fir die zweite Fiihrungsebene in Hessen problema-
tisch — der Blick in die Daten zeigt hier in jedem Fall eine dhnliche Verteilung wie bei der ers-
ten Fihrungsebene, auf durchweg héherem Niveau.
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3.3.3 Betriebliche MalBhahmen zur Chancengleichheit

Die Verbesserung der Chancengleichheit zwischen den Geschlechtern ist nicht nur eine ge-
sellschaftspolitische Aufgabe; auch die Betriebe sind in eigenem Interesse gefordert, einen
Beitrag zu leisten, zumal mittels solcher MafRnahmen die die Bindung qualifizierter Arbeits-

krafte sowie eine Verbesserung des betrieblichen Alltags erreichen kdnnen.

Vergangene Untersuchungen zeigen jedoch, dass nur eine kleine Minderheit der hessischen
Betriebe derartige MalRnahmen unterstiitzt, sei es im Rahmen von Tarifvertragen oder Be-
triebsvereinbarungen, oder aber durch freiwillige MaRnahmen (vgl. Nichter / Demireva /
Schmid 2009). Im Folgenden wird daher der Frage nachgegangen, ob die hessischen Betriebe
auf diesem Gebiet aktiver tatig sind als in der Vergangenheit, und welche strukturellen

Merkmale hierbei von Bedeutung sind.

Nur drei von zehn Betrieben machen Angebote zur Férderung der Chancengleichheit

Die Betriebe wurden daher gefragt, welche konkreten MaRnahmen zur Verbesserung der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf bzw. zur Forderung der Chancengleichheit von Frauen
und Mannern sie fordern. Explizit genannt wurden hierbei betriebliche Kinderbetreuungsan-
gebote oder finanzielle Hilfen zur Kinderbetreuung, Angebote zur Regelung der Elternzeit,
die Unterstitzung bei der Pflege Angehoériger, die Mitgliedschaft im Netzwerk familien-
freundlicher Betriebe, die Riicksichtnahme auf die Betreuungspflichten der Beschaftigten

sowie die gezielte Frauenforderung mittels Karriereplanung, Monitoring oder Quotierungen.

Abb. 68: Konkrete MaRnahmen zur Verbesserung der Chancengleichheit von Frauen und Mannern
in Hessen und Westdeutschland 2012, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen

Zundachst l3sst sich festhalten, dass nur eine Minderheit der Betriebe tiberhaupt MaRnahmen
zur Forderung der Chancengleichheit anbietet, denn 69 Prozent der Betriebe sind nicht in

diesem Bereich aktiv.
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Am haufigsten wird genannt, dass die Beschaftigten, die familiare Betreuungspflichten ha-
ben, hierbei Unterstiitzung erfahren, z.B. in Form von flexiblen Arbeitszeitregelungen — im-
merhin jeder vierte hessische Betrieb sieht solche MalRnahmen vor. Auch Angebote an Be-
schaftigte in Elternzeit sind mit knapp zehn Prozent aller Betriebe noch relativ verbreitet.

Deutlich seltener finden sich MalRnahmen, die unmittelbares betriebliches Engagement er-
fordern, wie die direkte Unterstitzung der Kinderbetreuung oder die gezielte innerbetriebli-

che Foérderung von Frauen.

Dieser eher negative Eindruck wird jedoch beim Blick in die Vergangenheit ein wenig relati-
viert: Einige der genannten Mallnahmen wurden bereits in den Jahren 2004 und 2008 er-
fragt, und der Vergleich zu den Befunden des Jahres 2012 zeigt, dass sich innerhalb der letz-
ten vier Jahre z.T. Verbesserungen ergeben haben. So stieg der Anteil der Betriebe, der An-
gebote an Beschaftigte in Elternzeit macht, von sechs auf neun Prozent, und der vor vier
Jahren noch kaum messbare Anteil an Betrieben, die sich bei der Kinderbetreuung engagie-

ren, stieg gar von einem auf flinf Prozent.

Abb. 69: Ausgewdhlte MaRRnahmen zur Verbesserung der Chancengleichheit von Frauen und Man-
nern in Hessen 2004, 2008 und 2012, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2004/2008/2012, eigene Berechnungen

Allein die gezielte Forderung von Frauen verharrt auf sehr geringem Niveau; wahrend bei der
Vereinbarkeit von Beruf und Familie demnach deutliche Fortschritte zu beobachten sind,
stagniert die mallnahmengestiitzte Karriereférderung der Frauen auf niedrigem Niveau.

Betriebe mit weiblichen Fuhrungskraften machen haufiger Angebote

Diese Befunde werfen die Frage auf, was die Forderung von Malinahmen seitens der Betrie-

be eher hemmt bzw. eher begiinstigt. Die Differenzierung nach Betriebsgrofen ist hier wenig
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zielfihrend, da groRe Betriebe generell haufiger MalBnahmen durchfiihren, und Uber die
Zahl der hiervon profitierenden Beschaftigten keine Informationen vorliegen. Eine sektorale
Betrachtung fihrt zu den bekannten Erkenntnissen, dass in Sektoren mit mehr beschaftigten
Frauen und Frauen in Flihrungsverantwortung auch haufiger MalRnahmen gefordert werden,

wobei die Unterschiede tiberwiegend nicht sehr groR sind.

Interessanter ist es daher, unmittelbar zu untersuchen, ob die Existenz von Frauen in den
Flhrungsetagen Einfluss auf Art und Umfang der betrieblichen Angebote hat. Hierzu wurde
nochmals auf die Betriebstypisierungen zuriickgegriffen, wobei die Ausgangsthese ist, dass
die angebotenen MalRnahmen mit steigender Zahl weiblicher Fihrungskrafte ebenfalls hau-

figer werden.

Abb. 70: MaBnahmen zur Verbesserung der Chancengleichheit von Frauen und Mannern in Hessen
nach Frauenanteil in erster Fiihrungsebene 2012, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen

Dies trifft dann grundsatzlich auch zu, wobei interessanterweise jene Betriebe, bei denen die
Flihrungsetage nur von Frauen besetzt ist, nicht automatisch den Spitzenreiter bei den ge-
forderten MalRnahmen stellen, im Gegenteil: Bei der Unterstiitzung pflegender Beschaftigter
sowie bei der Forderung von Kinderbetreuung fallen diese Betriebe sogar noch hinter jene

zuriick, in denen keine weibliche Fiihrungskraft beschaftigt ist.

Am aktivsten zeigen sich hier die Betriebe, bei denen eine gemischtgeschlechtliche Fiihrung
existiert. Hier sollte jedoch vor einer Uberinterpretation gewarnt werden, da zumindest in
Teilen auch ein GroReneffekt vorliegt: Betriebe mit beiden Geschlechtern in der Fihrung
sind haufig grolRere Betriebe, die in der Regel auch bessere Mdoglichkeiten zur Umsetzung

solcher MalRnahmen wie beispielsweise der Einrichtung eines Betriebskindergartens haben.
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Festhalten lasst sich gleichwohl, dass eine weibliche Flihrung in einem Betrieb noch keines-
wegs zu einer groReren Verbreitung von MaBRnahmen zur Verbesserung der Vereinbarkeit
von Familie und Beruf fihrt.

Betriebe mit vielen beschaftigten Frauen bieten haufiger MaRnahmen an

AbschlieBend betrachten wir noch, welchen Einfluss ein hoher Frauenanteil an den Beschaf-
tigten auf die betrieblichen Angebote hat.

Hier findet nun die Ausgangsthese, dass umso haufiger MaBnahmen zur Verbesserung der
Chancengleichheit angeboten werden, je groRer der Frauenanteil an der Belegschaft ist, eine
deutliche Bestatigung: Wahrend Betriebe, in denen nur wenige Frauen arbeiten, ein geringes
Engagement bei diesem Thema zeigen, machen Betriebe mit tGberdurchschnittlichem Frau-
enanteil am haufigsten Angebote zur Verbesserung.

Abb. 71: Ausgewidhlte MaRnahmen zur Verbesserung der Chancengleichheit von Frauen und Man-
nern in Hessen nach Frauenanteil an Gesamtbeschaftigung 2012, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen

Dies liefert einen deutlichen Hinweis, dass mit hoher Wahrscheinlichkeit weniger das Vor-
handensein weiblicher Fiihrungskrafte, sondern vielmehr die Zahl der beschéaftigten Frauen

als potenziellen NutznieBerinnen solcher Angebote ausschlaggebend fiir die Betriebe ist.

3.3.4 Resiimee

Was in der Einleitung des Unterkapitels schon skizziert wurde, findet in den aktuellen Ergeb-
nissen des IAB-Betriebspanels seine Bestatigung: Die Angleichung der Beschaftigungs- und
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Karrierechancen zwischen den Geschlechtern vollzieht sich eher langsam, wobei insgesamt

ein Trend zu einer starkeren Gleichstellung von Frauen bestatigt werden kann.

Dass die Zahl der beschaftigten Frauen im Zuge des generellen Beschaftigungsaufschwungs
einen Hochststand erreicht hat, ist zunachst eine erfreuliche Meldung. Der zweite Blick zeigt
jedoch, dass hierbei strukturelle Differenzen in der Beschaftigungssituation fortgeschrieben
werden. So sind Frauen in qualifizierten Tatigkeiten noch immer unterreprasentiert, zugleich
aber deutlich haufiger auf Teilzeitstellen beschaftigt oder befristet eingestellt als ihre mann-
lichen Kollegen.

Auch ist die Zahl der Frauen, die in den Betrieben die hochste Hierarchiestufe erreichen,
nach wie vor recht gering und hat in den letzten Jahren nur leicht zugenommen; erst auf der
zweiten Flhrungsebene findet sich eine gréBere Zahl von Frauen. Zudem konzentriert sich
dies auf spezifische Wirtschaftszweige mit ohnehin hohen Frauenanteilen - in Bau- und Ver-

arbeitendem Gewerbe arbeiten und flihren nur wenige Frauen.

Allerdings finden sich auch Anzeichen fiir z.T. recht kurzfristige Verbesserungen der Situati-
on. So ist beispielsweise der Frauenanteil an den akademischen Tatigkeiten in den hessi-
schen Betrieben recht deutlich angewachsen, und insbesondere in Mittel- und GroRBbetrie-
ben sind weibliche Fiihrungskrafte wesentlich haufiger anzutreffen als noch vor einigen Jah-

ren.

Ob diese Verbesserungen die Folge gezielter Mallnahmen zur Verbesserung der Chancen-
gleichheit zwischen Mdnnern und Frauen bzw. zur Vereinbarung von Familie und Beruf sind,
lasst sich nicht klaren. Festzuhalten ist aber, dass ohnehin nur eine Minderheit der hessi-
schen Betriebe derartige MaBnahmen fordert oder durchfiihrt. Am ehesten nehmen Betrie-
be hierbei Riicksicht auf Betreuungspflichten, deutlich seltener gibt es Angebote zur Kinder-
betreuung oder zur Unterstiitzung Pflegender.

Bemerkenswert ist zudem, dass auch Betriebe mit weiblichen Fiihrungskraften nur recht
selten konkrete Angebote machen; die bloRe Existenz von Frauen in der Betriebsfiihrung
sorgt noch nicht automatisch fiir mehr MaRnahmen.

Generell bleibt demnach festzuhalten, dass die Vielzahl von Ansatzen, die zu einer groReren
Gleichverteilung von Beschaftigungschancen und -risiken zwischen den Geschlechtern exis-
tieren (bspw. zur Kinderbetreuung oder Frauenforderung), bislang nur selten in der betrieb-
lichen Praxis Berticksichtigung finden; die gezielte Werbung und Unterstiitzung bleibt somit
eine wichtige Aufgabe fiir die Akteure.

3.4 Innovationen in hessischen Betrieben

Die Betriebe sind aufgrund sich verkiirzender Technologie- und Produktlebenszyklen in zu-
nehmendem MaRe gezwungen, neue Produkte und Dienstleistungen in kurzen Zeitabstan-

den auf dem Markt einzufiihren (vgl. Crimmann et al. 2010). Diese Dynamisierung des Wirt-
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schaftsgeschehens fuhrt in Wissenschaft, Praxis und Politik zu einer zunehmenden Aufmerk-

samkeit fiir das Themenfeld Innovationen.

Innovationen sind nach weitgehend lbereinstimmender Auffassung ein Schliissel zu betrieb-
lichem Wachstum und Beschaftigung (vgl. exemplarisch Kinkel et al. 2004). Angesichts der
fortschreitenden Globalisierung sowie des verstarkten Standortwettbewerbs gewinnen zu-
dem regionale Innovationspotenziale zunehmend an Relevanz. Eine addaquate Nutzung von
Innovationspotenzialen tragt zur Sicherung regionaler Standortvorteile bei; technologische
sowie wissenschaftliche Neuerungen sind demnach zentrale Elemente der regionalen Be-
schaftigungs- und Strukturpolitik (vgl. ebd.).

Inwieweit sich dies in betrieblichem Handeln abbildet, ist Gegenstand des ersten Teils des
folgenden Abschnitts. Leitfrage ist, wie innovativ Hessens Betriebe in der Vergangenheit wa-
ren und heute sind. Zu den Innovationen gezahlt werden hierbei neben der Einfihrung neu-
er oder verbesserte Produkte und Leistungen auch organisationsbezogene Anderungen oder
die Anpassung technisch-organisatorischer Verfahren (Produkt- und Prozessinnovationen).

Klassischerweise wird hierbei angenommen, dass der Einsatz dieser Instrumente einem Be-
trieb zu Wettbewerbsvorteilen verhelfen kann (vgl. bspw. Crimmann et al. 2010; Rammer /
Kohler 2012). Ausgeblendet bleibt hierbei allerdings die Frage, ob dieser Zusammenhang
stets nur in eine Richtung wirkt (Betriebe sind im Wettbewerb erfolgreicher, weil sie innova-
tiv sind), oder ob nicht auch ein umgekehrter Zusammenhang denkbar ist (Betriebe kdnnen
innovativ sein, weil ihre Wettbewerbssituation es zulasst).

Der zweite Teil des Unterkapitels widmet sich daher der Frage, wie es um den Zusammen-
hang von Innovationen und der wirtschaftlichen Lage bestellt ist. Zudem wird untersucht, ob
es weitere Faktoren gibt, die zu unterschiedlichem betrieblichen Innovationsverhalten fiih-
ren.

Da Fragen der betrieblichen Wettbewerbsfahigkeit zunehmend auch unter dem Aspekt der
demografischen Entwicklung gesehen werden sollten, untersuchen wie abschlieend im drit-
ten Teil noch das Thema der Unternehmensnachfolge. Leitfrage ist hierbei, wie viele hessi-
sche Betriebe von einer anstehenden Ubergabe betroffen sind, ob diese bereits geregelt ist
oder aber die zukiinftige Existenz des Betriebs dadurch gefahrdet ist.

3.4.1 Innovative Betriebe in Hessen

GemaR der OECD-Abgrenzung sind Innovatoren Betriebe, die innerhalb eines bestimmten
zuriickliegenden Zeitraums zumindest ein Innovationsprojekt erfolgreich abgeschlossen ha-
ben, wobei sowohl Produkt- als auch Prozessinnovationen erfasst werden. Betriebe, die im
Rahmen des IAB-Betriebspanels als Innovatoren bezeichnet werden, haben demnach inner-
halb des letzten Jahres entweder:

e ein vollig neues Produkt in ihr Angebot aufgenommen,
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e ein solches verbessert bzw. weiter-entwickelt,
e ein bereits vorhandenes Produkt neu in das Angebot aufgenommen oder
e ein Verfahren entwickelt bzw. verbessert.

Fir diese Innovationen wird im Folgenden dargestellt, wie sich der Anteil der innovativen
Betriebe entwickelt hat, welche Arten von Innovation aktuell und im Zeitverlauf eingesetzt
wurden, und schlieBlich, wie sich das Innovationsverhalten in den Betriebsgrofen unter-

scheidet.

Der Anteil innovativer Betriebe verandert sich mittelfristig kaum

Auch wenn innovatives betriebliches Verhalten in der allgemeinen Debatte vielfach gefor-
dert wird, sind Innovationen nur in einer Minderheit der Betriebe tatsachlich anzutreffen: Im
Jahr 2011 hatten 43 Prozent der hessischen Betrieben mindestens eine der oben genannten
Innovationen durchgefiihrt. In der Betrachtung zeigt sich zudem, dass dieser Anteil keines-
wegs hoch ist — in den Jahren 2007 bis 2012 gaben stets zwischen 43 und 49 Prozent der

Betriebe an, im Vorjahr (mindestens) eine innovative MaBnahme ergriffen zu haben.

Abb. 72: Anteil der Betriebe in Hessen, die im jeweiligen Vorjahr mindestens eine innovative MaR3-
nahme durchgefiihrt haben, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2007-2012, eigene Berechnungen

Interessant ist hierbei, dass sehr hohe Werte aus den Befragungsjahren 2009 und 2010
stammen, also jenen Jahren, die von einem grolRen wirtschaftlichen Einbruch und der an-

schlieBenden Erholung gekennzeichnet waren.

Auch wenn ein direkter Zusammenhang mit den Daten des IAB-Betriebspanels allein nicht zu
belegen ist, kann dies doch als Indiz fir die eingangs gestellte These gelesen werden, dass

Innovationen auch Reaktionen auf eine verdnderte wirtschaftliche Lage sein kdnnen, wes-
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halb unter den Bedingungen einer Wirtschaftskrise mehr Betriebe zu innovativem Handeln
tendieren als in konjunkturell glinstigeren Zeiten.

Weiterentwicklung vorhandener Produkte ist haufigster Innovationstyp

Eine Produktinnovation im klassischen Sinne liegt vor, wenn ein ganzlich neues Produkt bzw.
eine Leistung entwickelt und auf den Markt gebracht wird. Dies konnten im Jahr 2011 jedoch

nur wenige Betriebe in Hessen umsetzen — lediglich vier Prozent aller Betriebe.

Fiir den einzelnen Betrieb kann es jedoch ebenso eine Innovation sein, bestehende eigene
oder fremde Produkte zu verbessern und weiterzuentwickeln, oder auch nur ein schon vor-
handenes Produkt in das eigene Angebot wieder aufzunehmen. Dies ist deutlich haufiger der
Fall: Jeder sechste Betrieb fligte ein vorhandenes Produkt neu in das Angebot ein, und sogar
jeder dritte Betrieb konnte ein bestehendes Produkt bzw. eine Leistung im Jahr 2011 verbes-
sern oder weiterentwickeln. Innovation bedeutet demnach in den meisten Féllen, auf Vor-

handenem aufzubauen und dies zu optimieren.

Abb. 73: Art der 2011 durchgefiihrten Innovationen in Hessen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen

Neben diesen produktbezogenen Innovationen kdnnen seitens des Betriebs auch der Pro-
duktionsprozess oder innerbetriebliche Verfahren selbst Gegenstand von innovativem Han-
deln sein. Solche Prozessinnovationen sind in Hessens Betrieben ebenfalls von Bedeutung:
Knapp jeder achte Betrieb gibt an, im Vorjahr ein verbessertes Verfahren entwickelt oder

eingefihrt zu haben.
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Bei keiner Innovationsart ist eine Zunahme zu beobachten

Falls Innovationen als betriebliche Reaktion auf betriebswirtschaftliche Herausforderungen
zu deuten sind, sollte der eingangs formulierte wachsende Wettbewerbsdruck, verbunden
mit kiirzeren Produktionszyklen, eigentlich zu einer verstarkten Innovationstatigkeit fihren.

Ein Blick in die jingere Vergangenheit zeigt jedoch, dass dies nicht der Fall ist. Nimmt man
zum Vergleich das Befragungsjahr 2007, liegen die Anteile der Betriebe, die eine der innova-
tiven Mallnahmen umgesetzt haben, durchweg liber jenen aus der letztjahrigen Befragung.

Abb. 74: Art der durchgefiihrten Innovation in Hessen, Befragungsjahre 2007-2012, Angaben in
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2007-2012, eigene Berechnungen

Insbesondere bei der Verbesserung vorhandener Produkte und Leistungen bzw. deren Auf-
nahme in das Angebot kann von einer Zunahme der Aktivitaten nicht die Rede sein: Der je-
weilige Anteil ging in den letzten sechs Jahren um finf Prozentpunkte zurilick. Inwieweit dies
als Indikator fur die geringeren Handlungsspielrdume der Betriebe aufgrund der Wettbe-
werbssituation zu sehen ist, kann anhand der Daten nicht geklart werden; jedoch findet sich
umgekehrt kein Anhaltspunkt, dass die Betriebe mittels verstarkter Innovationstatigkeiten

aktiv auf sich verscharfenden Wettbewerb reagieren.
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Innovative MalRnahmen vor allem in Mittel- und GrofRRbetrieben

Im nachsten Abschnitt gehen wir vertiefend der Frage nach Ursache und Wirkung bei der

Durchfiihrung von Innovationen und der wirtschaftlichen Lage der Betriebe nach.

Zuvor ist aber noch auf eine naheliegende Differenz bei der Verbreitung innovativer Mal3-
nahmen unter Hessens Betrieben hinzuweisen: den GroRReneffekt. Wie nicht anders zu er-
warten, steigt der Anteil der Betriebe, die im Vorjahr Innovationen vollzogen haben, mit der
GroRe der Betriebe deutlich an. So haben beispielsweise nur neun Prozent der Kleinstbetrie-
be (1-9 Beschaftigte), aber viermal so viele GroBbetriebe (250 und mehr Beschaftigte) eine

Verfahrensinnovation im eigenen Betrieb etabliert.

Generell zeigt sich bei Betrachtung der GrolRenunterschiede, dass zwischen den GroRenklas-
sen oberhalb von 50 Beschéftigten kaum noch Differenzen auszumachen sind, mit anderen
Worten: Innovationen sind in mittelgrofRen Betrieben praktisch ebenso verbreitet wie in
Grol3betrieben.

Wenn nun im Folgenden die Innovationstatigkeit der Betriebe nach weiteren Merkmalen

differenziert wird, sollte dieser GroReneffekt in jedem Fall mit bedacht werden.

Abb. 75: Art der 2011 durchgefiihrten Innovation nach BetriebsgréBenklassen in Hessen, Angaben
in Prozent aller Betriebe (Mehrfachnennungen)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen
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3.4.2 Differenzen zwischen innovativen und nicht-innovativen Betrieben

Im Folgenden wird nun vertieft der Frage nachgegangen, inwiefern sich innovative von nicht-
innovativen Betrieben unterscheiden. Erkenntnisleitend ist hierbei die Anndherung an die
Frage, ob bestimmte betriebliche Faktoren Ursache oder Wirkung von ,klassischen” Innova-
tiven sind, ob also beispielsweise Betriebe aufgrund ihrer innovativen MalRnahmen eine bes-
sere Ertragslage erreichen oder aber aufgrund der besseren Ertragslage in der Lage sind,

innovative MafRhahmen umzusetzen.

Innovationen: Im Verarbeitenden Gewerbe haufig, im Baugewerbe selten

Die Innovationsintensitat, d.h. die Zahl der umgesetzten MaRnahmen pro Betrieb, fallt in
den einzelnen Wirtschaftszweigen erwartungsgemald recht unterschiedlich aus. Das Verar-
beitende Gewerbe ist hierbei der einzige Sektor, in dem eine Mehrheit der Betriebe mindes-
tens eine innovative MaBnahme durchgefiihrt hat; in immerhin 15 Prozent der Betriebe die-
ses Sektors wurden sogar drei oder vier Innovationen umgesetzt, was den hdchsten Wert

aller Wirtschaftszweige darstellt.

Abb. 76: Anzahl der 2011 durchgefiihrten InnovationsmaBnahmen nach Wirtschaftszweigen in
Hessen, Angaben in Prozent

Offentliche Verwaltun
Org.o.E.
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M keine Innovation eine Innovation zwei Innovationen drei Innovationen M vier Innovationen

Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen
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Wenn man bericksichtigt, dass im Produzierenden Gewerbe produktbezogene Innovationen
naheliegender sind als in anderen Sektoren, Gberrascht dieses Ergebnis zunachst nicht. Rela-
tiviert wird diese Interpretation jedoch mit Blick auf den zweiten Sektor, der dem Produzie-
renden Gewerbe zugerechnet wird: dem Baugewerbe. Dort liegt der Anteil der Betriebe, die
keinerlei Innovationen durchgefiihrt haben, mit knapp zwei Drittel Gberdurchschnittlich
hoch, und kein einziger Betrieb hat drei oder mehr innovative MaBnahmen durchgefiihrt.
Hierbei konnte der Innovationsdruck eine Rolle spielen, der auf Baubetriebe u.U. weniger
stark wirkt; zudem koénnte die hohere Zahl an Kleinbetrieben im Bausektor maRgeblich sein.

Betriebe mit sehr guter vergangener Ertragslage sind innovativer

Zur wirtschaftlichen Situation der Betriebe kdnnen zwei Indikatoren herangezogen werden:
die vergangene Ertragslage und die zukiinftige Geschaftserwartung. Fir erstere ist zunachst
festzuhalten, dass Betriebe, die im Vorjahr eine sehr gute Ertragslage aufwiesen, deutlich
haufiger innovative Mallnahmen umsetzten als Betriebe, deren Ertragslage befriedigend
oder gar mangelhaft war.

Abb. 77: Art der 2011 durchgefiihrten InnovationsmafBnahme nach vergangener Ertragslage in Hes-
sen, Angaben in Prozent aller Betriebe (Mehrfachnennungen)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen

Die Richtung des Zusammenhangs zwischen Ertragslage und durchgefiihrten Innovationen

lasst sich hierbei jedoch nicht eindeutig klaren, da sich beide auf das vergangene Jahr bezie-
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hen. Es ist ebenso vorstellbar, dass die Umsetzung der Innovationen Folge der guten wirt-
schaftlichen Lage war, wie es auch plausibel erscheint, dass die Betriebe wegen der durchge-
fihrten Innovationen ihre Ertragslage verbessern konnten oder sich zumindest hiervon eine

Verbesserung versprachen (siehe nachster Abschnitt).

Einen Hinweis auf letztere Interpretation liefert der Anteil der Betriebe, die ein verbessertes
Verfahren entwickelt oder eingefiihrt haben: Dieser liegt bei Betrieben mit mangelhafter
Ertragslage zwar niedriger als bei den Betrieben mit guter Ertragslage, aber tiber dem Wert
der Betriebe mit durchschnittlicher Ertragslage. Mit anderen Worten: Betriebe, deren wirt-
schaftliche Lage aktuell entweder sehr gut oder sehr schlecht ist, sind eher zu Verfahrens-
veranderungen bereit als der Durchschnitt der Betriebe.

Geschaftserwartungen innovativer Betriebe sind deutlich positiver

Etwas klarer ist der Zusammenhang zwischen der wirtschaftlichen Situation der Betriebe und
deren Innovationsverhalten beim Blick in die Zukunft. Anzunehmen ist hierbei, dass Betrie-
be, die im letzten Jahr innovative MaBnahmen umgesetzt haben, die zukiinftigen Geschafts-

erwartungen positiver einschatzen.

Abb. 78: Art der 2011 durchgefiihrten InnovationsmaBnahme nach zukiinftiger Geschaftserwar-
tung in Hessen, Angaben in Prozent aller Betriebe (Mehrfachnennungen)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen

Die Daten belegen diese Grundannahme: Bei allen erfassten Arten klassischer Innovation
sind Betriebe, die mit steigendem Geschéaftsvolumen rechnen, deutlich haufiger anzutreffen

als Betriebe, die stagnierende oder gar riickldufige Geschaftsvolumen erwarten.
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Eine direkte Kausalitat ist letztlich auch hier nicht sicher. Zwar ist plausibel, dass die Erwar-
tungen auch aufgrund des verbesserten Produkt- bzw. Leistungsangebots oder der verbes-
serten Verfahren optimistischer sind, aber nicht auszuschlieBen ware auch, dass einige Be-
triebe im Vorgriff auf die glinstige wirtschaftliche Lage innovative Mallnahmen umsetzten.

Hoher Wettbewerbsdruck — mehr Innovationen

Neben der vergangenen und zukiinftigen wirtschaftlichen Lage kann auch die generelle
Markt- und Wettbewerbssituation der Betriebe maBgeblich fiir deren Innovationsbereit-
schaft sein. Hierbei ist vorstellbar, dass Betriebe, die nur geringen Wettbewerbsdruck ver-
splren, groflere Spielrdume fir Innovationen haben. Zugleich sehen diese Betriebe mogli-
cherweise seltener die Notwendigkeit, innovative MaBnahmen umzusetzen und Verdande-
rung im Angebot oder den Verfahren zu etablieren, wahrend Betriebe, die einem starken
Wettbewerb ausgesetzt sind, gréBeren Innovationsdruck haben.

Abb. 79: Art der 2011 durchgefiihrten InnovationsmaBnahmen nach wahrgenommenen Wettbe-
werbsdruck in Hessen, Angaben in Prozent aller Betriebe (Mehrfachnennungen)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen

Die Ergebnisse zeigen, dass unter den hessischen Betrieben im Jahr 2012 eher letzteres zu-
traf: Betriebe mit hohem Wettbewerbsdruck fiihrten im Vorjahr tendenziell haufiger innova-
tive MalBnahmen durch als Betriebe, die keinen oder nur mittlerer Wettbewerbsdruck emp-
fanden. Insbesondere bei der Aufnahme eines vorhandenen Produkts bzw. einer Leistung in
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das Angebot ist dies augenfallig: Betriebe mit hohem Wettbewerbsdruck tun dies doppelt so
haufig wie der Durchschnitt der Betriebe.

Hier scheint die Richtung des Zusammenhangs recht klar: Betriebe, die hohen Wettbe-
werbsdruck verspiren, reagieren hierauf mit (ausgewahlten) innovativen MaBnahmen. Die
Art der gewahlten Innovation legt zudem die Interpretation nahe, dass sich diese Betriebe
von der Verbreiterung des Produkt- bzw. Leistungsangebots eine Verbesserung der Wettbe-
werbssituation erhoffen, zugleich aber — aufgrund des bestehenden Drucks - die vergleichs-
weise einfachste Form hierfiir wahlen.

Weitere Faktoren spielen beim Innovationsverhalten kaum eine Rolle

Zusatzlich zu den strukturellen Faktoren BetriebsgroBe und Wirtschaftszweig und den wirt-
schaftlichen Faktoren vergangene Ertragslage, zukiinftiges Geschaftsvolumen sowie Wett-
bewerbsdruck wurde untersucht, ob sich innovative von nicht-innovativen Betrieben auch
hinsichtlich anderer Merkmale unterscheiden. Unter anderem wurden hierzu die Personal-
struktur der Betriebe, deren erwartete Personalprobleme, das Alter und die Rechtsform so-
wie die Existenz einer Personalvertretung herangezogen.

All diesen Indikatoren ist jedoch gemeinsam, dass sie zur Differenzierung des Innovations-
verhaltens keine Erkldarung bieten konnen. Fast durchgangig sind die Unterschiede bei den
Ergebnissen marginal. So sind innovative Betriebe beispielsweise in allen Rechtsformen und
Besitzverhaltnissen gleichermalen anzutreffen; einzig unter den Kapitalgesellschaften ist der
Anteil der innovativen Betriebe und die Innovationsintensitat etwas hoher, was aber vor

allem mit dem anfangs beschriebenen GroReneffekt erklart werden kann.

3.4.3 Regelungen zur Unternehmensnachfolge

Die Diskussion liber Innovationen und Zukunftsfahigkeit der Betriebe setzt implizit voraus,
dass die bereits am Markt eingeflihrten Betriebe in stabiler Weise fortbestehen, auch wenn
ein Wechsel an der Spitze notwendig ist. Vor dem Hintergrund der sich abzeichnenden de-

IH

mographischen Entwicklung erhélt das Thema ,Generationswechsel” damit ein zunehmen-

des Gewicht.

Im Folgenden wird daher der Frage nachgegangen, wie viele Betriebe von einer anstehenden
Unternehmensnachfolge betroffen sind, inwieweit dies bereits geregelt ist und ob die Be-
triebe hier Schwierigkeiten erwarten, die unter Umstanden den Fortbestand des Betriebs

gefahrden.

In jedem elften Betrieb steht eine Unternehmensnachfolge an

Insgesamt steht in neun Prozent der hessischen Betriebe in den nachsten Jahren eine Unter-
nehmensnachfolge an. Hochgerechnet betrifft dies somit rund 11.900 Betriebe.
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Die anstehende Unternehmensnachfolge betrifft die einzelnen Wirtschaftszweige in recht
einheitlichem Mal3e, mit lediglich einer Ausnahme: Im Verarbeitenden Gewerbe erwarten 15
Prozent eine Unternehmensnachfolge. Ein kurzer Vergleich mit den alten Bundeslandern
bestatigt diese Differenz: Wahrend dort auf acht Prozent aller Betriebe eine Nachfolge zu-
kommt, liegt der Anteil im Verarbeitenden Gewerbe bei zwdlf Prozent.

Abb. 80: Anstehende Unternehmensnachfolge nach Wirtschaftszweigen in Hessen 2012, Angaben
in Prozent (ohne Offentliche Verwaltung)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen

Die weiterfihrende Auswertung zeigt, dass von den hessischen Betrieben, in denen eine
Unternehmensnachfolge an-steht, in gut jedem zehnten Unternehmen diese noch im lau-
fenden Jahr 2012 stattfinden sollte, in rund einem Viertel im folgenden Jahr, sowie in weite-
ren 15 Prozent im Jahr 2014. Zusammengenommen wird Uber der Halfte der Nachfolgen
demnach in den néachsten beiden Jahren vollzogen, und weniger als zehn Prozent fallen in
den Zeitraum nach 2020. Mit anderen Worten: Die Regelung der Unternehmensnachfolge

steht zumeist in naher Zukunft an.

Bei zwei Drittel der Betriebe ist die Ubergabe noch nicht geregelt

Eine Unternehmensnachfolge sollte langerfristig geplant sein. Die Ergebnisse zeigen jedoch,
dass nur in 13 Prozent der Betriebe die Ubergabe bereits komplett geregelt ist. Uber 65 Pro-
zent der Betriebe, in denen eine Unternehmensnachfolge ansteht, geben hingegen an, dass
diese noch gar nicht geregelt sei, weitere 22 Prozent haben diese zumindest teilweise gere-
gelt.

Vor diesem Hintergrund Uberrascht es ein wenig, dass nur von einem Viertel der betroffenen
Betriebe Schwierigkeiten bei der Ubergabe erwartet werden. Ob dies angesichts der noch
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ausstehenden Regelungen eine realistische Einschatzung ist, dass die Probleme zeitnah ge-
I6st werden, kann hier jedoch nicht geklart werden.

Abb. 81: Erwartete Schwierigkeiten und Existenzbedrohung durch Unternehmensnachfolge in Hes-
sen 2012, Angaben in Prozent aller Betriebe mit anstehender Nachfolge
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen

Festhalten ldsst sich jedoch, dass im Falle erwarteter Schwierigkeiten die Betriebe dies als
gravierend einstufen, denn Uber 60 Prozent der betroffen Betriebe geben an, dass die Wei-
terexistenz des Betriebs hierdurch gefdhrdet sei. Da es sich hierbei hochgerechnet um rund
1.700 Betriebe handelt, kann die ungeklarte Unternehmensnachfolge durchaus als relevan-
tes Problem gesehen werden.

3.4.4 Resimee

Zu den eingangs aufgeworfenen Leitfragen liefern die Ergebnisse des IAB-Betriebspanels
2012 kein einheitliches Bild. Bezliglich der klassischen Innovationstéatigkeiten |asst sich zu-
nachst festhalten, dass die Betriebe derzeit eher weniger innovativ sind als in der Vergan-
genheit. Zwar lag der Anteil der Betriebe, der im Vorjahr mindestens eine innovative Mal3-
nahme umgesetzt hat, noch am unteren Rand des langjahrigen Mittels, bei den einzelnen
Innovationsarten, die hierbei erfasst wurden, ist jedoch durchweg eher ein Riickgang der
Innovationsaktivitdten zu beobachten. Dies ldsst den Schluss zu, dass die hohe 6ffentliche
Wahrnehmung fir das Thema betriebliche Innovation nicht mit den realen Aktivitdten kor-

respondiert, bzw. dass hier moglicherweise Anreize fiir mehr Innovationsfreude fehlen.

Zwischen den innovativen und den nicht-innovativen Betrieben bestehen zudem einige Un-
terschiede. Diese sind zundchst struktureller Natur: GroRRere Betriebe und Betriebe bestimm-
ter Sektoren wie etwa dem Verarbeitenden Gewerbe oder den wirtschaftsnahen Dienstleis-
tungen sind deutlich haufiger innovativ. Dies ist wenig liberraschend, da es fir diese Betrie-

be in der Regel naheliegender bzw. schlicht einfacher ist, neue oder verbesserte Produkte



Ressourcen und Potenziale in Hessens Betrieben — IAB-Betriebspanel Hessen 2012 99

oder Leistungen in das eigene Angebot aufzunehmen als Kleinbetriebe oder Betriebe bei-
spielsweise aus der Offentlichen Verwaltung.

Interessanter als dieser Befund ist hingegen der Zusammenhang zwischen der wirtschaftli-
chen Lage der Betriebe und deren Innovationstatigkeiten. Es zeigt sich, dass Betriebe mit
einer guten wirtschaftlichen Lage deutlich haufiger innovative MaBnahmen ergreifen als
Betriebe mit einer schlechten wirtschaftlichen Situation. Dies ldsst jedoch noch nicht den
Schluss zu, dass die Innovationen ursachlich fiir die bessere Situation sind; so sind beispiels-
weise auch Betriebe, die in der Vergangenheit eine bessere Ertragslage zeigten, innovativer
als jene mit negativer vergangener Ertragslage, weshalb die Innovationstatigkeit ebenso Fol-
ge der besseren wirtschaftlichen Situation und der gréReren Handlungsspielrdume des ein-

zelnen Betriebs sein konnte.

Deutlicher wird dieser doppelte Zusammenhang beim Blick auf den Wettbewerbsdruck, den
die Betriebe empfinden: Hier zeigt sich, dass Betriebe mit mittlerem Wettbewerbsdruck eher
seltener innovativ sind, wahrend Betriebe, die entweder sehr hohen oder aber gar keinen
Wettbewerbsdruck wahrnehmen, Gberdurchschnittlich haufig innovative MaRnahmen um-
setzen. Auch wenn eine eindeutige Kausalitat anhand der Daten weder in die eine noch die
andere Richtung belegbar ist, liefern diese Befunde doch Hinweise, dass die gangige Formel
,innovative Betriebe sind wirtschaftlich erfolgreicher’ zumindest differenziert betrachtet

werden sollte.

Als letztem Thema wurde sich schliefSlich noch der Unternehmensnachfolge angenommen.
Diese steht bei etwa jedem elften hessischen Betrieb an, bei den meisten innerhalb der
nachsten zwei bis funf Jahre. Trotz dieser recht kurzen Zeitspanne ist bei einer nennenswer-
ten Zahl von Betrieben die Nachfolge noch nicht geregelt, was fiir einige Betriebe fatale Kon-
sequenzen haben kénnte: Uber 60 Prozent der Betriebe, die mit Schwierigkeiten bei der
Ubergabe rechnen, halten diese fiir potenziell existenzgefahrdend. Hier sollten entspre-
chende Beratungs- und Hilfsangebote ggfs. ausgeweitet oder besser bekannt gemacht wer-
den, um diesen hochgerechnet etwa 1.700 — zumeist kleineren - Betrieben die notwendige

Unterstlitzung zukommen zu lassen.
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4 Fazit

Aufgrund des demografischen Wandels wird nach Gbereinstimmender Meinung von Wissen-
schaft und Politik die Sicherung der Arbeitsfahigkeit ihrer Beschaftigten fir viele Betriebe an
Bedeutung gewinnen. Die Betriebe sind gefordert, durch ein breites Spektrum an Aktivita-
ten, wie z.B. die Regelung und Steuerung der Arbeitsbelastung, eine addaquate Qualifizierung
der Belegschaft, die Aufrechterhaltung der Gesundheit der Beschaftigten und der Verbesse-
rung der Chancengleichheit die bestehenden Ressourcen optimal zu nutzen und die Potenzi-

ale aller Beschaftigtengruppen zu heben.

Klar ist jedoch, dass all diese Herausforderungen erst mit der Zeit an Bedeutung gewinnen,
wahrend die Betriebe in der Regel ihre Aktivitdten an den aktuellen Erfordernissen orientie-
ren. Die Ergebnisse des IAB-Betriebspanels zeigen, dass sich der Wandel des betrieblichen
Verhaltens nur allmahlich einstellt. Das legt den Schluss nahe, dass die aktuelle Arbeits-
markt- und Beschaftigungssituation immer noch eher glinstig ist, so dass fiir die Mehrzahl
der Betriebe noch kein starker Leidens- und Handlungsdruck besteht. Der Spielraum wird

allerdings geringer.

So erreichte die Gesamtzahl der Beschaftigten in Hessen erneut einen Hochststand der Pa-
nelbeobachtung; dieser Zuwachs ist nicht auf einzelne Beschéftigtengruppen beschrankt,
sondern umfasst alle Qualifikationsstufen, weshalb auch die Beschaftigungschancen fir An-
und Ungelernte positiver sind als in der jingeren Vergangenheit. Mit Einbriichen ist hierbei
eher nicht zu rechnen, denn fiir die nahe Zukunft gehen die Betriebe mehrheitlich von wei-

ter steigenden Beschéftigtenzahlen aus.

Zu diesem Befund passt auch, dass nur geringe strukturelle Verdanderungen der Beschafti-
gung hinsichtlich Wirtschaftszweigen und BetriebsgroBen zu beobachten sind, wobei weiter-
hin in Hessen Uberdurchschnittlich viele Beschaftigte in GroRbetrieben sowie im Dienstleis-
tungssektor arbeiten. Die Anzahl der Neueinstellungen und der sofort zu besetzenden Stel-
len blieben weiterhin auf recht hohem Niveau, auch die Zahlen der Midi-Jobs und der gering-
fligig Beschaftigten waren in den letzten Jahren relativ konstant. Der Anteil der sozialversi-

cherungspflichtig Beschéftigten ist demnach langfristig nicht weiter gefallen.

Auch die untersuchten Indikatoren, die mittelbar Riickschliisse auf mogliche Verschiebungen
auf dem Arbeitsmarkt oder erhéhte betriebliche Aktivitdten zulassen, zeigen keine grund-
satzlich anderen Verhaltensmuster bei den Betrieben. Die Arbeitszeit lag leicht Gber den
Vorjahreswerten, Uberstunden wurden in dhnlich vielen Betrieben eingesetzt wie in der
Vergangenheit, das flexible Instrument der Arbeitszeitkonten wurde eher seltener genutzt
als im Vorjahr. Noch seltener finden sich Arrangements zu langfristigen Arbeitsfreistellun-
gen, die die Zeitautonomie der Beschaftigten vergroBern wirden. Ein Riickgang bzw. eine

Andersverteilung der Arbeitsbelastung ist demnach nicht zu verzeichnen.



Ressourcen und Potenziale in Hessens Betrieben — IAB-Betriebspanel Hessen 2012 101

Zudem gibt es in der Mehrheit der hessischen Betriebe noch immer keine Angebote und
Aktivitdaten zum Gesundheitsschutz, obwohl hessische Betriebe diese fiir kiinftig bedeutsam
halten. Eine gewisse Verbreitung haben jedoch Krankenstandanalysen und Mitarbeiterbe-
fragungen zum Thema; finanzielle Unterstiitzung und aktive Netzwerkarbeit zur betriebli-

chen Gesundheitsférderung sind immer noch selten.

Auch die Angleichung der Beschaftigungs- und Karrierechancen zwischen den Geschlechtern
hat sich kaum beschleunigt, wobei strukturelle Differenzen in der Beschaftigungssituation
fortgeschrieben werden. So sind Frauen in qualifizierten Tatigkeiten noch immer unterrepra-
sentiert, zugleich aber deutlich haufiger auf Teilzeitstellen beschaftigt oder befristet einge-
stellt als ihre mannlichen Kollegen. Auch ist die Zahl der Frauen, die in den Betrieben die
hochste Hierarchiestufe erreichen, nach wie vor recht gering und hat in den letzten Jahren
nur leicht zugenommen. Diese nur langsame Entwicklung korrespondiert mit den geringen
betrieblichen MaRnahmen, denn nur eine Minderheit der hessischen Betriebe fordert gezielt
eine Verbesserung der Chancengleichheit.

Dieses allgemein eher bekannte Bild sollte den Blick jedoch nicht verstellen fiir einige z.T.
recht kurzfristige Veranderungen, die sich betriebslibergreifend festhalten lassen. So ist bei
den Uberstunden eine Zunahme der Flexibilitdtspotenziale zu beobachten, denn die Betriebe
setzen bei der Kompensation der Uberstunden hiufiger auf eine flexible Mischung von Ent-
geltzahlung und Freizeitausgleich. Bei den befristeten Neueinstellungen ist seit langem wie-
der ein recht deutlicher Riickgang zu beobachten, der Frauenanteil an den akademischen
Tatigkeiten in den hessischen Betrieben ist recht deutlich angewachsen, und insbesondere in
Mittel- und GroBbetrieben sind weibliche Flihrungskrafte wesentlich haufiger anzutreffen als
noch vor einigen Jahren.

All dies kann als Indikator fir eine verstarkte Nutzung der betrieblichen Potenziale gesehen
werden, auch wenn bislang eher punktuelle Aktivitaten zu beobachten sind. Dass in der Zu-
kunft noch haufiger solche Beobachtungen zu erwarten sind, ist hoch wahrscheinlich, denn
die Befunde zeigen vor allem eines: Die Betriebe sind durchaus zum Handeln fahig, wenn
dies die Umstdande erfordern. In den Betrieben, die mit riickgehenden Beschaftigtenzahlen
oder Personalproblemen rechnen, finden sich z.B. deutlich haufiger MaBnahmen zum
Gesundheitsschutz als im Durchschnitt. Auch zeigen Betriebe, in denen aktuell Fachkrafte-
engpdsse bestehen, ein erhohtes Aus- und Weiterbildungsengagement, was nahelegt, dass
dies auch zur Kompensation der bestehenden Stellenbesetzungsprobleme geschieht. Ahnli-
ches gilt fir die Innovationsbereitschaft, Regelungen zur Unternehmensnachfolge und Ar-
beitszeitregelungen: Bei allem gilt, dass die Betriebe erst aktiv werden, wenn sie vor unmit-
telbaren Herausforderungen stehen —dann jedoch auch problemorientiert handeln.
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Datengrundlage und Methodik

Das IAB-Betriebspanel ist eine jahrliche Befragung im Auftrag des Instituts fir Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung der Bundesagentur fiir Arbeit (IAB). Diese wird seit 1993 (Westdeutsch-
land) bzw. 1996 (Ostdeutschland) von TNS Infratest Sozialforschung Miinchen jeweils zwi-

schen Juni und Oktober durchgefiihrt.

Grundgesamtheit der Bruttostichprobe ist die Betriebsdatei der Bundesagentur fiir Arbeit,
welche alle Betriebe mit mindestens einem sozialversicherungspflichtig Beschaftigten ent-
halt. Fir die Stichprobenziehung werden die Wirtschaftszweige anhand der neuen WZ2008-
Klasifizierung zu 19 Branchen und die BetriebsgrofRen zu 10 Klassen zusammengefasst. Mit
Ausnahme der Betriebe ohne sozialversicherungspflichtig Beschaftigte sowie private Haus-
halte und exterritoriale Organisationen ist das |IAB-Betriebspanel reprasentativ fiir alle Be-
triebe in Deutschland, es schlieBt Betriebe aller BetriebsgroRenklassen und praktisch aller
Branchen ein. Damit ist das IAB-Betriebspanel wesentlich breiter angelegt als andere be-
triebsbezogene Datenquellen, die sich vielfach nur auf ausgewahlte Branchen oder auf Be-
triebe ab einer bestimmten GroRe (z.B. mit mindestens 5 oder 20 Beschaftigten) beschran-

ken.

Jedes Jahr werden (soweit wie moglich) dieselben Betriebe befragt, was neben
Querschnittsanalysen auch Langsschnittbetrachtungen erlaubt. Die Befragung erfolgt in der

Regel durch ein personlich-miindliches Interview vor Ort, in einigen Fallen auch per Mail.

Der ausfihrliche 24-seitige Fragebogen erlaubt nicht nur eine Bestandsaufnahme betriebli-
cher Strukturen, Situationen und Problemzusammenhéange, sondern liberdies werden Stim-
mungslagen und zukiinftige Einschatzungen der Betriebe eingefangen. Mit dem breit gefa-

cherten Spektrum an Fragen werden folgende betriebliche Informationen erfasst:

e BestimmungsgroRen der Beschaftigungsentwicklung (Produktion, Umsatz, Arbeitszei-

ten, Investitionen, Auslastung);

e Personalnachfrage und Beschaftigungserwartung (Vakanzen, offene Stellen, Fluktua-

tion, betriebliche Beschaftigungspolitik);

e Stand und Entwicklung der Technik und Organisation sowie deren Auswirkungen auf

Arbeitsplatze;

e EinflussgroRen auf die Produktivitdt, z.B. technische, organisatorische und betriebs-

wirtschaftliche Faktoren;

e Daten zur Biografie von Betrieben, Inanspruchnahme von Férdermafnahmen und

deren Wirkungen auf die Beschaftigung;

e Aktivitdten in der Ausbildung sowie betriebliches Weiterbildungsverhalten.
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Neben den wiederholt abgefragten Themenkomplexen enthdlt der Fragebogen jdhrlich
wechselnde Schwerpunktthemen, wodurch ein Bezug zu aktuellen wirtschafts- und arbeits-
marktpolitischen Problemen und Fragestellungen hergestellt werden kann.

Der Panelcharakter der Befragung, der Einbezug aller Branchen und BetriebsgréRenklassen
sowie die Beriicksichtigung subjektiver Einschatzungen und Bewertungen bieten eine Infor-
mationsgrundlage, deren Qualitat tber die meisten Erhebungen hinausgeht und die eine

wertvolle Erganzung zur amtlichen Statistik darstellt.

Datenbasis

Urspriinglich konnten mit diesem Datensatz nur Aussagen fiir west- bzw. ostdeutsche Be-
triebe insgesamt gemacht werden. Durch eine finanzielle Beteiligung der ostdeutschen Bun-
deslander seit 1996 und der westdeutschen Bundeslander seit 2000 konnte die Zahl der
Stichproben so weit aufgestockt werden, dass dariiber hinaus auch regionale Auswertungen
moglich sind. Seit der Befragung 2001 ist durch die finanzielle Beteiligung der Regionaldirek-
tion Hessen der Bundesagentur fiir Arbeit sowie der Hessischen Landesregierung auch eine
landerspezifische Auswertung fiir Hessen moglich. Diese erfolgt durch das Institut far Wirt-
schaft, Arbeit und Kultur (IWAK), Zentrum der Goethe-Universitat Frankfurt/M. in Form von

vier Kurzreports sowie des vorliegenden Berichts.

In Hessen konnte 2012 in 989 Fdllen ein auswertbares Interview realisiert werden. Diese
Fallzahl ist ausreichend, um reprasentative Aussagen fiir Betriebe in Hessen zu treffen. Bei
tieferer Disaggregation der Daten oder bei Filterfragen sind in Einzelfallen hiervon Abstriche
zu machen. Ergebnisse, die sich auf weniger als 100 Falle (ungewichtet) pro Besetzungszelle
stlitzen, werden im Textteil des Berichts deshalb in der Regel nicht interpretiert bzw. geson-
dert ausgewiesen. Aufgrund hoher Fehlertoleranzen muss allerdings vor der Uberinterpreta-
tion solcher Daten gewarnt werden. Falls die Fallzahl ungewichtet unter 50 liegt, ist auch von

Tendenzaussagen abzuraten.

Hochrechnung und Gewichtung

Aufgrund des disproportionalen Stichprobenansatzes® muss die Stichprobe mittels der Ge-
wichtung korrigiert werden. Die Gewichtung des IAB-Betriebspanels erfolgt grundsatzlich
durch die Hochrechnung auf die Grundgesamtheit, d.h. auf die tatsachliche Verteilung der
hessischen Betriebe zum Erhebungszeitpunkt.

Die gewichtete Stichprobe des IAB-Betriebspanels ist betriebsproportional, sie spiegelt die
Verteilung der Betriebe Uber die Zellen der Schichtungsmatrix wieder. lhre Struktur unter-
scheidet sich damit von zahlreichen anderen Betriebserhebungen, bei denen die Uberrepra-

® Um eine ausreichende Besetzung in den einzelnen Zellen zu erreichen, sind GroRbetriebe in der Stichprobe
liberreprasentiert, Kleinbetriebe unterreprasentiert.
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sentativitat der GroRbetriebe nicht korrigiert wird. Diese Befragungen liefern dann zwar be-
schaftigten- oder umsatzproportionale Ergebnisse, nicht jedoch betriebsproportionale. Mit-
tels des IAB-Betriebspanels sind dagegen neben betriebsproportionalen auch beschafti-
gungsproportionale Auswertungen moglich.

Bezliglich der erfassten Beschaftigtenzahl ist darauf hinzuweisen, dass das |IAB-Betriebspanel
alle Personen als Beschaftigte definiert, die einer Erwerbstatigkeit nachgehen und zwar

e unabhangig von der Dauer der tatsachlich geleisteten oder vertragsmaRig zu leisten-
den Arbeitszeit;

e unabhadngig davon, ob sie eine sozialversicherungspflichtige oder nicht sozialversi-
cherungspflichtige Tatigkeit ausliben;

e unabhangig von ihrer Stellung im Beruf.

Damit werden im IAB-Betriebspanel auch Beamte/Beamtinnen, tatige Inhaber/Inhaberinnen
mithelfende Familienangehorige und geringfligig Beschaftigte erfasst. Durch die Berticksich-
tigung dieser, in der Regel nicht sozialversicherungspflichtigen Beschaftigtengruppen, sind
die Beschaftigtenzahlen im IAB-Betriebspanel hoher als die der Beschaftigtenstatistik der
Bundesagentur fiir Arbeit.

Auf der anderen Seite werden im Rahmen des IAB-Betriebspanels nur solche Betriebe be-
ricksichtigt, in denen mindestens ein sozialversicherungspflichtig Beschaftigter tatig ist. Ein-
Personen-Betriebe oder Dienststellen des 6ffentlichen Sektors, in denen ausschlieBlich Be-
amte/Beamtinnen tatig sind, werden nicht erfasst. Insofern sind die Beschéaftigtenzahlen des
IAB-Betriebspanels geringer als die der Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander.

Léingsschnitt- oder Panelauswertungen

Das IAB-Betriebspanel ermoglicht durch die jahrliche Befragung derselben Betriebe, be-
triebsindividuelle Entwicklungen Uber einen langeren Zeitraum nachzuvollziehen. Im Rah-
men des IAB-Betriebspanels sind (historisch bedingt) derzeit drei Langsschnitte definiert, die

sich auf unterschiedlich lange Zeitrdume beziehen:
e 2000-2012 (landerspezifische Auswertungen nicht mehr moglich)
e 2003-2012 (landerspezifische Auswertungen bedingt moglich).
e 2007-2012 (landerspezifische Auswertungen moglich).

Allerdings stehen - aufgrund des Modulcharakters des IAB-Betriebspanels, nachdem be-
stimmte Module nur 2-jahrig abgefragt werden - fir einige Themen nur eine geringere An-
zahl an Auswertungen zur Verfiigung. Auf eine explizite Langsschnittauswertung wird daher
in solchen Fallen mitunter verzichtet, es werden aber ggfs. Entwicklungen anhand von

Querschnittsdaten nachgezeichnet.
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Datenaufbereitung und -auswertung

Der Datensatz aus dem IAB-Betriebspanel fiir Hessen wurde nach folgenden Tabellenkopfen
gegliedert:

o BetriebsgroBenklassen

Die Betriebe wurden gemald ihrer Beschaftigtenzahl in folgende GréRenklassen zusammen-
gefasst:

e 1 bis 9 Beschaftigte;

e 10 bis 49 Beschaftigte;

e 50 bis 249 Beschéftigte;

e 250 und mehr Beschiftigte.

e Wirtschaftszweige

Die in 43 Auspragungen erhobenen Wirtschaftszweige werden zu 5 Sektoren zusammenge-
fasst (Land- und Forstwirtschaft, sowie Bergbau, Energie- und Wasserversorgung werden

aufgrund kleiner Fallzahlen nicht gesondert ausgewertet)
e Verarbeitendes Gewerbe;
e  Baugewerbe;
e  Handel und Reparatur;
e Dienstleistungssektor;

e  Offentliche Verwaltung und Organisationen ohne Erwerbscharakter.

Fiir die Auswertung der Daten wird in Hessen in Anlehnung an die vorherige WZ2003-
Klassifizierung —und in Abgrenzung zu den oben genannten Tabellenkdpfen — weiterhin eine
Differenzierung des Dienstleistungssektors vorgenommen. Unterschieden wird hierbei zwi-
schen den wirtschaftsnahen und wissenschaftlichen Dienstleistungen einer- und den Sonsti-
gen Dienstleistungen andererseits; beide Sektoren unterscheiden sich beziglich wichtiger
Indikatoren (Qualifikationsstruktur, Fluktuation, Ausbildungs- und Innovationsverhalten). *

* In der WZ 2008 wurden z.B. feste Branchengruppen aus der WZ 2003 auf verschiedene Branchengruppen in
der WZ 2008 verteilt und zum Teil vollig aufgelost. Umgekehrt wurden neue Abschnitte gebildet, die es in der
W?Z 2003 noch nicht gab. Teilweise gehen diese Verdnderungen so weit, dass einzelne Untergruppen den
Sektor wechseln (z.B. aus dem Verarbeitenden Gewerbe in den Dienstleistungsbereich). Die Verdnderung der
Wirtschaftzweig-Klassifikation hat deswegen auch zur Folge, dass branchenspezifische Auswertungen und ein
Vergleich der Tabellen hinsichtlich der Branchen nur eingeschrankt mit denen der Jahre bis einschlieRlich 2008
moglich sind.
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Anhang: Ausgewahlte Ergebnisse in hessischen Regierungsbezirken

Tabelle Al: Beschaftigte zum 30.06.2012 nach Gruppen, absolut

Darmstadt  GielRen Kassel Hessen
Arbeiter und Angestellte 1.352.728 383.904 432.894 2.169.526
Auszubildende 61.427 18.706 24.467 104.600
Beamte 60.313 30.798 17.894 109.005
Tatige Inhaber 75.691 28.676 32.591 136.958
geringfligig Beschaftigte 195.267 71.251 79.217 345,735
sonstige Beschaftigte 3.604 976 1.796 6.376
Gesamtzahl Beschaftigte 1.749.030 534.311 588.859 2.872.200

Tabelle A2: Beschaftigte zum 30.06.2012 nach Gruppen, Anteile

Darmstadt  GieRen Kassel Hessen
Arbeiter und Angestellte 62,4% 17,7% 20,0% 100
Auszubildende 58,7% 17,9% 23,4% 100
Beamte 55,3% 28,3% 16,4% 100
Tatige Inhaber 55,3% 20,9% 23,8% 100
geringfligig Beschaftigte 56,5% 20,6% 22,9% 100
sonstige Beschaftigte 56,5% 15,3% 28,2% 100
Gesamtzahl Beschaftigte 60,9% 18,6% 20,5% 100

Tabelle A3: Teilzeit- und befristet Beschiftigte vorhanden

Darmstadt  GieRen Kassel Hessen
Teilzeitbeschéaftigte im Betrieb 73,9% 84,4% 78,5% 77,1%
Mitarbeiter mit befristeten AV im Betrieb 16,4% 24,0% 18,6% 18,1%

Tabelle A4: Teilzeit- und befristet Beschaftigte, absolut

Darmstadt  GielRen Kassel Hessen
Anzahl Teilzeit-Beschaftigte 507.633 165.586 180.251 853.470
Anzahl teilzeitbeschaftigte Frauen 380.909 129.942 141.633 652.484
Anzahl Mitarbeiter mit befristeten AV 102.632 40.857 50.372 193.861
Anzahl Frauen mit befristeten AV 56.354 24.507 29.828 110.689
Anzahl Midi-Jobs 28.218 18.670 30.013 76.901

Tabelle A5: Teilzeit- und befristet Beschiftigte, Anteile

Darmstadt  GieRen Kassel Hessen
Anzahl Teilzeit-Beschaftigte 59,5% 19,4% 21,1% 100
Anzahl teilzeitbeschaftigte Frauen 58,4% 19,9% 21,7% 100
Anzahl Mitarbeiter mit befristeten AV 52,9% 21,1% 26,0% 100
Anzahl Frauen mit befristeten AV 50,9% 22,1% 26,9% 100
Anzahl Midi-Jobs 36,7% 24,3% 39,0% 100
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Tabelle A6: Personalbewegungen

Darmstadt  GieRen Kassel Hessen
Neueinstellungen im Betrieb 26,9% 34,2% 27,3% 28,5%
Personalabgange im Betrieb 30,8% 29,3% 28,3% 29,9%
Tabelle A7: Neueinstellungen, absolut
Darmstadt  GieRen Kassel Hessen
Neueinstellungen gesamt 90.389 25.850 30.564 146.803
Neueinstellungen Frauen 47.256 13.106 16.081 76.443
Neueinstellungen fir einfache Tatigkeiten 28.096 8.041 16.846 52.983
Neueinstellungen fir qualifizierte Tatigkeiten 59.532 16.075 13.485 89.092
Neueinstellungen befristet 34.296 9.906 14.234 58.436
Neueinstellungen befristet Frauen 19.478 5.728 8.099 33.305
Tabelle A8: Neueinstellungen, Anteile
Darmstadt  GieRen Kassel Hessen
Neueinstellungen gesamt 61,6% 17,6% 20,8% 100
Neueinstellungen Frauen 61,8% 17,1% 21,0% 100
Neueinstellungen fir einfache Tatigkeiten 53,0% 15,2% 31,8% 100
Neueinstellungen fir qualifizierte Tatigkeiten 66,8% 18,0% 15,1% 100
Neueinstellungen befristet 58,7% 17,0% 24,4% 100
Neueinstellungen befristet Frauen 58,5% 17,2% 24,3% 100
Tabelle A9: Personalabgange, absolut
Darmstadt  GielRen Kassel Hessen
Ausgeschiedene gesamt 89.465 18.915 28.089 136.469
Ausgeschiedene Frauen 44.837 8.670 10.061 63.568
Arbeitnehmerkiindigung 30.333 6.565 8.551 45.449
Kindigung durch Betrieb 21.097 3.403 5.275 29.775
Abgange nach Ausbildung 1.556 934 1.020 3.510
Ende Befristung 12.446 2.220 4.059 18.725
Aufhebungsvertrag 6.906 1.733 3.276 11.915
Versetzung in anderen Betrieb 3.781 479 1.250 5.510
Ruhestand mit Erreichen regul. Altersgrenze 4.725 950 1.339 7.014
Ruhestand vor Erreichen regul. Altersgrenze 2.392 1.150 835 4.377
Berufs-/Erwerbsunfihigkeit 569 86 1.275 1.930
sonstige Abgange 4.104 1.395 1.412 6.911
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Tabelle A10: Personalabgdnge, Anteile

Darmstadt  GieRen Kassel Hessen
Ausgeschiedene gesamt 65,6% 13,9% 20,6% 100
Ausgeschiedene Frauen 70,5% 13,6% 15,8% 100
Arbeitnehmerkiindigung 66,7% 14,4% 18,8% 100
Kindigung durch Betrieb 70,9% 11,4% 17,7% 100
Abgange nach Ausbildung 44,3% 26,6% 29,1% 100
Ende Befristung 66,5% 11,9% 21,7% 100
Aufhebungsvertrag 58,0% 14,5% 27,5% 100
Versetzung in anderen Betrieb 68,6% 8,7% 22,7% 100
Ruhestand mit Erreichen regul. Altersgrenze 67,4% 13,5% 19,1% 100
Ruhestand vor Erreichen regul. Altersgrenze 54,6% 26,3% 19,1% 100
Berufs-/Erwerbsunfahigkeit 29,5% 4,5% 66,1% 100
sonstige Abgange 59,4% 20,2% 20,4% 100

Tabelle A11: unbesetzte Stellen

Darmstadt  GielRen Kassel Hessen
Sofort gesuchte Arbeitskrafte gesamt 28.931 15.250 11.761 55.942
Sofort gesucht fiir einfache Tatigkeiten 5.261 4.156 5.069 14.486
Sofort gesucht fir qualifizierte Tatigkeiten 17.929 9.105 5.663 32.697
Sofort gesucht flr (Fach-)Hochschulabschluss 5.717 1.989 1.028 8.734
unbesetzte Stellen fir qualifizierte Tatigkeiten 15.413 8.910 8.540 32.863

Tabelle A12: Ausbildungsberechtigung der Betriebe

Darmstadt  GielRen Kassel Hessen
Ja 53,5% 66,9% 61,6% 58,2%
Nur im Verbund 2,9% 5,7% 2,0% 3,3%
Nein 44,5% 28,5% 36,6% 39,3%

Tabelle A13: Ausbildungsbeteiligung der Betriebe

Darmstadt  GielRen Kassel Hessen
Bildet aus 25,2% 39,3% 26,5% 28,5%
Bildet trotz Berechtigung nicht aus 30,3% 32,2% 36,9% 32,2%
Keine Berechtigung 44,5% 28,5% 36,6% 39,3%

Tabelle A14: Ausbildungsabschliisse und Ubernahmen 2012

Darmstadt  GielRen Kassel Hessen
Anzahl erfolgreiche Abschliisse 18.768 8.545 8.603 35.916
Anzahl Ubernahmen 12.564 4.462 5.967 22.993

Ubernahmequote 66,9% 52,2% 69,4% 64,0%
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Tabelle A15: Betrieb forderte 2012 Weiterbildung

Darmstadt  GielRen Kassel Hessen
Ja 56,6% 58,6% 61,4% 58,1%
Nein / k.A. 43,4% 41,4% 38,6% 41,9%

Tabelle A16: Anzahl Weitergebildeter 2012 (hochgerechnet)

Darmstadt GielRen Kassel Hessen
Weitergebildete Personen 479.429 178.498 180.136  838.063
Weiterbildungsquote 27,4% 33,4% 30,6% 29,2%

Tabelle A17: Arbeitszeiten

Darmstadt  GielRen Kassel Hessen
Durchschnittliche Wochenarbeitszeit (in h) 39,3 39,3 39,5 39,3
Arbeitszeitkonten vorhanden 24,7% 26,6% 33,8% 27,2%

Tabelle A18: Tarifbindung

Darmstadt  GielRen Kassel Hessen

Branchentarifvertrag 33,2% 35,2% 36,3% 34,3%
Haus-/Firmentarifvertrag 1,1% 4,0% 6,5% 3,0%
Kein Tarifvertrag 65,7% 60,7% 57,2% 62,7%
davon: Orientierung am Branchentarif 44,3% 51,8% 43,5% 45,6%

Tabelle A19: Lohne und Gehalter

Darmstadt  GieRen Kassel Hessen
Durchschnittslohnsumme / Beschaftigter (in €) 1.829 1.769 1.799 1.812
Betrieb zahlt tGbertarifliche Lohne 31,5% 50,9% 17,8% 32,2%

Tabelle A20: Ertragslage im letzten Geschiftsjahr (2011)

Darmstadt  GielRen Kassel Hessen
Sehr gut 3,6% 2,5% 6,4% 4,0%
Gut 45,8% 45,3% 38,1% 44,.0%
Befriedigend 29,1% 35,8% 34,5% 31,8%
Ausreichend 14,8% 10,9% 12,4% 13,4%
Mangelhaft 6,6% 5,4% 8,7% 6,8%

Tabelle A21: Entwicklung des Geschaftsvolumens zwischen 2012 und 2013

Darmstadt  GielRen Kassel Hessen
Gleich bleiben 54,5% 51,7% 53,7% 53,7%
Steigen 15,6% 28,3% 22,5% 19,9%
Sinken 13,0% 13,3% 13,9% 13,3%

WeiB noch nicht 17,0% 6,6% 9,9% 13,2%
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