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Einleitung

Das IAB-Betriebspanel ist eine jahrli-
che, reprasentative Betriebsbefra-
gung des Instituts fur Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung der Bundes-
agentur fur Arbeit, die seit 1993 in
Zusammenarbeit mit der TNS Infra-
test Sozialforschung GmbH auf Bun-
desebene durchgefuhrt wird. Durch
die Unterstitzung des Landes Hes-
sen sowie der Regionaldirektion
Hessen der Bundesagentur fur Arbeit
war eine Aufstockung der befragten
Betriebe mdoglich, so dass seit der
Befragungswelle 2001 die hessische
Stichprobe grof3 genug ist, um auch
fir Hessen reprasentative Aussagen
zu ermoglichen. Das Institut fr Wirt-
schaft, Arbeit und Kultur ist mit der
Auswertung dieser Daten betraut.

Ziel des IAB-Betriebspanels ist es, In-
formationen und Erkenntnisse uber
die wirtschaftliche Situation, die Ent-
wicklung des Arbeitsmarktes sowie

das betriebliche Beschéftigungsver-
halten in Hessen zu gewinnen. Die
daraus ableitbaren Erkenntnisse bie-
ten regionalen wie auch lokalen Ak-
teuren eine fundierte Basis flr prob-
lemadéaquates Handeln. Zu diesem
Zweck werden in regelmalligen Ab-
standen Kurzreports herausgegeben,
welche Uber zentrale Ergebnisse der
Befragung berichten.

Beim vorliegenden Report handelt es
sich um den dritten aus der Befra-
gungswelle 2008. Themen des Re-
ports sind die Arbeitszeiten in den
hessischen Betrieben sowie deren
Veranderungen im Zeitverlauf.

Die folgenden Ausfuhrungen basie-
ren auf der Befragung von 946 Be-
trieben in Hessen. Die Ergebnisse
wurden auf alle hessischen Betriebe
hochgerechnet und sind reprasenta-
tiv im Hinblick auf die Wirtschafts-
zweige und BetriebsgrofRenklassen.
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Ausgangslage: Arbeitszeiten in Hessen

Um im internationalen Wettbewerb zu
bestehen, mussen Betriebe flexibel mit
Auftrags- und Produktionsschwankun-
gen umgehen kénnen. Ein zentrales
Instrument der geforderten Anpas-
sungsfahigkeit sind die betrieblichen
Arbeitszeiten — nur wer sein Arbeitsvo-
lumen entsprechend gestaltet, kann
adaquat auf die jeweilige Marktlage
reagieren.

Zur Steuerung der Arbeitszeiten exis-
tieren unterschiedliche Instrumente wie
Arbeitszeitkonten, Uberstunden oder
Teilzeitarbeit. Ihnen ist gemein, dass
sie die Flexibilitatsspielrdume von Be-
trieben erhdhen, zugleich aber einen
Mehraufwand in der Erfassung und
Organisation der Arbeitsleistung sowie
der Entlohnung nach sich ziehen kon-
nen.

Die genannten Instrumente sind in
hessischen Betrieben bereits in der
Vergangenheit eingesetzt worden. Ne-
ben der Zunahme von Teilzeitarbeit

und der Etablierung von Arbeitszeit-
konten wurde auch ein Rlickgang an
Uberstunden als relativ teurem und
starrem Instrument der Arbeitzeitges-
taltung konstatiert (vgl. Baden / Schmid
2007). Zudem fand in der jungeren
Vergangenheit eine Zunahme der Wo-
chenarbeitszeit statt. Der vorliegende
Bericht greift — neben der Darstellung
des Status quo — daher die Frage auf,
ob es sich bei diesen Beobachtungen
um langfristige Trends oder Moment-
aufnahmen handelt.

Der Befragungszeitraum der hier un-
tersuchten Welle des Betriebspanels
lag im Juli 2008. Auswirkungen der Fi-
nanz- und Wirtschaftskrise sind daher
im Antwortverhalten der Betriebe eher
noch nicht inkludiert. Moégliche Effekte
der Krise auf die Arbeitszeit, wie eine
Ausweitung der Kurzarbeit oder mogli-
cherweise eine Zunahme von Teilzeit-
vertragen etc. spielen daher in diesem
Report noch keine Rolle.

Weiterhin Anstieg der Wochenarbeitszeit

Die Wochenarbeitszeit, die hessische
Betriebe mit ihren Beschaftigten ver-
traglich vereinbart haben, lag 2008 bei
durchschnittlich 39,5 Stunden.

Die bedeutet gegentiber 2006 einen
Anstieg um 0,3 Stunden (bzw. 18 Mi-
nuten). Nimmt man als Vergleichszeit-
raum die letzten sechs Jahre, ist die
durchschnittiche ~ Wochenarbeitszeit
hessischer Beschaftigter sogar um ei-
ne volle Stunde angestiegen.

Nachdem bis in die 1990er Jahre eine
schrittweise Abnahme der vereinbarten
Arbeitszeit zu verzeichnen war (vgl.
Bauer / Munz 2005), kann demnach in
diesem Jahrzehnt eine Umkehr dieses
Trends festgestellt werden. Allerdings
ist hierbei einschrankend zu bemerken,
dass diese vertraglich vereinbarten
Zahlen nicht zwingend den tatsachlich
geleisteten Arbeitsstunden entspre-
chen mussen, da insbesondere Uber-
stunden nicht bericksichtigt werden.
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Abb. 1: Durchschnittliche vertragliche Wochenarbeitszeiten fir Vollbeschéftigte in Hessen
2002-2008

42

41 +

40 -

39,2

39

38 -

37 A

36 -
2002 2004 2006 2008

Quelle: IAB-Betriebspanel 2008, eigene Berechnungen

Deutlich mehr Betriebe haben Arbeitszeiten von 40 Stunden und mehr

Der Zuwachs an vereinbarter Wochen- vereinbarten Arbeitszeiten in Katego-
arbeitszeit wird ebenfalls deutlich, rien zusammenfasst.
wenn man die Betriebe anhand ihrer

Abb. 2: Durchschnittliche Wochenarbeitszeiten fur Vollbeschéaftigte nach Kategorien in Hessen
2002-2008, Angaben in Prozent aller Betriebe
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2008, eigene Berechnungen

Im Jahr 2002 hatte noch mehr als jeder
funfte Betrieb eine durchschnittliche
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Arbeitszeit von unter 38 Stunden pro
Woche — im Jahr 2008 traf dies nur
noch auf jeden zehnten Betrieb zu.

Umgekehrt hatten vor sechs Jahren
nur vier von zehn hessischen Betrie-

ben eine Wochenarbeitszeit von 40
Stunden oder mehr, im Jahr 2008 da-
gegen fast zwei Drittel.

Wochenarbeitszeit steigt vor allem in der Offentlichen Verwaltung massiv

Der Anstieg an Arbeitszeit verteilt sich
nicht gleichmaldig auf die verschiede-
nen Wirtschaftszweige. Zwar ist mit
Ausnahme des Verarbeitenden Ge-
werbes in allen Sektoren seit 2002 ein
Anstieg zu verzeichnen, jedoch fallt
dieser im Baugewerbe (+ 0,2 Stunden)
oder auch bei den unternehmensna-
hen Dienstleistungen (+ 0,8 Stunden)
recht moderat aus.

Deutlicher fallt die Zunahme der Wo-
chenarbeitszeit bei den Beschaftigten
im Handel und den Sonstigen Dienst-
leistungen aus: Sie mussen im Durch-
schnitt 1,2 bzw. 1,8 Stunden mehr ar-
beiten als noch vor sechs Jahren.

Einen massiven Anstieg der vertraglich
festgelegten Wochenarbeitszeiten gibt

es in der Offentlichen Verwaltung und
in den Organisationen ohne Erwerbs-
zweck. Beschaftigte, die in diesen Be-
trieben tatig sind, missen im Durch-
schnitt Uber drei Stunden mehr arbei-
ten als im Jahr 2002; dies entspricht
einer Zunahme von Uber neun Prozent.

Wenn man die durchschnittlichen Ar-
beitszeiten aller Wirtschaftszweige
miteinander vergleicht, fallt zudem eine
Homogenisierung der Verhaltnisse auf:
alle Sektoren liegen innerhalb einer
Stunde Differenz (zwischen 38,9 und
39,9 Stunden); vor sechs Jahren be-
trug der maximale Abstand noch knapp
vier Stunden.

Abb. 3: Durchschnittliche Wochenarbeitszeiten fur Vollbeschéaftigte nach Wirtschaftszweigen
in Hessen 2002 und 2008

Gesamt

Offentiiche Verw altung/Org. o. Erw erbszw * 39,0
5,

Sonstige Dienstleistungen

Dienstleistungen fur Unternehmen

39,5
38,5
m 2008
O 2002
39,5
37,7
39,2
38,4

Handel u. Reparatur — 39,8
38,6

Baugew erbe — 39,9
39,7

Verarbeitendes Gew erbe —13819
39,0

33

34

35 36 37 38 39 40 41

Quelle: IAB-Betriebspanel 2008, eigene Berechnungen
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Ein Vergleich mit Westdeutschland
zeigt eine ahnliche Tendenz; allerdings
fallt der Anstieg der vereinbarten Wo-

chenarbeitszeit insbesondere in der
Offentlichen Verwaltung etwas mode-
rater aus.

Hauptséachlich im Baugewerbe ist eine lange Arbeitszeit die Regel

Zwar sind, wie oben beschrieben, die
Unterschiede in der vereinbarten Ar-
beitszeit zwischen den Wirtschafts-
zweigen relativ gering. Jedoch vertei-
len sich innerhalb der Wirtschaftszwei-
ge die Betriebe recht unterschiedlich in
ihren Durchschnittsarbeitszeiten.

Uberdurchschnittlich viele Betriebe, in
denen 40 und mehr Stunden gearbeitet
werden, finden sich im Verarbeitenden
Gewerbe und den unternehmensnahen

Dienstleistungen, aber vor allem im
Baugewerbe: mehr als drei Viertel aller
Baubetriebe hatten 2008 eine vertrag-
lich festgelegte durchschnittliche Ar-
beitszeit von 40 oder mehr Stunden.

Dies trifft wiederum auf relativ wenig
Betriebe der Offentlichen Verwaltung
zu. Diese haben mehrheitlich eine Ar-
beitszeit zwischen 38 und 40 Stunden,
geringere Wochenarbeitszeiten sind
dagegen kaum zu finden.

Abb. 4: Durchschnittliche Wochenarbeitszeiten fur Vollbeschéaftigte nach Wirtschaftszweigen
und Kategorien in Hessen 2008
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2008, eigene Berechnungen

Relativ gleichmaRiger Anstieg in allen Betriebsgréi3en

In den BetriebsgréfRenklassen fallt der
Anstieg der Wochenarbeitszeit dage-
gen relativ gleichméRig aus. Sowohl in

GroRR-, Mittel- als auch in den Kleinst-
betrieben ist die Arbeitszeit in den letz-
ten sechs Jahren um 0,8 Stunden ge-
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stiegen. Lediglich in Kleinbetrieben mit
10-49 Beschaftigten fallt der Zuwachs
mit 1,6 Stunden uberdurchschnittlich
aus; diese Betriebe haben mit 40

Stunden auch die hdchste durch-
schnittiche Wochenarbeitszeit Uber-
haupt.

Abb. 5: Durchschnittliche Wochenarbeitszeiten fur Vollbeschéaftigte nach BetriebsgroRenklas-
sen in Hessen 2002 und 2008
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2008, eigene Berechnungen

In Grof3betrieben wird seltener 40 Stunden und mehr gearbeitet

Die Differenzen in der Wochenarbeits-
zeit fallen zwischen den Betriebsgro-
Ben eher gering aus: Alle Betriebsgro-
Renklassen liegen zwischen 38,8 und
40 Stunden durchschnittlicher Arbeits-
zeit.

Allerdings zeigt eine Betrachtung der
Verteilung innerhalb der Klassen deut-
liche Unterschiede: So hat nur eine
Minderheit von etwa 28 Prozent der

GroR3betriebe eine festgelegte Arbeits-
zeit von 40 und mehr Stunden. Dieser
Anteil steigt mit sinkender Beschaftig-
tenzahl, bis zu 63 Prozent bei den
Kleinst- und Kleinbetrieben. Bei diesen
wiederum betragt die Durchschnittsar-
beitszeit eher seltener 38 bis 40 Stun-
den, wahrend eine Mehrheit der Grol3-
betriebe in dieser Kategorie zu finden
ist.
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Abb. 6: Durchschnittliche Wochenarbeitszeiten fur Vollbeschéftigte BetriebsgréRenklassen
und Kategorien in Hessen 2008
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2008, eigene Berechnungen

Weiter Anstieg von Teilzeitarbeit

In der Vergangenheit hat die Zahl der schaftigt werden, deutlich zugenom-
Betriebe, in denen Teilzeitkrafte be- men.

Abb. 7: Anteil der Betriebe mit Teilzeitarbeitskraften in Hessen 2001-2008, Angaben in Prozent
78 -
76 - 76
74
72 1 71
70 -
68
66
64 -
62
60

68 67

63

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Quelle: IAB-Betriebspanel 2008, eigene Berechnungen

Dieser Trend setzte sich auch in der Betriebspanels® fort: Nur weniger als
letzten Befragungswelle des IAB- ein Viertel der hessischen Betriebe ar-
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beitet allein mit Vollzeitkraften. 76 Pro-
zent setzen dagegen auch auf Be-
schaftigte mit geringerem Stundenum-

fang, was den hdchsten im IAB-
Betriebspanel gemessenen Wert seit
Beginn der Beobachtung darstellt.

Nur wenige Baubetriebe beschéftigen Teilzeitkrafte

Uberdurchschnittlich hoch ist der Anteil
der Betriebe, in denen Teilzeitkrafte
arbeiten, vor allem im Verarbeitenden
Gewerbe und bei den Sonstigen
Dienstleistungen.

Die anderen Wirtschaftszweige liegen
alle recht nahe am Durchschnitt, mit

einer markanten Ausnahme: Im Bau-
gewerbe geben nur 51 Prozent der Be-
triebe an, Teilzeitbeschéaftigte zu ha-
ben. Mit anderen Worten: Fast die Ha-
Ifte der hessischen Baubetriebe setzt
allein auf Vollzeitbeschaftigte.

Abb. 8: Anteil der Betriebe mit Teilzeitarbeitskraften nach Wirtschaftszweigen in Hessen 2008,
Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2008, eigene Berechnungen

Alle Gro3betriebe beschaftigten Teilzeitkrafte

Ab einer gewissen Betriebsgrol3e ist
der Einsatz von Teilzeitarbeitskraften
heute selbstverstandlich. Bei tUber 90
Prozent der Betriebe mit 10 oder mehr
Beschaftigten wird Teilzeitarbeit ge-
nutzt, und bei den GrolRbetrieben wer-
den ausnahmslos auch Personen ohne
Vollzeitstelle beschaftigt.

Bemerkenswert ist allerdings, dass
immerhin 7 von 10 Kleinstbetrieben
mindestens einen Teilzeitbeschaftigten
haben. Auch in diesen Betrieben wer-
den die Moglichkeiten der flexibleren
Verteilung der Arbeit demnach mehr-
heitlich genutzt.
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Abb. 9: Anteil der Betriebe mit Teilzeitarbeitskraften nach BetriebsgroélRenklassen in Hessen
2008, Angaben in Prozent
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Teilzeitquote bleibt konstant

Ein weiterer Indikator fir die Beurtei- samtbeschaftigten. Diese lag 2008 bei
lung der Bedeutung von Teilzeitbe- 26 Prozent, d.h. etwas mehr als jeder
schaftigung ist die Teilzeitquote, also vierte Beschaftigte arbeitet nicht Voll-
das Verhaltnis von Teilzeit- und Ge- zeit.

Abb. 10: Teilzeitquoten der Betriebe in Hessen 2002-2008, Angaben in Prozent
%
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2008, eigene Berechnungen
Im Gegensatz zur Zahl der Betriebe, hezu konstant geblieben. Das heil3t,
die Teilzeitbeschéaftigte einsetzen, ist dass bei relativ gleich bleibender Be-

diese Quote in den letzten Jahren na- schaftigung zwar mehr Betriebe Teil-
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zeitkrafte beschéftigen, die Zahl der
dort eingesetzten Arbeithehmer aber

etwas zurickgegangen ist.

Teilzeitquote ist vor allem im Dienstleistungssektor hoch

Wie schon in den vergangenen Jahren
war die Teilzeitquote besonders hoch
in den Handels- und Dienstleistungs-
betriecben. Auch in der Offentlichen
Verwaltung ist der Anteil der Teilzeit-
krafte noch leicht Gberdurchschnittlich;
allerdings ist hier in den letzten vier
Jahren ein deutlicher Rilckgang zu
verzeichnen.

Im Bau- und Verarbeitenden Gewerbe
spielt Teilzeitbeschaftigung auch quan-

titativ eine geringere Rolle, auch wenn
in beiden Sektoren ein Zuwachs an
Teilzeitkraften zu beobachten ist. Da
zugleich die Zahl der Betriebe des
Verarbeitenden Gewerbes, die Teil-
zeitkrafte beschaftigten, eher hoch ist
(s. Abb. 8), ist demnach in diesem
Sektor die Zahl der Teilzeitbeschaftig-
ten pro Betrieb besonders niedrig.

Abb. 11: Teilzeitquoten der Betriebe nach Wirtschaftszweigen in Hessen 2002-2008, Angaben in

Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2008, eigene Berechnungen

Grol3betriebe beschaftigten relativ weniger Teilzeitkrafte

Die Entwicklung der Teilzeitquoten ist
bei den Betriebsgréfienklassen sehr
uneinheitlich. Allein bei den mittelgro-
3en Betrieben gibt es einen durchgan-
gigen Trend hin zu mehr Teilzeitbe-

schaftigten, bei allen anderen ist keine
klare Tendenz zu erkennen.

Eine grundsatzliche Differenz bleibt
davon allerdings unberthrt: Je kleiner
ein Betrieb ist, desto hoher ist der An-
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teil der dort beschaftigten Teilzeitkraf- Dritte keine Vollzeitkraft, in Grol3be-
te. In Betrieben mit weniger als 10 Be- trieben nicht einmal jeder Funfte.
schaftigten ist durchschnittlich jeder

Abb. 12: Teilzeitquoten der Betriebe nach BetriebsgroRenklassen in Hessen 2002-2008, Anga-
ben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2008, eigene Berechnungen
2007 wieder mehr Betriebe mit Uberstunden
Um Produktions- und Auftragsschwan- erhaftem Einsatz aber negative Be-
kungen auszugleichen, sind Uberstun- schéaftigungseffekte haben, da andern-
den ein traditionelles Mittel der Ar- falls vielleicht neue Arbeitsplatze ge-
beitszeitflexibilitat. Dies ist aus Sicht schaffen wirden.

der Betriebe von Vorteil, kann bei dau-

Abb. 13: Betriebe mit Uberstunden in Hessen 2001-2007, Angaben in Prozent
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48

44

40
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2008, eigene Berechnungen
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Nachdem in den Jahren 2001% und
2003 jeweils die Halfte der hessischen
Betriebe angab, dass bei ihnen im letz-
ten Jahr Uberstunden geleistet wur-
den, war dieser Wert 2005 deutlich ge-

sunken. In der letzten Welle konnte
nun eine Umkehr dieser Entwicklung
verzeichnet werden: Im Jahr 2007
wurden in 48 Prozent der Betriebe U-
berstunden geleistet.

Vor allem in Betrieben der Offentlichen Verwaltung sind Uberstunden die Regel

Der Anteil der Betriebe mit Uberstun-
den ist in den einzelnen Wirtschafts-
zweigen sehr unterschiedlich und zu-
dem starken Schwankungen unterwor-
fen.

Linear zugenommen hat der Anteil der
Betriebe, in denen Uberstunden geleis-
tet wurden, nur in der Offentlichen Ver-
waltung. In diesem Sektor findet sich
folgerichtig mittlerweile der hochste
Anteil von allen Wirtschaftzweigen,
noch vor dem Verarbeitenden Gewer-

be, in welchem der Anteil traditionell
hoch ist.

Niedriger ist dagegen der Anteil der
Dienstleistungsbetriebe, in denen U-
berstunden geleistet wurden. Auch im
Baugewerbe, in dem noch vor vier Jahr
drei Viertel aller Betriebe Uberstunden
hatten, ist deren Anteil unterdurch-
schnittlich, was den Schluss nahe legt,
dass die wechselhafte Auftragslage
hier besonders durchschlagt.

Abb. 14: Betriebe mit Uberstunden nach Wirtschaftszweigen in Hessen 2001-2007, Angaben in
Prozent
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Insbesondere GroRbetriebe nutzen Uberstunden

Deutlich konstanter ist die Entwicklung
der Betriebe mit Uberstunden bei der
Differenzierung nach der Betriebsgro-
Re.

Im Zeitraum von 2001 bis 2007 sind
nur geringe Schwankungen zu beo-
bachten, wobei ein Grundmuster stets
erhalten blieb: Je grolRer ein Betrieb,

desto groRer auch die Wahrscheinlich-
keit, dass bei ihm Uberstunden geleis-
tet werden. Uber 90 Prozent aller
Grol3betriebe in Hessen nutzen dieses
Mittel der Arbeitszeitflexibilitat, wéah-
rend dieser Anteil bei den Kleinstbe-
trieben auf unter 40 Prozent sinkt.

Abb. 15: Betriebe mit Uberstunden nach BetriebsgréRenklassen in Hessen 2001-2007, Angaben
in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2008, eigene Berechnungen

Freizeitausgleich ist haufigste Form der Uberstundenkompensation

Bezahlte Uberstunden sind nicht nur
aus Beschaftigungsperspektive prob-
lematisch, sondern fir den einzelnen
Betrieb auch ein bedeutender Kosten-
faktor. Neben der Auszahlung der ge-
leisteten Arbeitszeit sind deshalb viele
Betriebe dazu Ubergegangen, geleiste-
te Mehrarbeit durch einen Freizeitaus-
gleich zu kompensieren, wodurch die
Gesamtarbeitszeit des  Einzelnen
gleich bleibt, oder beide Modelle zu
mischen.

In den hessischen Betrieben, in denen
Uberstunden geleistet werden, hat sich
mehrheitlich die Variante der unbezahl-
ten Kompensation etabliert. Uber 51
Prozent der Betriebe nutzen allein die-
se Variante des Uberstundenaus-
gleichs; weitere 32 Prozent setzen auf
eine Kombination von Bezahlung und
Freizeitausgleich.

Der Anteil der Betriebe, die Uberstun-
den ausschlie3lich finanziell kompen-
sieren, liegt bei nur 8 Prozent. Ebenso
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grol3 ist die Zahl der Betriebe, die gar

keine Kompensation fir die Mehrarbeit

leisten.

Abb. 16: Art des Uberstundenausgleichs in Hessen 2007, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2008, eigene Berechnungen

Die Zahlen fur das Jahr 2007 sind ver-
gleichbar mit jenen des Jahres 2001;
im Jahr 2005 war der Anteil der Betrie-
be, die nur auf Freizeitausgleich set-
zen, sogar noch etwas hoher. Dies

zeigt, dass es sich um mittlerweile e-
tablierte Instrumente des Uberstun-
denausgleichs handelt, die nur gerin-
gen Schwankungen unterworfen sind.

Bau- und Verarbeitendes Gewerbe bevorzugen haufiger bezahlte Uberstunden

Die finanzielle Kompensation geleiste-
ter Mehrarbeit ist besonders bei den
Betrieben des Bau- und Verarbeiten-
den Gewerbes verbreitet: Jeweils eine
Mehrheit leistet nur finanziellen Aus-
gleich oder koppelt diesen mit einem
Freizeitausgleich.

Auf das Kosten sparende Element des
Freizeitausgleichs allein bauen Uber-
durchschnittlich haufig Betriebe der un-
ternehmensnahen Dienstleistungen
und vor allem der Offentlichen Verwal-
tung. Bei letzterem wird auch haufiger
gar keine Kompensation der Uberstun-
den vorgenommen.
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Abb. 17: Art des Uberstundenausgleichs nach Wirtschaftszweigen in Hessen 2007, Angaben in

Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2008, eigene Berechnungen

Mit der BetriebsgréRe steigt auch die Flexibilitat des Uberstundenausgleichs

Je Kleiner ein Betrieb ist, desto hoher
ist die Wahrscheinlichkeit, dass dieser
keine Kompensation fiir Uberstunden
leistet. Uber 11 Prozent der Kleinst-,
aber kein einziger Grol3betrieb bietet
weder Vergltung noch Freizeitaus-
gleich.

Auch der Anteil der Betriebe, die ent-
weder einen Freizeitausgleich oder ei-
ne finanzielle Kompensation anbieten,

sinkt mit steigender Betriebsgrof3e.
Grol3betriebe setzen zu drei Viertel
beide Instrumente ein, bei den Kleinst-
betrieben nur jede filinfte. Entschei-
dend hierfur durften die groReren Fle-
xibilitatsspielrdume und die diversifi-
ziertere Arbeitsteilung sein, die es gr6-
Beren Betrieben ermdoglicht, flexibel mit
anfallender Mehrarbeit umzugehen.
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Abb. 18: Art des Uberstundenausgleichs nach BetriebsgroRenklassen in Hessen 2007, Anga-
ben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2008, eigene Berechnungen

Nur wenig Beschaftigte der Offentlichen Verwaltung kommen in den Genuss
bezahlter Uberstunden

Unter allen Betrieben Hessens gaben,
wie oben beschrieben, 48 Prozent an,
dass bei ihnen im letzten Jahr Uber-
stunden geleistet wurden. Innerhalb
der Gruppe der Betriebe, die Uber-
stunden arbeiten liel3en, profitierten
rund 49 Prozent aller bei ihnen be-
schaftigten Arbeitnehmer von bezahl-
ten Uberstunden. Bei der vertieften
sektoralen Betrachtung dieser Be-
schaftigtengruppe zeigt sich ein ahnli-

ches Muster wie bei der Nutzung der
Instrumente: im Baugewerbe kommt
mit fast 80 Prozent eine groRe Mehr-
heit der Beschaftigten in den Genuss,
geleistete Uberstunden ausbezahlt zu
bekommen, wahrend in der Offentli-
chen Verwaltung nur gut jeder vierte
Beschéftigte eine finanzielle Kompen-
sation erhalt. Alle anderen Wirtschafts-
zweige liegen recht nahe am Durch-
schnittswert.
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Abb. 19: Anteil der Beschaftigten mit ausbezahlten Uberstunden nach Wirtschaftszweigen in
Hessen 2007, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2008, eigene Berechnungen

In Kleinstbetrieben profitieren Gberdurchschnittlich viele Beschéftigte von be-
zahlten Uberstunden

Zwar wurde oben beschrieben, dass
Kleinstbetriebe eher seltener auf eine
Mischung aus Vergutung und Freizeit-
ausgleich setzen. Bezogen auf die Be-
schaftigten, die von einer Vergitung
profitieren, nehmen diese Betriebe a-
ber eine Spitzenposition ein: Uber 60
Prozent aller Beschaftigten, die in Be-
trieben mit bis zu 10 Personen arbei-

ten, erhielten eine Ausbezahlung der
geleisteten Mehrarbeit.

Bei den Mittel- und GroRRbetrieben sinkt
dieser Wert auf etwa 30 Prozent, was
mit anderen Worten bedeutet, dass bei
diesen Betrieben eine finanzielle Kom-
pensation von Uberstunden ein gangi-
ges Instrument ist (vgl. Abb. 18), die-
ses aber zugleich bei nur relativ weni-
gen Beschaftigten zum Einsatz kommt.
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Abb. 20: Anteil der Beschaftigten mit ausbezahlten Uberstunden nach BetriebsgréRenklassen
in Hessen 2007, Angaben in Prozent
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In drei Viertel der Betriebe sind Arbeitszeitkonten weder vorhanden noch ge-

Eine Alternative zu teuren bezahlten
Uberstunden oder einfachem Freizeit-
ausgleich besteht in der Einfiihrung
von individuellen Arbeitszeitkonten. Mit
diesem Instrument kann auf Auftrags-
und Produktionsschwankungen rea-
giert werden, ohne massive Uberstun-
den anzuhaufen oder in Schwéache-
phasen Entlassungen vornehmen zu
missen. Zudem kann der Beschaftigte
durch den Zugewinn an Zeitautonomie
im Idealfall flexibler auf private und be-
rufliche Anforderungen reagieren.

In der Realitdt wird das Instrument al-
lerdings eher selten eingesetzt. Nur ein
knappes Viertel der hessischen Betrie-
be gibt an, bereits eine Regelung zu
Arbeitszeitkonten getroffen zu haben,
worunter hier alle Instrumente von

plant

Gleitzeit bis hin zu Jahresarbeitszeit-
vereinbarungen fallen. Weitere knapp
2 Prozent der Betriebe planen die Ein-
fuhrung eines solchen Instruments,
was im Umkehrschluss bedeutet, dass
75 Prozent der hessischen Betriebe
weder Regelungen fir Arbeitszeitkon-
ten haben noch solche planen. Auch in
Westdeutschland insgesamt ist die Si-
tuation &hnlich, hier sind es noch zwei
Prozentpunkte mehr,

Ein kurzer Blick in die Vergangenheit
zeigt, dass ein genereller Trend hin zu
haufigerer Nutzung dieses Instruments
nicht zu beobachten ist — die Befra-
gungswerte aus dem Jahr 2006 unter-
scheiden sich von jenen des Jahres
2008 nur im Nachkommabereich.
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Abb. 21: Regelungen zu Arbeitszeitkonten nach Wirtschaftszweigen in Hessen 2008, Angaben
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2008, eigene Berechnungen

Die Anzahl der Betriebe, die bereits
Uber Arbeitszeitkonten verfligt, ist tradi-
tionell hoch im Verarbeitenden Gewer-
be, was auch in dieser Untersuchung
bestatigt wird. Deutlich seltener als im
Durchschnitt — und auch etwas weni-
ger als in der Vergangenheit — beteilig-
ten sich dagegen Betriebe aus dem
Dienstleistungssektor an Modellen zu
Arbeitszeitkonten.

Wesentlich dynamischer verlauft die
Entwicklung bei den Betrieben der Of-
fentlichen Verwaltung: Im Jahr 2002
hatte nur jeder flunfte Betrieb eine Re-
gelung zu Arbeitszeitkonten vorzuwei-
sen, 2008 lag dieser Wert bei 43 Pro-
zent. Nimmt man noch jene Betriebe
hinzu, die eine Einfihrung planen, hat
etwa die Halfte aller Betriebe der Of-
fentlichen Verwaltung eine derartige
Regelung anvisiert oder realisiert.

Arbeitszeitkonten gibt es besonders in GrofRbetrieben

Die Betrachtung der Betriebsgrof3en
zeigt ein durchaus plausibles Bild: Ver-
einbarungen zu Gleit- oder Jahresar-
beitszeit sind umso haufiger anzutref-
fen, je gréRer ein Betrieb ist. In
Kleinstbetrieben wird dies nur von 16
Prozent genutzt, in Gro3betrieben da-
gegen von 70 Prozent.

Neben der groReren Beschaftigungs-
flexibilitdt, die in groReren Betrieben
herrscht, durfte hierfir auch ein Kos-
tenargument mal3geblich sein: Die mit
der Einfuhrung von Zeiterfassungssys-
temen verbundenen Fixkosten fallen
pro Mitarbeiter bei steigender Beschaf-
tigtenzahl immer weniger ins Gewicht.
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Abb. 22: Regelungen zu Arbeitszeitkonten nach BetriebsgréRenklassen in Hessen 2008, Anga-
ben in Prozent
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Arbeitszeitdifferenzen werden meist innerhalb eines Jahres ausgeglichen

Die Betriebe wurden weiterhin gefragt, arbeitszeit ausgeglichen werden mis-
innerhalb welchen Zeitraums die Ab- sen.
weichungen von der vereinbarten Soll-

Abb. 23: Regelungen zum Ausgleich von Abweichungen von der Sollarbeitszeit in Hessen
2008, Angaben in Prozent
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Ein gutes Viertel der hessischen Be-
triebe hat hierfir keine festen Vorga-
ben. Ebenso viele wiinschen eine An-
gleichung binnen eines halben Jahres,
und der grol3te Teil der Betriebe lasst

seinen Beschaftigten hierflr ein Jahr
Zeit. Regelungen, die Uber diesen
Zeithorizont hinausgehen, spielen kei-
ne Rolle mehr.

Samstagsarbeit ist gangiges Mittel zur Steuerung der Arbeitszeit

Die Betriebe wurden abschlieRend be-
fragt, welche Instrumente der Arbeits-
zeitsteuerung bei ihnen noch zum Ein-
satz kommen. Hierunter fallen u.a.
Schichtarbeit, Arbeitszeitverkiirzungen
oder Samstags- bzw. Sonntagsarbeit.

Unter den vorgestellten Maflinhahmen
ist Samstagsarbeit die bei weitem gan-
gigste: Uber die Halfte der Betriebe
gibt an, bei Bedarf samstags arbeiten
zu lassen, und bei Uber einem Dirittel
ist Samstagsarbeit gar die Regel. In
beiden Fallen lagen die Werte im Jahr

2006 ahnlich, 2002 aber noch deutlich
niedriger. Dies lasst den Schluss zu,
dass Samstagarbeit auf recht hohem
Niveau etabliert ist.

Ebenfalls haufig genutzt werden ver-
setzte Arbeitszeiten oder Arbeitszeit-
veranderungen bei den Teilzeitkraften.
Eine eigenverantwortliche Gestaltung
der Arbeitszeit durch die Beschaftigten
wird in jedem vierten Betrieb prakti-
ziert, wahrend andere Regelungen ei-
ne geringere Rolle spielen.

Abb. 24: Instrumente der Arbeitszeitsteuerung in Hessen 2008, Angaben in Prozent (Mehrfach-
nennungen)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2008, eigene Berechnungen

Dienstleister setzen auf breiten Instrumentenmix zur Arbeitszeitsteuerung

Fir die sechs bedeutsamsten Instru-
mente haben wir zusatzlich untersucht,

ob sich deren Einsatz in den einzelnen
Wirtschaftszweigen unterscheidet.
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Hierbei fallt auf, dass nicht nur bei der
Nutzung einzelner Instrumente, son-
dern auch in der Vielfalt des Instru-
menteneinsatzes grof3e Differenzen
bestehen. So wird im Baugewerbe fast
ausschlieBlich die bedarfsabhangige
Samstagsarbeit bevorzugt, wahrend
andere Modelle kaum eine Rolle spie-
len. In Handelsbetrieben dagegen ist
Samstagsarbeit mehrheitlich die Regel,
aber auch andere Formen der Arbeits-
zeitsteuerung werden haufig genutzt.

Am vielfaltigsten ist die Nutzung dieser
Instrumente bei den Betrieben der Of-
fentlichen Verwaltung und vor allem
der Sonstigen Dienstleistungen zu be-
obachten. Beide Bereiche zeigen bei
nahezu allen Vorschlagen hohe Nut-
zungsraten, d.h. in den Betrieben
kommen je nach Bedarf und Méglich-
keit unterschiedliche Instrumente zum
Einsatz, was wohl unter anderem auch
auf die Heterogenitat dieser Sektoren
zuruckzufihren ist.

Abb. 25: Instrumente der Arbeitszeitsteuerung nach Wirtschaftszweigen in Hessen 2008, An-
gaben in Prozent (Mehrfachnennungen)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2008, eigene Berechnungen

Vor allem Mittelbetriebe setzen mehrere Instrumente parallel ein

Auch die Betrachtung der Betriebsgro-
Ren zeigt, dass die Betriebe mehrheit-

Instrument zur Ar-
setzen, sondern

lich nicht auf ein
beitszeitsteuerung
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vielmehr unterschiedliche Regelungen

parallel anwenden.

Abb. 26: Instrumente der Arbeitszeitsteuerung nach BetriebsgréfRenklassen in Hessen 2008,
Angaben in Prozent (Mehrfachnennungen)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2008, eigene Berechnungen

Hierbei ist zu erwarten, dass mit stei-
gender Betriebsgrof3e die Vielfalt der
Nutzung zunimmt. Dies trifft auch tat-
sachlich zu, mit jedoch einer Ausnah-
me: Regelmalige Samstagsarbeit, wie
sie in Uber der Halfte der mittelgroRen
Betriebe praktiziert wird, spielt in den
hessischen GroRRbetrieben kaum eine
Rolle. Grinde hierfur durften zum ei-

nen Tarifvereinbarungen sein, die bei
regelmalRiger Samstagsarbeit hdhere
Kosten bedeuten, zum anderen ist die
sektorale Verteilung der GroRRbetriebe
unterschiedlich. Ansonsten findet in
Mittel- und Grol3betrieben das gesamte
Instrumentarium der Arbeitszeitsteue-
rung breite Anwendung.
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Die durchschnittliche vereinbarte Wo-
chenarbeitszeit ist in Hessen weiter
angestiegen und liegt bei mittlerweile
39,5 Stunden. Dies ist eine volle Stun-
de mehr als noch vor sechs Jahren.
Besonders gravierend ist der Anstieg
in der Offentlichen Verwaltung, wo in
diesem Zeitraum eine Zunahme von
mehr als drei Stunden zu verzeichnen
ist.

Zugleich hat der Anteil der Betriebe
zugenommen, die Teilzeitkrafte be-
schaftigen. Die Teilzeitquote blieb je-
doch in den letzten Jahren recht kon-
stant, so dass sich die Teilzeitbeschéaf-
tigten auf mehr Betriebe verteilen als
zuvor.

Nachdem es 2005 einen Rickgang der
Uberstunden gab und Uber einen ge-
nerellen Bedeutungsverlust dieses In-
struments spekuliert wurde, sind 2007
wieder mehr Betriebe bereit gewesen,
bestehender Mehrarbeit mit Uberstun-
den zu begegnen. Spitzenreiter ist
hierbei erneut die Offentliche Verwal-
tung: In mehr als zwei Drittel von deren
Betrieben wurden Uberstunden geleis-
tet. Kompensiert werden diese uber-
greifend vor allem durch Freizeitaus-
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Fall klare Hinweise, dass es sich hier-
bei nicht um kurzfristige Trends han-
delt.
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! Im IAB-Betriebspanel werden alle Beschaftigten unterhalb einer betrieblichen Vollzeitstelle als Teilzeitbe-
schéftigte definiert, d.h. auch geringfiigig Beschaftigte. Hierdurch kénnen Abweichungen von der amtlichen

Statistik entstehen.

2 Bei den Uberstunden wird im Unterschied zu anderen Untersuchungsfeldern als Zeitraum das Jahr vor der Be-
fragung gewahlt. Fir die Untersuchungswelle von 2008 wird daher nach den Uberstunden im Jahr 2007 ge-

fragt etc.

Der vorliegende sowie weitere Reporte aus dem
IAB-Betriebspanel Hessen sind zusatzlich zur
Printversion im Internet unter der Adresse
www.iwak-frankfurt.de abrufbar.
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