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Einleitung

Seit 1993 fuhrt das Institut fur Arbeits-
markt- und Berufsforschung der Bundes-
agentur fur Arbeit (IAB) in Zusammenar-
beit mit der TNS Infratest Sozialforschung
GmbH eine reprasentative Betriebsbefra-
gung in Deutschland durch. Durch die Be-
teiligung der Bundeslander konnte die
Zahl der befragten Betriebe soweit aufge-
stockt werden, dass auch gesonderte
Auswertungen auf Landerebene moglich
sind. Seit der Befragung 2001 ist durch die
Unterstitzung der Hessischen Landesre-
gierung sowie der Regionaldirektion Hes-
sen der Bundesagentur fur Arbeit auch fur
Hessen eine gesonderte Auswertung mog-
lich.

Ziel dieses erweiterten Panels ist es, In-
formationen und Erkenntnisse uUber die
wirtschaftliche Situation, die Entwicklung
des Arbeitsmarktes sowie das betriebliche
Beschaftigungsverhalten in Hessen zu
gewinnen. Die daraus ableitbaren Er-

kenntnisse bieten regionalen wie auch lo-
kalen Akteuren eine fundierte Basis fur
problemadaquates Handeln.

Das Institut fur Wirtschaft, Arbeit und Kul-
tur (IWAK) ist mit der Auswertung dieses
Panels fur Hessen betraut. In Zusammen-
arbeit mit den oben genannten Institutio-
nen berichtet es in Form von Kurzreporten
Uber zentrale Ergebnisse der Befragung.
Diese werden in regelmaRigen Abstanden
herausgegeben.

Der vorliegende Report ist der dritte aus
der Befragungswelle 2007 und untersucht
Art, Umfang und Entwicklung der betriebli-
chen Weiterbildung in Hessen. Die folgen-
den Ausfuhrungen basieren auf der mind-
lichen Befragung von 1021 Betrieben in
Hessen. Die Ergebnisse wurden auf alle
hessischen Betriebe hochgerechnet und
sind damit im Hinblick auf die Wirtschafts-
zweige und BetriebsgréRenklassen repra-
sentativ.
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Weiterbildung als Antwort der Betriebe auf den 6kon

omischen

Strukturwandel?

Die Internationalisierung von Wirtschafts-
prozessen, der EU-Binnenmarkt und die
Integration Osteuropas verschérfen die
Wettbewerbsbedingungen auf dem hessi-
schen Arbeitsmarkt. Die Globalisierung
der Beschaffungs-, Standort-, Vermark-
tungs-, Innovations-, und Kooperations-
strategien verdndert die internationale Ar-
beitsteilung. Dieser Prozess ist eng ver-
knupft mit dem technologischen Wandel
und der Entwicklung zur Informationsge-
sellschaft. Die telekommunikationstechno-
logische Vernetzung impliziert die Entwick-
lung neuer Produkte und Produktionsver-
fahren sowie die ErschlieBung neuer
Markte. Beide Entwicklungen bewirken
nach den gegenwartig vorliegenden Infor-
mationen einen gravierenden quantitativen
und qualitativen Strukturwandel der Wirt-
schaft, der Beschaftigung und des Ar-
beitsmarktes in den Regionen (vgl. hierzu
Schmid, Wagner 2002).

Diese Diagnose wird unterstitzt durch die
Ergebnisse des letzten Betriebspanelre-
ports fur Hessen, in dem der aktuelle und
zukunftige Fachkraftebedarf und -mangel
untersucht worden ist (vgl. Betriebspanel-
report Hessen 2/2008). Wenn auch aktuell
und in naher Zukunft nicht von einem um-
fassenden Fachkraftemangel gesprochen
werden kann, zeigen die Indikatoren doch
eine Zunahme des Fachkraftebedarfs seit
etwa Anfang/Mitte des Jahrzehnts, die
zum Teil mit der verbesserten wirtschaftli-
chen Konjunktur zusammenfallt.

Diese Entwicklungen erfordern Anpas-
sungsprozesse in den Betrieben und auf
den regionalen Arbeitsméarkten, um qualifi-
katorischen ,Mismatches" entgegen wir-
ken zu kénnen. Neben organisatorischen

Restrukturierungsmaf3nahmen und einem
veranderten Einstellungsverhalten der Be-
triebe bildet die betriebliche Weiterbildung
einen zentralen Bereich zur Bewaltigung
dieser neuen Herausforderungen.

Der vorliegende Report untersucht, inwie-
weit die hessischen Betriebe die Moéglich-
keiten der Qualifizierung ihrer Mitarbeiter
nutzen, und ob es zu einer Zunahme der
Bedeutung von Fort- und Weiterbildungs-
maRnahmen kommt.! In diesem Zusam-
menhang wird auch analysiert, welche
Faktoren sich auf die Weiterbildungsan-
strengungen der Betriebe auswirken.
Daneben wird die Struktur der Weiterbil-
dungsteilnehmer hinsichtlich Qualifikation
und Geschlecht betrachtet. Hieraus kon-
nen wichtige Informationen dartber ge-
wonnen werden, welche Beschéftigten-
gruppen an betrieblichen Weiterbildungs-
malnahmen teilnehmen. AbschlieRend
wird ein Uberblick tiber die von den Be-
trieben durchgefiihrten Fort- und Weiter-

' Fur eine valide Analyse der betrieblichen

Weiterbildung ist es wichtig, die Begriffe Be-
trieb und Weiterbildung klar zu definieren. Zum
ersten ist zwischen Unternehmen und Betrieb
zu unterscheiden. Wéhrend Unternehmen
durch das juristische Kriterium des Eigentums
gekennzeichnet sind, bilden Betriebe die tech-
nisch-organisatorische  Untereinheit.  Somit
kénnen mehrere Betriebe zu dem selben Un-
ternehmen gehdren. Die Grundgesamtheit des
IAB-Betriebspanels umfasst alle Betriebe im
Erhebungsgebiet, die zum Stichtag 30.06. des
Vorjahres mindestens einen sozialversiche-
rungspflichtig Beschéftigten hatten. Eine un-
ternehmensbezogene Analyse der Weiterbil-
dung kdme zu anderen Ergebnissen, als den
hier vorgestellten. Zum zweiten wird der Begriff
der betrieblichen Weiterbildung nur fir MaR-
nahmen verwendet, die von den Betrieben fi-
nanziell geférdert werden und/oder fir die sie
Beschéftigte freistellen. Informelle Weiterbil-
dung am Arbeitsplatz fallt nicht darunter.
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bildungsmaRnahmen sowie Uber deren
zeitliche und finanzielle Gestaltung gege-

Fir die Halfte der hessischen Betriebe besitzt die

ben.

betriebliche Weiterbildung

Prioritat

Einen ersten Anhaltspunkt fir die Bedeu-
tung der betrieblichen Weiterbildung in
Hessen stellt die Einschatzung der Betrie-
be dar, welche Rolle die betriebliche Wei-
terbildung fur die Deckung ihres kiinftigen
Fachkraftebedarfs  besitzt. Im  1AB-
Betriebspanel 2007 wurde nach der Priori-
tat verschiedener innerbetrieblicher perso-
nalpolitischer MaRnahmen gefragt, die ne-
ben Neueinstellungen eine sinnvolle Reak-
tion auf die geanderten Qualifikationser-
fordernisse darstellen konnen.

Abb. 1: Bedeutung innerbetrieblicher personalpoliti

kiinftigen Fachkréaftebedarfs, Anteile der hessischen

zierte Tatigkeiten in Prozent

Demnach sieht ungefahr die Halfte der
hessischen Betriebe, die Stellen fir quali-
fizierte Tatigkeiten besitzen, in der betrieb-
lichen Weiterbildung einen Ansatzpunkt fur
die eigene Personalpolitik. 33% der Be-
triebe geben an, dass die Forcierung der
betrieblichen Weiterbildung in ihrem Be-
trieb eine hohe Prioritat besitzt. 19% wei-
sen ihr immerhin noch eine geringe Priori-
tat zu, und fur 46% der Betriebe spielt die-
se Malnahme keine Rolle.

scher MaRnahmen zur Deckung eines
Betriebe mit Stellen fiir qualifi-
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% Fir alle Abbildungen gilt, dass die Summe der Anteile aufgrund von Rundungen nicht immer 100%
ergibt, sondern sowohl leicht dartiber als auch leicht darunter liegen kann.

Betriebspanel Hessen 3/2008: Betriebliche Weiterbildung in Hessen 2007



Im Vergleich mit anderen innerbetriebli-
chen Maflinahmen besitzt die betriebliche
Weiterbildung somit eine relativ hohe Be-
deutung. Allein die Férderung des betrieb-
lichen Erfahrungsaustauschs wird von den
hessischen Betrieben als wichtiger einge-
schatzt. 39% verfolgen diese MalRnahme
mit hoher und 26% mit geringer Prioritat.
Dagegen besitzen innerbetriebliche Reor-
ganisationsmaf3nahmen, die betriebliche
Ausbildung, die Personalentwicklung so-
wie der strategische Umgang mit alteren
Mitarbeitern eine deutlich geringere Priori-
tat.

Ein Vergleich der Betriebsgrof3en ergibt,
dass die betriebliche Weiterbildung umso

starker forciert wird, je mehr Arbeitskrafte
die Betriebe beschéftigen. So liegt der An-
teil der Kleinstbetriebe mit 1 bis 9 Beschaf-
tigten bei etwa einem Viertel (26%), der
nach eigenen Angaben die betriebliche
Weiterbildung mit hoher Prioritat verfolgt.
Bei den Kleinbetrieben mit 10 bis 49 Be-
schaftigten erhéht er sich auf fast die Half-
te (45%) und fur die mittelgro3en Betriebe
mit 50 bis 249 Beschéftigten liegt er bei
58%. Besonders hoch ist jedoch der Stel-
lenwert der betrieblichen Weiterbildung bei
den Grof3betrieben mit 250 und mehr Mit-
arbeitern. Uber drei Viertel (77%) geben
dieser eine hohe Prioritat.
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Leichter Anstieg der weiterbildenden Betriebe in He  ssen

In dem vorangegangen Abschnitt wurde
die Bedeutung der betrieblichen Weiterbil-
dung, die diese nach Aussagen der Be-
triebe zur Deckung eines kinftigen Fach-
kréftebedarfs besitzt, behandelt. Wie sieht
nun aber das faktische Fort- und Weiter-
bildungsverhalten der Betriebe aus? Hier-
zu stehen uns vor allem zwei Indikatoren
zur Verfligung. Der eine misst den Anteil
der Betriebe, die im 1. Halbjahr 2007 Fort-
und WeiterbildungsmalRnahmen geférdert
haben. Dies ist dann der Fall, wenn ein
Betrieb Arbeitskréfte fur die inner- oder
auRRerbetriebliche Weiterbildung freistellt
und/oder deren Kosten ganz oder teilwei-
se Ubernimmt. Der andere Indikator be-
zZieht sich auf den Anteil der Beschaftigten,
die an Weiterbildungsmalnahmen teilge-
nommen haben. Dieser Abschnitt beschéf-
tigt sich mit dem ersten Indikator.

Abb. 2: Fort- und Weiterbildung férdernde Betriebe

Fast die Halfte (45%) der hessischen Be-
triebe hat im 1. Halbjahr 2007 Arbeitskraf-
te fur die Teilnahme an inner- oder aul3er-
betrieblichen Weiterbildungsmalnahmen
freigestellt und/oder die Kosten hierflr
ganz oder teilweise Ubernommen. Hessen
befindet sich mit diesem Wert exakt im
westdeutschen Durchschnitt. Allerdings ist
der zeitliche Verlauf der Weiterbildungs-
forderung in Hessen und Westdeutschland
unterschiedlich. So ist fur Hessen eine
Steigerung des Anteils an fdrdernden
Betrieben von 2001 (39%) bis 2005 (46%)
um 6 Prozentpunkte festzustellen, ver-
bleibt fir 2007 aber auf diesem Niveau.
Seit Beginn des Aufschwungs auf dem
Arbeitsmarkt und dem damit ansteigenden
Fachkraftebedarf (vgl. Betriebspanelreport
Hessen 2/2008) kam es also nicht zu einer
vergleichbaren Zunahme an férdernden
Betrieben.

in Hessen und Westdeutschland in den

Jahren 2001, 2003, 2005 und 2007, Anteile an allen hessischen Betrieben in Prozent
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® Alle in diesem Report dargestellten Zeitverlaufe basieren auf reprasentativen Querschnittsdaten zu
verschiedenen Messzeitpunkten. Es kénnen damit keine Aussagen Uber den zeitlichen Verlauf der-

selben Betriebe gemacht werden.
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Anders in Westdeutschland: Hier fand ab
2001 (36%) ein kontinuierlicher Anstieg
um insgesamt 9 Prozentpunkte auf 45%
im Jahr 2007 statt. Auch gegentiber 2005
konnte der Anteil der Betriebe mit gefor-
derten WeiterbildungsmalRnahmen noch
mal um 3 Prozentpunkte zulegen.

Eine differenzierte Betrachtung der weiter-
bildenden hessischen Betriebe nach Be-
triebsgréfRenklassen zeigt zweierlei. Zum
einen erhoht sich der Anteil an férdernden
Betrieben deutlich mit der Anzahl an Be-
schaftigten. So liegt der Wert fur das 1.
Halbjahr 2007 bei den Kleinstbetrieben bei
35%. Kleinbetriebe weisen einen Anteil
von knapp zwei Dritteln (64%) auf. Bei mit-
telgrof3en Betrieben fordert mehr als jeder
achte (84%) Fort- und Weiterbildungs-
mafnahmen, und bei den GroRRbetrieben
sind es mit 97% fast alle.

Abb. 3: Fort- und Weiterbildung férdernde Betriebe

So geht die relative Zunahme an hessi-
schen Betrieben mit Fort- und Weiterbil-
dungsmafinahmen seit 2001 tberwiegend
auf die Kleinst- und Kleinbetriebe zurtick.
Bei den Kleinstbetrieben hat der Anteil seit
2001 um 6 Prozentpunkte zugenommen,
nachdem er im Jahr 2005 zwischenzeitlich
sogar noch hoher lag (38%). Bei den
Kleinbetrieben erhthte sich der Anteil seit
2001 ebenfalls um 6 Prozentpunkte. Dem-
gegenuber verblieben die deutlich héheren
Anteile bei den mittelgroen und GroRRbe-
trieben Uber die Jahre auf dem gleichen
Niveau. Wahrend der Anteil der mittelgro-
3en Betrieben mit FordermalRnahmen zwi-
schen 82 und 88% schwankte, ohne aller-
dings eine klare Tendenz aufzuweisen, lag
der Anteil der Grol3betriebe fur alle vier
Messpunkten bei 96 oder 97%.

in Hessen in den Jahren 2001, 2003, 2005

und 2007 nach BetriebsgréfRenklassen, Anteile an all  en Betrieben der jeweiligen Gro-

Renklasse in Prozent

100 - o 88 9697 962
g2 84
807 656364
58 _
60 1 1942 46 45 a8
40 - 2933 35
20 A
0 _
Betriebe 1-9 10-49 50-249 250
insgesamt  Beschaftigte Beschaftigte Beschaftigte Beschéaftigte

und mehr

W 2001 @2003 32005 2007

Unterteilt nach Wirtschaftszweigen zeigt

sich, dass die Weiterbildungsanteile bei
den Dienstleistungsorientierten Branchen

insgesamt hoher liegt als im Produzieren-
den Gewerbe. Insbesondere die Branche
Offentliche Verwaltung und Organisatio-
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nen ohne Erwerbszweck ragt mit einem
Anteil von 70% an fdordernden Betrie-
ben/Dienststellen im Jahr 2007 hervor.
Trotz des hohen Niveaus kann in diesem
Wirtschaftszweig auch eine deutliche Stei-
gerung um 14 Prozentpunkte seit 2001
ausgemacht werden.

Ebenfalls tGber dem hessenweiten Durch-
schnitt 2007 befinden sich die Wirtschafts-

Abb. 4: Fort- und Weiterbildung férdernde Betriebe
und 2007 nach Wirtschaftszweigen, Anteile an allen

zweige Unternehmensnahe Dienstleistun-
gen (48%) und Sonstige Dienstleistungen
(50%). Demgegeniber weisen das Verar-
beitende Gewerbe (38%) und insbesonde-
re das Baugewerbe (29%) unterdurch-
schnittliche Werte auf. Das Baugewerbe
ist auch der einzige Wirtschaftszweig, bei
dem der Anteil an weiterbildenden Betrie-
ben gegeniiber 2001 gesunken ist.

in Hessen in den Jahren 2001, 2003, 2005
Betrieben der jeweiligen Branche

in Prozent
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Der Anteil geférderter Beschéftigter in Hessen ist

seit 2003 nicht mehr

gestiegen

Die Anzahl der fordernden Betriebe gibt
noch keine Auskunft Uber die Zahl der ge-
forderten Beschaftigten. So kann eine Zu-
nahme des Anteils an fordernden Betrie-
ben mit einem Riuckgang an Arbeitskraf-
ten, die an Fort- und Weiterbildungsmal3-
nahmen teilnehmen, einhergehen. Um die
Bedeutung der betrieblichen Weiterbildung
zu analysieren ist es daher wichtig, auch
diesen zweiten Indikator in die Betrach-
tung mit einzubeziehen.

Im Jahr 2007 haben insgesamt knapp
600.000 Beschéftigte in Hessen an einer
betrieblichen  Weiterbildungsmal3nahme
teilgenommen. Der Anteil dieser Beschaf-
tigen an allen Beschéftigten in Hessen hat
dabei seit 2001 nur leicht von 19 auf 22%
zugenommen. 2003 lag er zwischenzeit-
lich mit 23% noch etwas hoher, und ver-

Abb. 5: Geférderte Beschaftigte in Hessen in den Ja
triebsgréRenklassen, Anteile an allen Beschéftigten

bleibt seitdem auf etwa demselben Ni-
veau. Somit bestatigt dieser Indikator die
These einer wachsenden Bedeutung be-
trieblicher Fort- und Weiterbildung, zumin-
dest auf der Ebene aller hessischen Be-
triebe, nicht.

Etwas anders sieht es dagegen aus, wenn
man die GroRe der Betriebe berlcksich-
tigt. So ist fur die Kleinstbetriebe seit 2001
ein Anstieg von 7 Prozentpunkten an ge-
foérderten Beschéftigten zu beobachten.
Fur die Kleinbetriebe steigt er immerhin
um 5 Prozentpunkte. Die mittelgrof3en Be-
triebe liegen im Trend der hessischen
Entwicklung. Nur bei den GroRRbetrieben
kommt es zwischen 2001 und 2007 zu ei-
nem leichten Rickgang der geftrderten
Beschaftigten.

hren 2001, 2003, 2005 und 2007 nach Be-
der jeweiligen Grof3enklasse in

Prozent
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23 23
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und mehr
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Diese Entwicklung fihrt dazu, dass sich
die Anteile der geftérderten Beschaftigten
in den letzten sieben Jahren kontinuierlich

angenahert haben und im Jahr 2007 mit
Werten zwischen 21 und 23% auf &hnli-
chem Niveau liegen. Obwohl also ein
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weitaus groRRerer Teil der mittelgrof3en und
GroRRbetriebe Fort- und Weiterbildungs-
malinahmen férdert, ist der Anteil an ge-
forderten Beschéftigten nicht hoher als bei
den Kleinst- und Kleinbetrieben. Dabei ist
jedoch zu beachten, dass GroRRbetriebe
absolut gesehen nach wie vor eine grol3e-
re Anzahl an geférderten Beschéftigten
aufweisen als Kleinst- und Kleinbetriebe,
was aus den hdéheren Beschéftigtenzahlen
in den GroRRbetrieben resultiert.

Fur die Wirtschaftszweige zeigt sich in der
Tendenz die selbe Struktur, die auch bei
den fordernden Betrieben zu beobachten
war. Wiederum liegen die Anteile an ge-
forderten Beschaftigten fir die Dienstleis-

Abb. 6: Geférderte Beschaftigte in Hessen in den Ja
Wirtschaftszweigen, Anteile an allen Beschaftigten

20
20 - 18

tungsorientierten Branchen auf oder Uber
dem Niveau der Gesamtbetriebe. Den
hochsten Anteil an geforderten Beschéftig-
ten im Jahr 2007 weisen die Betrie-
be/Dienststellen der Offentlichen Verwal-
tung und Organisationen ohne Erwerbs-
zweck auf (30%). Dieser zeigt im Zeitver-
lauf auch den gréften Zuwachs mit 9 Pro-
zentpunkten gegeniiber 2001. Ebenfalls
tberdurchschnittlich ist der Anteil bei den
Betrieben der Unternehmensnahen (24%)
und Sonstigen (25%) Dienstleistungen.
Demgegenuber weisen die Betriebe des
Verarbeitenden und Baugewerbes mit An-
teilen von 18 und 11% eher niedrige Werte
auf.

hren 2001, 2003, 2005 und 2007 nach
der jeweiligen Branche in Prozent

30

26 26 26[ |
24 24 2425

Verarbeitendes

Baugewerbe Handel u.
Gewerbe Reparatur

Dienstl. f. Sonstige Dienstl.
Unternehmen

Offentliche
Verwaltung/Org.
0. Erwerbszw.

2001 @2003 02005 O2007

Betriebspanel Hessen 3/2008: Betriebliche Weiterbildung in Hessen 2007 10



Ausbildung und erwarteter Fachkraftemangel fihren z

u vermehrten

Weiterbildungstatigkeiten der Betriebe

Neben der BetriebsgréRe und den Sekto-
ren kdnnen auch weitere Faktoren einen
Zusammenhang mit der betrieblichen For-
derung von Fort- und Weiterbildungsmalf3-
nahmen aufweisen. Mit Hilfe des IAB-
Betriebspanels konnen verschiedene be-
triebliche Merkmale auf ihren Zusammen-
hang mit der Weiterbildung analysiert wer-
den.

Eines dieser Merkmale ist die Qualifikati-
onsstruktur der Betriebe. So weisen die
Fort- und Weiterbildungsmaflinahmen for-
dernden Betriebe einen héheren Anteil an
Beschaftigten in qualifizierten Tatigkeiten
auf als Betriebe, die solche MalRnahmen

Abb. 7: Anteile der Beschéftigten verschiedener Qua
in Fort- und Weiterbildung férdernden bzw. nicht fo

2007, Angaben in Prozent

nicht fordern. Insbesondere die (Fach-)
Hochschulenabsolventen sind bei férdern-
den Betrieben mit einem Anteil von 17%
deutlich haufiger vertreten als bei nichtfor-
dernden Betrieben, bei denen sie nur 6%
aller Beschaftigten stellen. Fur die Be-
schaftigten mit beruflicher Ausbildung
zeigt sich dieselbe Tendenz (+ 7 Prozent-
punkte). Niedriger ist dagegen der Antell
der Beschaftigten mit einfachen Téatigkei-
ten. Wahrend dieser bei den Betrieben
ohne Weiterbildungsforderung bei 27%
liegt, betragt er bei den férdernden Betrie-
ben nur 21%.

lifikationsgruppen an allen Beschaftigten
rdernden hessischen Betrieben

60 -
48
40 -
27
21
20 | 17
L
O _
Einfache Téatigkeiten Berufliche Ausbildung (Fach-)

Hochschulabschluss

O Betrieb férdert Weiterbildung nicht B Betrieb férdert Weiterbildung ‘

Bei einem anhaltenden Strukturwandel
von Wirtschaft und Beschaftigung kann es
zu Problemen bei der Stellenbesetzung
kommen, wenn die Nachfrage das auf
dem Arbeitsmarkt verfligbare Angebot U-
bersteigt. Um den Bedarf an qualifizierten
Arbeitskraften zu decken, kénnten die Be-

triebe in der Folge vermehrt auf die be-
triebliche Weiterbildung ausweichen. Die-
se These lasst sich mit den Daten des
IAB-Betriebspanels Uberprufen. 14% der
hessischen Betriebe gehen im Jahr 2007
von Schwierigkeiten bei der Stellenbeset-
zung von Fachkréften fur die kommenden
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zwei Jahre aus (vgl. Betriebspanelreport
Hessen 2/2008). Zu vermuten ist, das die-
se Betriebe haufiger auf die Forderung
von Fort- und Weiterbildungsmaflinahmen
zurlckgreifen.

Das ist auch der Fall. So steigt der Anteil
an fordernden Betrieben, wenn von einem
kunftigen Fachkréftemangel ausgegangen
wird. Wahrend nur 42% der Betriebe, die
keine Engpésse bei der Besetzung von

Abb. 8: Anteile der Fort- und Weiterbildung férdern
tem Fachkraftemangel, Angaben in Prozent
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Fachkraften sehen, aktuell Weiterbil-
dungsmaflinahmen vornehmen, trifft dies
auf 60% der Betriebe mit antizipierten
Stellenbesetzungsproblemen zu. Aller-
dings bedeutet dieses Ergebnis auch,
dass 40% der Betriebe mit kunftigem
Fachkraftemangel in der inner- und au-
Berbetrieblichen Weiterbildung keine sinn-
volle Alternative zum Arbeitsmarkt sehen.

den Betriebe in Hessen 2007 nach erwarte-

58

42

0

Betrieb erwartet Fachkraftemangel

Betrieb erwartet keinen
Fachkraftemangel

O Betrieb fordert Fort- und Weiterbildungsmaflinahmen nicht
O Betrieb fordert Fort- und Weiterbildungsmaf3nahmen

Im Rahmen einer multivariaten Analyse
Uber die Weiterbildungsaktivititen hessi-
scher Betriebe im Jahr 2003 konnten das
Ausbildungs- sowie das Investitionsverhal-
ten der Betriebe als Determinanten fir ei-
ne erhohte betriebliche Weiterbildungsak-
tivitat identifiziert werden (vgl. |AB-
Betriebspanel Hessen 2003 - Abschluss-
bericht). Die bivariate Auswertung fir das
Jahr 2005 (Betriebspanelreport Hessen
4/2006) bestatigte diese Zusammenhan-

ge.

Auch die aktuellen Ergebnisse zeigen,
dass Betriebe, die in die Entwicklung von
Produkten und Produktionsverfahren in-
vestieren sowie Zeit und Kapital fir die
Ausbildung von Arbeitskraften aufwenden,
die Weiterqualifizierung ihrer Beschéftig-
ten als wichtigen Bestandteil der Betriebs-
entwicklung ansehen.

So fordern ausbildende Betriebe auch im
Jahr 2007 zu einem erheblich héheren An-
teil Fort- und Weiterbildungsmaflinahmen
als nicht ausbildende Betriebe.
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Abb. 9: Anteile der Fort- und Weiterbildung férdern

Ausbildungstétigkeit, Angaben in Prozent
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den Betriebe in Hessen 2007 nach
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Betrieb bildet nicht aus

O Betrieb férdert Fort- und Weiterbildungsmafnahmen nicht
O Betrieb fordert Fort- und Weiterbildungsmafnahmen

Der Unterschied der Weiterbildungsaktivi-
taten ist hierbei sogar noch ausgepragter
als bezuglich der Investitionstatigkeiten.
Dennoch betragt die Differenz der Weiter-
bildungsaktivitat von Betrieben, die fir das

Abb. 10: Anteile der Fort- und Weiterbildung férder
tionstatigkeit, Angaben in Prozent
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Jahr 2005 Investitionen vorsahen, zu Be-
trieben, bei denen dieses nicht der Fall
war, immerhin 15 Prozentpunkte.

nden Betriebe in Hessen 2007 nach Investi-

63

37

0
Investitionen vorgesehen

keine Investitionen vorgesehen

O Betrieb fordert Fort- und Weiterbildungsmafinahmen nicht
O Betrieb fordert Fort- und Weiterbildungsmafinahmen
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Anteil der Hochschulabsolventen an den geférderten

Beschaftigten steigt

weiter an

Dieser Abschnitt beschaftigt sich mit der
Struktur der Beschéftigten, die von ihren
Betrieben eine Forderung fur Fort- und
WeiterbildungsmalRBhahmen erhalten ha-
ben. Drei Fragen stehen hierbei im Fokus:
Welche Beschéftigtengruppen sind es, die
am meisten von der Fort- und Weiterbil-
dungsférderung profitieren? Wie verhalt
sich deren Anteil an den geférderten Be-
schaftigten zu ihrem Anteil in der Perso-
nalstruktur? Und hat sich die Zusammen-
setzung im Zeitverlauf gewandelt? Mit den
Daten des IAB-Betriebspanels lassen sich
die geforderten Beschéftigten nach Ge-
schlecht und Qualifikationsgrad differen-
zieren. FUr das Merkmal Geschlecht lie-
gen Informationen fir die Messzeitpunkte

Abb. 11: Anteile von Frauen und Méannern an allen ge

2001, 2003, 2005 und 2007 vor. Fur den
Qualifikationsgrad kénnen wir uns auf die
Jahre 2003, 2005 und 2007 beziehen.

Frauen nehmen etwas seltener an Weiter-
bildungsmalRnahmen teil als Manner. Im
Jahr 2007 waren 46,7% der geforderten
Arbeitskrafte Frauen und 53,3% Manner.
Diese Werte weisen im Zeitverlauf nur ge-
ringe Schwankungen auf. So lag 2001 der
Frauenanteil bei 45,7% und derjenige der
Méanner bei 54,3%.

Frauen und Mé&nner werden damit in etwa
im Verhaltnis zu ihren Anteilen an den Ge-
samtbeschaftigten geférdert. So machten
2007 Manner 54,9% und Frauen 46,1% an
allen Beschaftigten in Hessen aus.

forderten Beschéftigten in Hessen in den

Jahren 2001, 2003, 2005 und 2007, Angaben in Prozen t
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60 - 54,3 55,3 52,7 53,3
m 0=
50 |
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30
20 |
10 -
0
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‘ Frauen —a— Méanner

Deutliche Unterschiede ergeben sich da-
gegen hinsichtlich der Qualifikationsgrup-
pen. Im Folgenden wird zwischen Be-
schéaftigten ohne Ausbildung, Beschéftig-

ten mit Berufsabschluss sowie (Fach-)
Hochschulabsolventen unterschieden.

Strukturiert man die geférderten Beschaf-
tigten hinsichtlich ihres Qualifikationsgrads
so zeigt sich, dass mit zwei Dritteln der
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grofdte Teil der Weiterbildungen von Be-
schéaftigten mit einer abgeschlossenen
Lehre bzw. Berufsausbildung wahrge-
nommen wird. 22,4% entfallen auf Be-
schaftigte mit (Fach-) Hochschulabschluss
und nur 10,6% auf un- und angelernte Ar-
beitskrafte.

Abb. 12: Anteile der jeweiligen Qualifikationsgrupp

Im Zeitverlauf ist dabei seit 2003 ein zu-
nehmender Anteil der Beschéftigen mit
Hochschulabschluss (+4,5 Prozentpunkte)
und eine Abnahme der Beschéftigten ohne
Ausbildung (-4,1 Prozentpunkte) zu ver-
zeichnen. Das Niveau der Arbeitskrafte mit
Berufsabschluss blieb trotz leichter
Schwankungen im Trend konstant.

en an allen geférderten Beschéftigten in

Hessen in den Jahren 2001, 2003, 2005 und 2007, Ang aben in Prozent
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Auch verglichen mit ihrem Anteil an den
Beschaftigten insgesamt sind qualifizierte
Arbeitskrafte bei der Gruppe der Geférder-
ten Uberreprasentiert. So liegt im Jahr
2007 der Anteil, den Beschéaftige mit Be-
rufsabschluss bei der Gruppe der Gefér-
derten ausmachen, 13,3 Prozentpunkte
Uber ihrem Anteil an allen Beschéftigten.
Bei den Hochschulabsolventen macht der
Uberhang 8 Prozentpunkte aus. Das um-
gekehrte Bild zeigt sich bei den Beschaf-
tigten ohne Ausbildung. Wahrend diese

22,1% der Gesamtbeschaftigten ausma-
chen, stellen sie nur jeden Zehnten der
Geforderten.

Dartber hinaus zeigt sich, dass die Ver-
schiebungen der Struktur der Weiterbil-
dungsteilnehmer mit einer Veranderung
der Personalstruktur einhergehen. So hat
sich seit 2003 der Anteil der Beschaftigten
mit Hochschulabschluss um 4,3 Prozent-
punkte erhdht, wahrend der Anteil der Un-
und Angelernten um 4,6 Prozentpunkte
gesunken ist.
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Abb. 13: Anteile der jeweiligen Qualifikationsgrupp en an allen Beschéftigten in Hessen in den
Jahren 2001, 2003, 2005 und 2007, Angaben in Prozen t

80 -
60 - 53,7 52,6 53,7
B— = —&
407 26,7
, 24.8 221
20 |
A A
la,: 12,1 14,4
0
2003 2005 2007

Ohne Ausbildung
—a— (Fach-) Hochschulabschluss

—m— Berufliche Ausbildung

Externe Kurse und Lehrgange sind weiterhin die hauf
betrieblichen Weiterbildung

igste Form der

Gab ein Betrieb an, im 1. Halbjahr 2007
Fort- und WeiterbildungsmalRnahmen ge-
fordert zu haben, wurde dieser weiter da-
nach befragt, fur welche MalRhahmen die
Beschaftigten freigestellt oder Kosten U-
bernommen wurden.

Mit Abstand am héaufigsten werden dabei
externe Kurse und Seminare als Fort- und
Weiterbildungsmal3nahmen genannt
(85%). Dem folgen mit der Weiterbildung
am Arbeitsplatz (50%), der Teilnahme an
Vortrdgen (46%) sowie internen Kursen
und Seminaren (45%) drei MalRnahmen,

die knapp die Halfte der hessischen Be-
triebe gefordert hat. Deutlich seltener wer-
den das selbstgesteuerte Lernen mit Hilfe
von Medien (17%), Qualitats- bzw. Werk-
stattzirkel (11%) sowie die Mdglichkeit des
Arbeitsplatzwechsels (6%) angefihrt.

Ein ahnliches Ergebnis war schon fir die
Jahre 2003 und 2005 festzustellen. Aller-
dings fallt auf, dass seit 2003 die Bedeu-
tung der Weiterbildungen am Arbeitsplatz
(+8 Prozentpunkte), der externen Kurse
(+5 Prozentpunkte) und der Qualitatszirkel
(+5 Prozentpunkte) zugenommen hat.
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Abb. 14: Art der von den hessischen Betrieben gefér

derten inner- und aulRerbetrieblichen

Malinahmen in den Jahren 2003, 2005 und 2007, Angabe n in Prozent
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Weiterbildungen wéahrend der Arbeitszeit gehen zurtic

Auch wenn knapp die Halfte der hessi-
schen Betriebe die Fort- und Weiterbil-
dung ihrer Beschéftigten grundséatzlich
fordert, so bedeutet dies nicht in jedem
Fall eine vollstandige Ubernahme der ent-
stehenden zeitlichen und finanziellen Auf-
wendungen.

So gaben 2007 immerhin 31% der Betrie-
be an, die Beschaftigten muissten i.d.R.

2003 @2005 02007

k

entsprechende Aktivitdten zumindest teil-
weise in ihrer Freizeit durchfihren. Der
Anteil ist gegenuber 2005 um 4 Prozent-
punkte gestiegen. Der grofdte Teil der Be-
triebe (61%) lasst die Weiterbildungen ih-
rer Beschaftigten allerdings weiterhin wéh-
rend der Arbeitszeit stattfinden. 2005 lag
dieser Wert bei Uber zwei Dritteln (68%).
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Abb. 15: Zeitpunkt der Weiterbildungsaktivitaten in

gaben in Prozent
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Nach der Kostenbeteiligung der Beschaf-
tigten an den finanziellen Aufwendungen
fur Fort- und Weiterbildungsmalinahmen
gefragt gaben 2007 etwa zwei Drittel
(67%) der Betriebe an, ihre Beschaftigten
in keiner Weise an den entstehenden
Aufwendungen zu beteiligen. Ein Viertel
sieht eine Beteiligung der Beschaftigten
vor, wobei 17% die Kosten vollstéandig und
8% teilweise von den Beschaftigten de-
cken lassen. 14% der hessischen Betriebe
haben darlber hinaus Rlckzahlungsver-
einbarungen getroffen, falls der Mitarbeiter
nach einer vom Betrieb finanzierten Wei-

terbildungsmafRnahme diesen verlassen
sollte.

Im Vergleich mit dem Jahr 2005 zeigt sich
fur die Kostenibernahme kein klarer
Trend. Wahrend zwar einerseits der Anteil
der Betriebe leicht gesunken ist, die ihre
Beschaftigten Uberhaupt nicht an den Kos-
ten beteiligen, ist anderseits auch der An-
teil derjenigen gesunken, die hierfur auf
die Beschaftigten ganz oder teilweise zu-
ruckgreifen. Erklarbar wird dies durch das
Anwachsen des Anteils der Betriebe, die
keine einheitlichen Regelungen getroffen
haben.
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Abb. 16: Beteiligung der hessischen Beschaftigten a

n den direkten Weiterbildungskosten in

Hessen in den Jahren 2005 und 2007, Angaben in Proz  ent
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Die Internationalisierung der Wirtschafts-
beziehungen sowie der technologische
Wandel erh6éhen im Zusammenhang mit
der konjunkturellen Entwicklung die Nach-
frage nach Fachkraften. Ausgangspunkt
dieses Reports war die Frage, inwieweit
die hessischen Betriebe auf diesen erhoh-
ten Bedarf durch eine Intensivierung ihrer
Fort- und Weiterbildungstatigkeiten reagie-
ren

Fast die Halfte der hessischen Betriebe
(45%) forderte im ersten Halbjahr 2007
Weiterbildungsmal3nahmen ihrer Beschéf-
tigten. Dies sind prozentual ebenso viele
Betriebe wie in Westdeutschland. Seit
2001 hat sich der Anteil in Hessen um 6
Prozentpunkte erhght. Damit ist die Stei-
gerung geringer als in Westdeutschland
ausgefallen, da hier im selben Zeitraum
ein Anstieg von 9 Prozentpunkten zu ver-
zeichnen ist. Der Anteil an Fort- und Wei-
terbildungsmal3nahmen fordernden Be-
trieben in Hessen nimmt dabei mit der Be-
triebsgréfRe sehr stark zu. Darlber hinaus

Fazit

ist er in Dienstleistungsorientierten Bran-
chen deutlich hoher als in den Betrieben
des Verarbeitenden Gewerbes. Insbeson-
dere die Offentliche Verwaltung bzw. Or-
ganisationen ohne Erwerbszweck zeich-
nen sich durch einen hohen Férderanteil
aus.

Wahrend dieser Indikator auf eine zumin-
dest leichte Zunahme an Weiterbildungs-
aktivitaten der Betriebe hinweist, wird die-
ses Bild durch die Betrachtung des Anteils
der weitergebildeten Beschaftigten relati-
viert. Seit 2003 hat sich dieser nicht mehr
nennenswert verandert und liegt 2007 bei
22%. Im Zeitverlauf ist dabei eine Anglei-
chung der Anteile Uber die einzelnen Be-
triebsgréRenklassen festzustellen. Dies
bedeutet, dass Kleinst- und Kleinbetriebe
den gleichen Anteil an Beschaftigten wei-
terbilden wie mittelgro3e und GroRRbetrie-
be, obwohl ihr Anteil bei den férdernden
Betrieben deutlich geringer ist. Fir die
Wirtschaftszweige wiederholt sich in der
Tendenz die Struktur der fordernden Be-
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triebe. Der Anteil an weitergebildeten Be-
schaftigten ist bei der Offentlichen Verwal-
tung bzw. Organisationen ohne Erwerbs-
zweck mit 30% am groliten.

Mithilfe der Daten des IAB-Betriebspanels
konnten neben den unterschiedlichen
Auspragungen beziglich des Wirtschafts-
zweigs und der Betriebsgrol3e weitere Zu-
sammenhange von betrieblichen Merkma-
len und der Forderung von Fort- und Wei-
terbildungsmafRnahmen aufgezeigt wer-
den. Fordernde Betriebe weisen gegen-
Uber nicht férdernden Betrieben einen ho-
heren Anteil an Beschaftigten in
qualifizierten Tatigkeiten und eine erhdhte
Ausbildungs- und Investitionstatigkeit auf.
Weiterhin erwarten fordernde Betriebe e-
her einen zukilnftigen Fachkraftemangel.
Geférdert werden dabei Uberproportional
qualifizierte Beschaftigte mit (Fach-)
Hochschulabschluss oder einer abge-
schlossenen Berufsausbildung. Im Zeitver-
lauf steigt dabei der Anteil der Akademiker
seit 2003 an, wahrend der fir un- bzw.
angelernte Arbeitskrafte abnimmt. Manner
und Frauen werden in etwa im Verhaltnis
ihres Anteils an den Gesamtbeschéftigten
weitergebildet.

Der mit Abstand gréf3te Teil an Fort- und
Weiterbildungsmal3nahmen besteht in ex-
ternen Kursen, Seminaren und Lehrgan-

gen. 85% der Betriebe, die Fort- und Wei-
terbildungsmafRnahmen férdern, gaben an,
solche Maflinahmen durchzufiihren. Dieser
Anteil ist gegenuber 2003 und 2005 noch
mal um 5 Prozentpunkte gestiegen. Weite-
re relevante MafRnahmen sind dariber
hinaus Weiterbildungen am Arbeitsplatz,
Teilnahme an Vortragen und interne Kur-
se. In knapp der Halfte der Betriebe finden
diese statt.

Gegenuber 2005 hat sich der Anteil der
Betriebe leicht erhdht, bei denen die Wei-
terbildung zum Teil oder vollstandig au-
Rerhalb der Arbeitszeit stattfindet. Im Jahr
2007 beteiligt zudem ein Viertel der Be-
triebe ihre Beschéftigten zumindest zum
Teil an den entstehenden Weiterbildungs-
kosten.

Insgesamt zeigt der Report, dass von ei-
ner relativ groRen und zunehmenden Be-
deutung der Weiterbildung gesprochen
werden kann, soweit dabei der Anteil der
fordernden Betriebe betrachtet wird. Der
Anteil der gefdrderten Beschéftigten liegt
niedriger und ist seit 2003 nicht mehr ge-
stiegen. Uberproportional geférdert wer-
den nach wie vor gut qualifizierte Arbeits-
krafte, fur Geringqualifizierte besteht eine
erheblich geringere Chance auf betriebli-
che Weiterbildung.
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Der vorliegende sowie weitere Reporte aus dem
IAB-Betriebspanel Hessen sind zusétzlich zur
Printversion im Internet unter der Adresse
www.iwak-frankfurt.de abrufbar.

Kontakt: bieraeugel@em.uni-frankfurt.de
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