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Vorwort von Prof. Dr. Martin Allespach —
Leiter und Direktor

Dieses Jahrbuch dokumentiert einige der
Highlights des 81. Jahrgangs: Die Er6ffnungs- und
Abschlussfeier, den gemeinsamen Workshop mit
der Sozialakademie in Wien, die Exkursion zu
europdischen Institutionen nach StraRburg und
die Studienreise nach Athen. Diese vielfaltigen
Aktivitdten reihen sich in ein Studium ein, das
etwas Besonderes und Einmaliges ist:

In Deutschland, in Europa und in der Welt.

Zurzeit verfolgen wir die Idee, einen deutsch-
israelischen Studiengang zu etablieren, gemein-
sam mit dem Makro-Institut in Tel Aviv, der Fritz-
Naphtali-Stiftung in Israel und der Hans-Béckler-
Stiftung. Es ist nicht zuféllig, dass die Europdische Akademie der Arbeit mit ihrer fast
100-jdhrigen Geschichte in ein solches Projekt involviert ist. Und es ist nicht zuféllig,

dass man uns beim Aufbau eines Studiums fir die Academy of Work (AoW) an der
BRAC-University in Dakha, der Hauptstadt von Bangladesch, um inhaltliche und
organisatorische Unterstiitzung gebeten hat. Hier hat der Studiengang im April 2017
begonnen. Der dreimonatige Zertifikatslehrgang, der sich an junge Nachwuchs-
fihrungskrafte der Gewerkschaften richtet, umfasst Themen wie Globalisierung, Due
Diligence und gute Arbeit in der globalen Lieferkette. Einheimische Referenten und
Moderatoren, aber auch internationale Gastreferenten Ubermitteln ihr Wissen und
ermoglichen wertvollen Erfahrungsaustausch und den Aufbau eines Netzwerks. Ich
hatte auch eine besonders ergreifende Erfahrung als Gastlektor in der
Zusammenarbeit mit den Teilnehmern. Diese fiihrte dann zu einem weiteren
Austausch zwischen den Studierenden des 81. Lehrgangs der EAdA und der AoW mit
einer besonderen Videobotschaft.



1. Studium

Das Studium an der EAdA ist zweifelsohne herausfordernd. Was die Breite und Tiefe
der behandelten Themen angeht aber auch was die extensiven und intensiven
Lernzeiten betrifft. Dafiir ist der Kompetenzerwerb enorm. Wirtschaftspolitische
Entscheidungen konnen eingeordnet und erklart, 6konomische Zusammenhange
verstanden werden. Das Studium setzt sich intensiv mit Wirtschaftstheorie, mit
mikro- und makrodkonomischen Fragestellungen auseinander. Die &konomischen
Grundlagen der Tarifpolitik werden erortert, sodass die Lohnpolitik, auch im
internationalen Vergleich, bewertet werden kann. 1.S. eines institutionen-
okonomischen Ansatzes kann ein Einblick in die betriebliche Sicht geschaffen
werden.

An der Stelle mochte ich mich ausdricklich bei unserer wirtschaftswissenschaftlichen
Dozentin, Frau Dr. Sahin bedanken. Mit ihrer nachgewiesenermallen hohen volks-
und betriebswirtschaftlichen Expertise und ihrer hervorragenden Vernetzung in die
scientific community hat sie in dem von ihr verantworteten Bereich eine Lehre auf
hohem wissenschaftlichen Niveau etabliert.

Unter Zugrundelegung unterschiedlichster Bezugsdisziplinen - der Arbeitswissen-
schaft, der |Industrie- und Arbeitssoziologie, der Arbeitspolitik, der Arbeits-
psychologie, der Berufswissenschaft — setzt sich das Studium intensiv mit Arbeit,
ihrer Verfasstheit und ihrer Gestaltung auseinander. Zentrale Debatten zur Theorie
und Praxis der Interessenvertretung werden angesprochen und diskutiert.

Im juristischen Bereich sind unsere Absolventen mit den Methoden der
Rechtsanwendung vertraut und haben einen vertieften Einblick in das Zivilrecht, das
individuelle und kollektive Arbeitsrecht, das Sozialrecht sowie das Verfassungsrecht.
Die Absolventen verfliigen Uber ein detailliertes Wissen Uber die sozialen
Sicherungssysteme in Deutschland, ihrer Funktionsweise, Probleme und Heraus-
forderungen. Die erfolgt in Auseinandersetzung mit wohlfahrtsstaatliche Strategien
und Konzepten in Europa.

Das Studium an der EAdA verfolgt einen ganzheitlichen Kompetenzansatz. Neben
fachlichem Wissen werden Methoden- und Sozialkompetenzen vermittelt. Diskurse
kénnen kritisch analysiert werden. In Auseinandersetzung mit der Ethik lernen die
Studierenden philosophisch zu denken. Die Absolventen wissen Projekte zu
organisieren und zum Laufen zu bringen. Kommunikation- und Konfliktmanagement
stehen ebenso auf dem Stundenplan wie Organizing und Campaigning.

Gelernt wird aber nicht nur, was auf dem Stundenplan steht. Das gemeinsame
Lernen und Leben an der Akademie bietet dariber hinaus eine Reihe weiterer



informeller Lernanldsse. Sich gemeinsam organisieren, Konflikte konstruktiv l6sen,
dem anderen Argument mit Achtung begegnen und mit anderen Meinungen
anerkennend umzugehen.

Die Kompetenzen werden umfinglich Uberprift (Klausuren, Referate, Wissen-
schaftliche Hausarbeit, Abschlusspriifungen). Die Studierenden des 81. Jahrgangs
haben diese Prifungen mit Bravour bestanden. Nochmals herzlichen Glickwunsch
dazu. Erworbene Kompetenzen zeigen sich aber vor allem in der Praxis. Und da war
ich schon beeindruckt, wie sich die Studierenden des 81. Jahrgangs auf die fir die
Volkswirtschaft typischen mathematischen Modellierungen eingelassen hatten, als
Prof. Dr. Helmedag bei seinem Gastvortrag an der EAdA Uber die Frage referierte,
von wo aus grofRere beschaftigungspolitische Effekte zu erwarten sind: Durch die
Verkirzung der Arbeitszeit oder durch Lohnerhéhungen (Flassbeck-Bontrup-
Kontroverse). In der Diskussion mit dem Chefékonomen des griechischen
Arbeitgeberverbandes im Rahmen unserer Studienreise nach Athen wurden entlang
der gezeigten Grafiken von den Studierenden hochqualifizierte Beitrage geleistet,
sodass eine Diskussion auf hohem Niveau entstand.

2. Forschung

Das Forschungsprojekt ,Mitbestimmung — ein Thema fur die Wirtschafts-
wissenschaften” ist in diesem Jahrbuch in einem eigenen Kapitel etwas genauer
beschrieben.

Dartber hinaus haben wir ein weiteres Forschungsprojekt bei der Hans-Bockler-
Stiftung beantragt: , Berufsschulen als Gestalter des digitalen Wandels? Empirische
Erkenntnisse aus der schulischen Ausbildungspraxis in Hessen.” Im Zusammenhang
mit Industrie 4.0 stellen sich fiir die Berufsschulen verschiedene Fragen: Wie sind
diese mit entsprechender Infrastruktur ausgestattet? Haben die Lehrkrafte den
Umgang mit dieser gelernt und haben sie die Kapazitaten, diese zu nutzen? Welche
Akteure verfolgen welche Interessen im Umgang mit dem digitalen Wandel? Gibt es
bereits gute Beispiele fir den Umgang mit der Digitalisierung in Berufsschulen? Wie
sieht dieser aus und wie ist er finanziert? Welche Standards kdénnten sich daraus
ergeben? In diesem Sinne soll die tatsachliche Situation vor Ort erfasst und
Handlungsspielrdaume ausgelotet werden. Es soll Klarheit dariiber geschaffen
werden, welche Herausforderungen und Probleme genau durch den digitalen
Wandel in Bezug auf die Ausstattung der Schulen und den schulischen Teil der
Berufsausbildung vorhanden sind und wie die Akteure vor Ort mit diesen umgehen.
Kurz: Wie sind die Berufsschulen auf die Digitalisierung vorbereitet?



3. Politikberatung

2017 wurde ich vom Landtag in Hessen gebeten, eine Stellungnahme zum Thema
,Digitalisierung in Hessen” abzugeben. Im Landtag habe ich dann zum Thema Bildung
und Digitalisierung vorgetragen.

Die Stellungnahme ist auf der Internetseite des Landtags zuganglich
(https://hessischer-landtag.de/sites/default/files/scald/files/HAA-AV-013-T2.pdf).

4. Neubau: Der Anfang ist getan - Spatenstich
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Von links: Hubertus DreRler (DreRler Bau), Franz Julius Partes (IGEMET), Wolfgang Kienle (IGEMET), Martin
Allespach (EAdA) und Rainer Grébel (IG Metall)



5. Das House of Labour

Die Academy of Labour (Aol) ist im deutlichen Wachstumsmodus. 2017 wurde der
zweite Jahrgang fir das Bachelor-Studium begonnen. Daran nehmen wieder einige
ehemalige EAdA-Absolventen teil. Durch Anrechnung der an der EAdA erbrachten
Studienleistungen haben sie die Maoglichkeit, dieses berufsintegrative Bachelor-
studium B.A. Personal und Recht in 18 Monaten zu durchlaufen. 2018 wird ein Teil
der Studierenden aus dem 1. Jahrgang bereits ihr Studium beenden. Es wird bereits
an einem MBA ,Nachhaltiges Management” gearbeitet, das dann im nichsten Jahr
erstmals angeboten werden soll. Dariiber hinaus gibt es Zertifikatsstudiengange,
etwa im Bereich Beteiligungsmanagement. Auch die durchgefiihrten Seminare neh-
men deutlich zu.

Informationen zur Aol und ihren vielfdltigen Angeboten finden sich im Internet
unter: www.academy-of-labour.de



1. Er6ffnungsfeier des 81. Lehrgangs 2016/ 2017

Am 10. Oktober 2016 lud die Europaische Akademie der Arbeit zur Er6ffnungsfeier
des 81. Lehrgangs ins Gastehaus der Goethe-Universitéat ein.

Neben dem Leiter und Direktor der Akademie, Prof. Dr. Martin Allespach, und Rainer
Grobel, Kuratoriumsvorsitzender der EAdA, begriiRten auch der Oberbirgermeister
Peter Feldmann und der Vize-Prasident der Goethe-Universitdt, Prof. Dr. Manfred
Schubert-Zsilavecz, die angehenden Studierenden.

Prof. Dr. Martin Allespach

Rainer Grobel

Prof. Dr. Manfred Schubert-Zsilavecz

Peter Feldmann
(Foto: Rainer Riffer)



Den Festvortrag hielt in diesem Jahr Prof. Dr. Jutta Allmendinger,
Prasidentin des Wissenschaftszentrums Berlin fiir Sozialforschung.
Ihr Vortrag thematisierte die
"Herausforderungen und Gestaltungsoptionen von Arbeit und Bildung".

Allmendinger ist Professorin fiir Bildungssoziologie
und Arbeitsmarktforschung und Présidentin des
Wissenschaftszentrums Berlin fir Sozialforschung. In
ihren Forschungen beschaftigt sich die Soziologin mit
Bildungs- und Berufsverldufen von Frauen und
Mannern im Geflecht von Bildungsinstitutionen,
Arbeitsmarkt und Staat. Einer ihrer Themen-
schwerpunkte ist die Untersuchung von Ungleichheit
zwischen Frauen und Mannern in der Arbeitswelt,
speziell in Fragen der institutionellen Rahmen-

f

bedingungen. Zudem ist sie Trégerin des Bundesver- [
dienstkreuzes erster Klasse und war eine der
potentiellen Kandidaten fir das Amt des deutschen
Bundesprasidenten 2017.

Dass der Zugang zu Bildung von der sozialen Herkunft der Kinder abhangt, sei
hinlanglich bekannt, so stellte Allmendinger einleitend fest. Damit sind die Bildungs-
und Ausbildungschancen von Jugendlichen in Deutschland und Europa nicht gleich
verteilt. Allmendinger illustriert dies am Beispiel der unterschiedlichen Lebenswege
von vier Kindern, darunter ihrem Sohn, Uber die sie ein Buch veroffentlicht hat
(Schulaufgaben, 2012). Diese sogenannten selektiven Strukturen und Mechanismen
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wirken allerdings nicht nur bei der sozialen Herkunft, sondern hatten sich auch in
anderen Bereichen wie Raum, Zeit, Geschlecht, Alter und Ausbildungsinhalte
(wieder) herausgebildet. Allerdings ist die soziale Herkunft nach wie vor das Merkmal
Nummer eins, welches am stédrksten Gber die Bildungs- und Ausbildungschancen und
damit Uber die Zukunft unserer Jugend entscheide.

Was die rdumlichen Unterschiede betreffe, so verweist die Soziologin auf
bestehende Unterschiede zwischen den Bundesldandern und auf die zum Teil
demographisch bedingte Bildungskluft zwischen Stadt und Land. Interessant seien
besonders jene Bundesldnder, in denen Schiiler und Schilerinnen aus sozial
benachteiligten Familien Uber die Zeit Boden gut machen kdnnen und sich die Kluft
in den Bildungsergebnissen etwas schlielit. Dies zeige, dass Unterschiede in
Bildungsergebnissen nicht genetisch bedingt seien.

Der geschlechtliche Aspekt selektiver Strukturen und Mechanismen zeige sich in den
PISA-Studien und Untersuchungen durch das IQB (Institut zur Qualitdtsentwicklung
im Bildungswesen). So wissten wir, dass Jungen in Mathematik besser abschneiden,
Madchen dagegen im Bereich Lesekompetenz héhere Werte erzielen. Hier seien
viele Prozesse der (Selbst-) Zuschreibung zu finden, denen man teilweise durch
getrennten Unterricht beikommen konne.

Selektive Strukturen Uber den Lebensverlauf zeigten sich dahingehend, dass jene
Personen mit einer hohen Grundbildung auch die Madglichkeit zu weiteren
Bildungsmoglichkeiten erhielten. In diesem Zusammenhang erwdhnt Allmendinger
den Matthdus-Effekt, nach dem aktuelle Erfolge oft durch frihere Erfolge bedingt
seien und die gegenwadrtige Leistung weniger berlcksichtigt wiirde. Umgekehrt
ergeht daraus der Schluss, dass jenen Menschen ohne oder mit niedrigem
Bildungsabschluss eine zweite oder dritte Bildungschance verwehrt bleibe. Daraus
resultiere die Forderung nach einem Angebot von Weiterbildungsméglichkeiten auf
unterschiedlichen Bildungsebenen gerade fiir Menschen mit niedrigen Bildungs-
abschlissen. Bildung und Alter, so Allmendinger, missten breiter und weniger
selektiv zusammengedacht werden.

Der Zeitfaktor im Hinblick auf selektive Strukturen zeige sich durch die zunehmende
Verengung der Bildungszeit. Obwohl wir immer alter werden und auch langer
erwerbstétig sein konnen, versuchen wir, die Zeit der Bildung und Ausbildung immer
starker zu komprimieren und damit auch Zeiten der sozialen Kompetenzentwicklung
aus den Lebensverldaufen zu nehmen. Als Beispiel sei hier die frihere
Einschulungszeit in Verbindung mit einer Schulzeit von acht Jahren an vielen
Gymnasien genannt. Zivil- und Militardienst sind ausgesetzt und die Studienzeit ist
durch den Wechsel vom Diplom zum Bachelor fiir drei Jahre vorgesehen.

Die Ausbildungsinhalte als letzte Kategorie der Bildungsselektion sind dagegen oft



nicht auf die Motivation, Fahigkeiten und Fertigkeiten der Schiler und Schilerinnen
zugeschnitten. Hierfiir fehle oft die Transparenz, was in bestimmten Berufen
gefordert werden wiirde. Die Komprimierung der Ausbildungsinhalte fordere eine
frihzeitige fachliche Schwerpunktsetzung, die den weiteren Bildungsweg festlege.

Um diese Selektionsmechanismen zu vermeiden, nennt die Soziologin drei
wesentliche Punkte: den Abbau von Bildungsarmut, die Durchsetzung eines breiten
Bildungsbegriffs und die Verknlipfung von Beruf, Fahigkeiten und Interessen.

An oberster Stelle stehe, laut Allmendinger, der Abbau von Bildungsarmut und damit
die Forderung von Bildungsgerechtigkeit. Dazu misse man ein Recht auf
Mindestbildung verankern, also einen Standard entwickeln, was jeder Biirger und
jede Birgerin in Deutschland an Bildung erhalten solle. Erst wenn wir alle Menschen
mitndhmen, befdhigten wir sie zur gesellschaftlichen Teilhabe. Zudem hétte eine
starkere individuelle Forderung in vorschulische und schulische Bildung eine Senkung
langerer Phasen der Arbeitslosigkeit zur Folge. Die soziale Vererbung von
Bildungsarmut kénne durchbrochen, Transferleistungen reduziert werden. Bei
Kindern aus sozial schwachen oder Familien mit Migrationshintergrund blieben Bil-
dungspotentiale immer noch ungenutzt. Allmendinger hob hervor, dass gerade
Arbeitslosigkeit bei jungen Menschen grofRe psychische Belastungen, das Gefiihl,
nicht gebraucht zu werden und Resignation auslGse. Staatliche Transferleistungen
wirden daran wenig dndern, da es um weit mehr als um Geld ginge.

Die Verantwortung fir jene ausgeschlossenen Jugendlichen ist die von Politik,
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Wirtschaft und Gesellschaft — also von uns allen.

Alle mitzunehmen heift auch, eine Unterbrechung der Erwerbsarbeit fir Frauen und
Manner zu ermoglichen. Dies meint nicht nur Zeiten der Kinderbetreuung, sondern
auch Auszeiten fiir die Pflege von Alteren, fiir die Weiterbildung und auch fiir die
eigenen Interessen. Allmendinger betont, es sei fiir sie unvorstellbar, dass Frauen
und Manner bis zu ihrem 65. und 67. Lebensjahr ununterbrochen in Vollzeit
erwerbstatig sind. Dringend zu Uberdenken sei daher die Frage, wie lange unsere
Normalarbeitszeit sein sollte.

Die Durchsetzung eines breiten Bildungsbegriffs spricht die Curricula in den Schulen
an. Dies hieRe vor allem, Bildungszeit nicht zu reduzieren, mehr Zeit zum Lernen zu
geben und soziale Kompetenzentwicklung, das politische Interesse und die Selbst-
wirksamkeit zu schulen.

Auch in der dualen Ausbildung und den Hochschulen ginge es um breitere Curricula
und mehr Zeit. Als Beispiel nennt Allmendinger die Schweiz, Ddnemark oder
Osterreich, die in der Berufsausbildung eine breitere Orientierung erméglichten und
erst anschliefend eine Festlegung auf spezifische Facher erwarteten. Beim Studium
sollte dagegen die Hochschuleingangsphase als eine Art ,Studium Generale”
gestaltet sein, das den Einblick in verschiedene Disziplinen und Methoden
ermogliche. Darliber hinaus sollte das Hochschulsystem eng mit dem dualen System
verknipft werden. Das Gegeneinanderstellen von Studium und dualer Ausbildung,
wie es derzeit der Fall ist, erscheine ihr nicht hilfreich. Fir beide Bildungswege miisse
man auch eine Weiterbildung erméglichen, die durchaus auch fiir einen zweiten oder
dritten Beruf ausbilde. Damit meint Allmendinger allerdings nicht, dass Bildung uns
ausschliefllich auf ein Leben in Erwerbstatigkeit vorbereiten soll. Eine breite Bildung
wird vielmehr bendtigt, um auch aulRerhalb der Erwerbstatigkeit zurechtzukommen,
sie dient der gesellschaftlichen Teilhabe, der Neugierde an Anderem, der politischen
Partizipation. All dies fordere den gesellschaftlichen Zusammenhalt, Bildung sei
funktional fir Erwerbschancen aber auch fiir die Entwicklung des Selbst und den
Einsatz fir die Gesellschaft. Bildung musse somit lebenslang stattfinden kénnen und
durfe nicht auf die frihen Lebensjahre, auf Schule und Ausbildung oder auf den
Erwerb von kognitiven Kompetenzen reduziert werden. Sicherlich seien kognitive
Kompetenzen relevant und wichtig fir den Arbeitsmarkt von heute und morgen.
Allerdings verlangten beide, das Leben und die Erwerbstéatigkeit, wesentlich mehr als
kognitive Kompetenzen. Ein breit gefasster Bildungsbegriff, wie ihn Allmendinger
versteht, erfasst neben kognitiven Kompetenzen ebenso soziale und emotionale
Kompetenzen.

Damit verbunden ist die Forderung nach einer Verkniipfung von Beruf, Fahigkeiten
und Interessen. Derzeit beobachte man eher eine Zuweisung von Berufen, die sich
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nach den Attributen der Berufe selbst ausrichtet. So begriinden Frauen ihre
Berufswahl, warum sie Erzieherin, Lehrerin oder Bankkauffrau werden wollen, damit,
dass diese Berufe ihnen die Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie zeitliche
Flexibilitdt ermoglichten. Wéren diese Merkmale fiir alle Berufe selbstverstandlich,
dann konnten wir erreichen, dass junge Menschen ihre Berufswahl viel stérker nach
ihren Interessen und Fahigkeiten ausrichteten und nicht an den Rahmenbedingungen
orientieren muissten. Damit lieRe sich auch die starke Trennung zwischen Méanner-
und Frauenberufen und somit auch das bestehende Lohngefille in Ansatzen
reduzieren.

Wenn wir einheitlich handelten, so Allmendinger abschliefend, ware es moglich,
Bildungsgerechtigkeit und Chancengleichheit herzustellen, die Innovationskraft in
Deutschland zu starken und den so wichtigen gesellschaftlichen Zusammenhalt zu
fordern.

(Mitschrift: Anuar Hassan)
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2. Exkursionen und Projekte

Die Lehrveranstaltungen des 11-monatigen EAdA-Studiums werden auch in diesem
Jahr durch eine Vielzahl von Exkursionen, Veranstaltungen und Projekten erganzt.

2.1 Exkursionen

Antifaschistischer Stadtrundgang

Auftakt zum 81. Lehrgang machte der mittlerweile
traditionelle antifaschistische Stadtrundgang mit Bruni
Freyeisen, die den Studierenden auch im strémenden
Regen Frankfurts politische Vergangenheit ndher brach-
te. An dieser Stelle sei Bruni noch einmal herzlich
gedankt.

Landesmuseum fiir Technik und Arbeit

Im Technoseum in Mannheim, ehemals Landesmuseum, hatten die Studierenden die
| Moglichkeit, sich mit der Geschichte der
Industrialisierung des Landes vertraut zu

machen. Neben erkenntnisreichen Ein-
# driicken in den technischen, sozialen und
politischen Wandel seit dem 18. Jahrhun-
dert des deutschen Siidwestens bot sich
auch allerhand praktisches Anschauungs-
material.

Besuch beim Bundes- und Landessozialgericht
Am 24. Mai nahmen die Studierenden an einer Verhandlung des Bundes-
sozialgerichts in Kassel teil. In
mehreren Féllen wurden Fragen
zum Grundsicherungssystem des 2. =
Sozialgesetzbuches verhandelt. ' ! 3
Im Anschluss hatten die Studieren- b * T aa .. 1

den die Gelegenheit, mit Mitgliedern des Senats Uber die Fille zu sprechen und
Fragen zu stellen.
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2.2 Bei den Europaischen Institutionen in Strallburg

Am 15.03.17 fuhr der 81. Jahrgang
der Europdischen Akademie der
Arbeit fiir eine zweitdgige Exkursion
nach StraBburg, um einen Einblick in
die Struktur und Arbeitsweise der
Institutionen der EU zu bekommen.
Wahrend nach Ankunft in Straburg
fir einen Teil des Lehrgangs ein
Abstecher in das malerische Min-

sterviertel mit seiner Grand' Rue
und das StraRburger Minster auf dem Plan stand, erkundete die zweite Gruppe mit
einer Bootstour die Innenstadt. Sehenswert waren hier das Europaviertel, das
Quartier Impérial und die Grande lle.

Gegen Mittag ging es dann zum Europédischen Parlament. Uber den groRen Platz mit
seinen hochreichenden Fahnen fand man sich dann in einem kreisrunden,
fensterbestiickten Innenhof, zu dem die Fenster der Biros der Parlamentarier
ausgerichtet sind.

Empfangen wurden die EAdAisten vom Besucherdienst des Europa-Parlaments, der
Uber die Entwicklung und Arbeitsweise der Institution informierte und der auch die
ersten Fragen der Studierenden beantwortete. Als ndchstes stand die Teilnahme an
einer Plenarsitzung an, deren Ablauf und Inhalte die Studierenden auf der
Besuchertribline verfolgen konnten. Thema der Sitzung war die Sicherheitslage der
EU auf den Tag genau ein Jahr nach den Anschlidgen in Briissel. Uber Kopfhérer
hatten die Besucher anhand einer simultanen Ubersetzung in der gewiinschten
Landessprache die Moglichkeit,
die Beitrdge der Parlamenta-
rier zu verstehen.

Im Anschluss der Plenarsitzung
standen Gesprache mit Udo
Bullmann, einem SPD-Europa-
abgeordneten  flir  Hessen
sowie mit Julie Ward, einer
britischen Parlamentarierin der
Labour-Partei, auf dem Pro-
gramm. Diskutiert wurden un-
ter anderem der bevorsteh-

14



ende Brexit, die Notwendigkeit einer starken Arbeiterbewegung sowie der gewerk-
schaftlich unterstiitzte Kampf gegen Rassismus. Den Abend verbrachten die
Studierenden im beschaulichen Molsheim bei franzésischem Essen.

Am zweiten Tag stand als erstes der Besuch beim Europdischen Gerichtshof fir
Menschenrechte (EGMR) auf der Tagesordnung. Fir einen zusammenfassenden
Uberblick iiber die vielfiltige Arbeit und Aufgaben des Gerichts gab es im Presseraum
der Institution einen informationsreichen Kurzfilm mit dem Titel ,Das Gewissen
Europas”. Im Anschluss ging es in den Sitzungssaal, wo die 41 EAdAisten von einer
aus Baden-Wirttemberg stammenden Richterin Gber die Fach- und Einsatzbereiche
des Gerichts informiert wurden. Der Gerichtshof kann angerufen werden, wenn die
in der Menschenrechtskonvention aufgefiihrten Grund- und Menschenrechte
verletzt worden sind. Die Zustandigkeit bezieht sich auf Beschwerden, die entweder
von Vertragsstaaten gegen andere Vertragsstaaten (Staatenbeschwerde) oder von
Einzelpersonen gegen Vertragsstaaten (Individualbeschwerde) eingereicht wurden.
Derzeit sind rund 78.000 Verfahren anhangig. Grundsatz ist, dass alle Anfragen
bearbeitet werden miissen, jedoch werden nur jene Fille verhandelt, wenn auch die
rechtlichen Moglichkeiten im jeweiligen Land vorab ausgeschopft wurden. Dabei
betreffen viele der derzeit laufenden Verfahren die Krise in der Ukraine oder die
momentanen Verhaltnisse in der Tilrkei. Inhaltlich geht es dabei beispielsweise um
menschenrechtswidrige  Haftbedingungen oder die  Diskriminierung von
Minderheiten. In der darauffolgenden Frage- und Diskussionsrunde wurde den
Studierenden  unter  an-
derem der komplizierte
Rechtsweg am Beispiel von
Flichtlingen im Falle einer
drohenden Abschiebung na-
hergebracht.

Der Abschluss des Aufent-
halts in StralRburg galt dem
Besuch  beim  Europarat.
Gleich zu Beginn wurden die
Studierenden in einem Ein-

fihrungsvortrag darauf hin-
gewiesen, dass es sich beim Europarat nicht um eine Institution der Europdischen
Union handelt, sondern um eine eigenstandige Organisation von mittlerweile 47
europaischen Nationen, die 1949 auf Initiative von Winston Churchill von 10 Staaten
gegriindet wurde. Der sich als Verhandlungs- und Dialogforum fiir Regierungen
verstehende Europarat ruht seit seiner Griindung auf den Grundsadtzen der
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Menschenrechte, der pluralistischen Demokratie und der Rechtsstaatlichkeit.

Nach dem interessanten Abriss in die Geschichte und Struktur der Organisation
hatten die Studierenden noch die Gelegenheit mit einer Referentin der
parlamentarischen Versammlung des Europarats lber die Rolle des Europarats in der
politischen Landschaft zu sprechen. Trotz der eingeschrinkten finanziellen und
personellen Ausstattung als auch der begrenzten Sanktionsmoglichkeiten der
Organisation sprechen mehr als 200 volkerrechtliche Vertrdge, die das Leben von
rund 820 Millionen Menschen mitpragen, fir die Notwendigkeit der Einrichtung, so
die Referentin. Erldutert wurde die Wirkmachtigkeit und die Mdoglichkeiten der
Einflussnahme des Europarats anhand von Beispielen, wie die Entwicklung effektiver
Malnahmen gegen die wachsende Einkommensungleichheit oder die Klarung der
schwierigen ethischen Fragen der Leihmutterschaft.

Der Besuch beim Europarat bildete den Abschluss des Besuchs bei den Europdischen
Institutionen in StraRburg. Vollbepackt mit neuen und nur vor Ort zu gewinnenden
Erkenntnissen und Diskussionsstoff machten sich die 41 EAdAisten am spaten
Nachmittag auf den Riickweg nach Frankfurt.
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2.3 Workshop in Wien mit der SOZAK

Am 10. Januar 2017 hiel} es fiir die 40 EAdAisten des 81.
Lehrgangs auf nach Wien, um im Rahmen eines 4-
tagigen Workshops mit den Studierenden des 66.
Lehrgangs der Wiener Sozialakademie der Bundesar-
beitskammer Osterreich — kurz: SOZAK — unterschied-
liche Kampagnen-formen kennen zu lernen und deren
gewerkschaftliche Einsatzmdglichkeiten einzuliben. Der Kampagnen-
im zweiten Jahr in Folge stattfindende lander- Workshop
Ubergreifende Kampagnen-workshop mit der SOZAK ist
das Resultat der erfolgreichen Zusammenarbeit vom
Vorjahr, deren Ergebnisse in einer Broschire fest-
gehalten wurden.

Auch in diesem Jahr wurde auf der Grundlage eines praxisnahen Fallbeispiels — der

Stellenabbau im fiktiven Betrieb ,Hoitzhitth GmbH“ — &sterreichisch-deutsche
Kampagnen-Workshops gebildet. Jede Kampagne stellte dabei die Betriebs-
ratskérperschaft des Beispielunternehmens dar und hatte die Aufgabe, jeweils auf
den Fall zugeschnittene Aktionen gegen den Stellenabbau zu planen und praktisch
auszuarbeiten. Unter der fachkundigen Begleitung von Kampagnenexperten und
einer vorausgehenden Einfihrung in die Theorie des Projekt- und Kampag-
nenmanagements galt es nun, findige Ideen und Aktionen zu entwickeln und diese
prdsentationsreif zu gestalten.
Nach einer herzlichen Wil-
lkommensbegriRung am A- :
bend der Ankunft der EAdA- |

isten und einer ersten Kennen- __
lernrunde mit den 24 SOZAK- j§#
Studierenden stand fir die |
nachsten Tage die Kampag-
nenkonzeption auf dem Plan.
Diese wurde in insgesamt
sieben Workshops von den

Studierenden ausgearbeitet:
Bei der Kampagne , Aktion im
Betrieb” unter der Anleitung von Dietmar Weiss (vida Ge-werkschaftssekretér) liegt
der Fokus der Durchfiihrung der Aktion innerhalb des Betriebes.

Dabei sind die Bestandteile einer erfolgreichen betrieblichen Aktion die Vermittlung
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einer vollstandigen Problemwahrnehmung, eine gute Zielgruppenanalyse und die
Entwicklung einer kreativen Idee. Die Durchfiihrung der Aktion erfolgt letztendlich
mit dem Ziel, die eigene Position iberzeugend an die Belegschaft zu vermitteln.

Die Straflenaktion mit Gerhard Kopinits (Kampagnenabteilung der GPA-djp) zielt
dagegen auf die Gewinnung einer breiten Offentlichkeit. Dabei beabsichtigt eine
Strallenaktion, die betriebliche Auseinandersetzung auch zum Anliegen des
Gemeinwohls zu machen. Denn die ,gewonnene Offentlichkeit ist eine der stdrksten
Verbiindeten — oft die einzige Chance, unser Anliegen durchzusetzen”, so Gerhard
Gstottner-Hofer von der Bildungsabteilung der GPA-djp. Die Social-Media-Kampagne
mit Guido Brombach (DGB Bildungswerk in Hattingen) zielt darauf ab, das Anliegen
Uber Online-Kanale wie Facebook, Twitter, YouTube, LinkedIn oder Uber Blogs zu
verklinden. Zielorientierte Ansprachen, regelmafige Inhalte, konkrete Themen und
Aktualitat sind dabei das A und O der Online-Kommunikation. Marketingtechnisch
zielt die Social-Media-Kampagne darauf ab, moglichst viele Emotionen bei der
Zielgruppe zu wecken.

Beim sogenannten ,Organizing” mit Martin Windtner (OGB-Gewerkschaftssekretér)
und Sandra Stern (UNDOK im OGB) wird ein beteiligungsorientiertes
Kommunikations- und Verteilernetzwerk von Unterstitzern und Aktiven aufgebaut,
welches lber den engen Kreis des Betriebsrates hinausgeht. Kampagnentechnisch ist
das Organizing ein ganzes Bindel von Aktionen, das im Rahmen von
Eskalationsstufen — beginnend vom Grad der Organisierung, Uber den Aufbau von
Druck beim Konfliktgegner bis hin zur Mobilisierung der Aktiven — zur Losung des
Anliegens fihren soll.

Auch bei der Guerilla-Marketing-Kampagne mit Wilke Witte (Kampagnentrainer
ehemals |G BAU) soll anhand einer Reihe von Aktionen ein méglichst nachhaltiger
Effekt erzielt werden. Dabei arbeitet die Kampagne, deren Begriff an die bekannte
Kriegsfiihrung angelehnt ist, mit ungewdéhnlichen Mitteln und Strategien. Allerdings
soll beim Guerilla-Marketing niemandem geschadet werden, vielmehr moéchte man
durch eine besonders kreative Aktion eine Botschaft Gibermitteln und die Zielgruppe
fiir das gemeinsame Anliegen mobilisieren.

Der Workshop zur Erstellung eines Kampagnen-Blogs mit Richard Ondraschek
(Organisationsreferent des OGB) und Irene Steindl (Schreibtrainerin, ehemals PRO-
GE) begleitet und dokumentiert einerseits eine bereits bestehende Kampagne, erfillt
aber auch einen aktiven Part, indem die Zielgruppe direkt angesprochen, interessiert,
informiert und integriert wird. User werden somit zu aktiven Unterstitzern. Das
dabei verwendete Word-Press erfiillt den Part als ideale Webanwendung zu Aufbau
und Pflege des Blogs, da mit Word Press verwendete soziale Medien wie Facebook,
Twitter und Co. sehr gut vernetzt werden koénnen. Ebenso kénnen eVotings,
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Petitionen oder auch ein Kampagnen-Kalender erstellt werden.

Bei der Betriebsratskampagne gegen Union-Busting mit Stefan Sengl und Edward
Strasser (PR Berater bei The Skills Group GmbH) sollen Strategien und MalRnahmen
gegen die systematische Bekdampfung oder Unterdriickung von Arbeitnehmer-
vertretungen entwickelt werden. Ziel des Workshops ist in erster Linie, ein
Bewusstsein flir das Problem zu schaffen. Dabei sollen Fragen gestellt werden wie:
Was sind die Frilhwarnsignale fiir Union Busting? Was kann im Fall der Fille getan
werden? Und worauf sollte schon vorher geachtet werden, um nicht unvorbereitet
zum Opfer eines Angriffs zu werden?

Besonders eindrucksvoll in diesem Jahr war die Moglichkeit der Zusammenarbeit der
einzelnen Workshops. So konnte beispielsweise durch die Social-Media-Gruppe die
Aktionen-im-Betrieb-Kampagne oder die Aktion des Guerilla-Marketings in einem
extra geschaffenen Blog vorangekindigt werden. Wie wichtig die Vernetzung und
Kooperation der Aktiven und der Austausch mit allen Unterstiitzern gerade in der
friihen Phase der Kampagnenarbeit sind, konnte von allen Beteiligten der Workshops
bestatigt werden.

Am Freitag war es dann soweit. Die Studierenden prasentierten ihre Aktionen. Mit
viel Witz und Ironie, als typisches stilistisches Mittel der Kampagnenarbeit, wurden
die Ergebnisse der einzelnen Workshops eindrucksvoll vor den Kolleginnen und
Kollegen, geladenen Gewerkschaftsvertretern und ehemaligen SOZAK-Studierenden
in Szene gesetzt.

Den Auftakt bildete die StraBenaktion-Kampagne, die durch mehrphasige, 6ffentliche
Einzelaktionen ihr Anliegen zum Ausdruck bringen wollte. Ironisch inszeniert wurde
dies beispielsweise durch den Aufmarsch verkleideter Schadlingsbekampfer, die
einen ,Hoitzwurm“ aus Pappmaschee mit Insektizid bespriihten. Eine weitere Aktion
war das Verteilen von Roten Karten im Publikum wéahrend eines gut besuchten
FuBballspiels. Multimedial /
begleitet wurde die
Aktion dabei von der
Social-Media-Kampagne
unter dem Hashtag ,Pro |

t I
Hoitzhittn®. = »
Etwas ruhiger ging es die %
im Anschluss auftretende L
Organizing-Kampagne an, §
die ihren gut aus- |8
gekligelten, mehrpha- i
sigen Eskalationsplan ge-
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gen den geplanten Stellenabbau vorstellte. Beginnend mit der Analyse der
Problematik durch Face-to-Face Gesprache mit den betroffenen Kolleginnen und
Kollegen lber die Bildung und Mobilisierung von Aktiven bis hin zur Ausarbeitung
eines konkreten Handlungsplans sollte zunehmend Druck auf die Geschéftsleitung
aufgebaut werden.

Ahnlich analytisch ging die
Kampagne gegen Unlon' = Entlastungsmaniv

& Solidaritit auch von Aufier
Busting vor, indem sie ihr B e imatige Kontakipfi

*= Rechtliche T

strategisches Vorgehen bei
kursierenden

Falschmeldungen oder ge-
streuten Gerlichten durch
die Geschéftsleitung der
Hoitzhittn GmbH darleg-
ten. So ist eine der wich-

= Evaluation (Strat

tigsten MaRnahmen des
Betriebsrates, nicht in der
Defensive zu verharren,
sondern offensiv den Kontakt zu Presse und Gewerkschaften zu suchen, um dadurch
groRtmaogliche Transparenz zu zeigen. Inszeniert haben die Kolleginnen und Kollegen
dies durch Rollengesprédche von Betriebsratsmitgliedern.

In einem fulminanten Feuerwerk

aus Konfetti und Luftschlangen
. starteten im  Anschluss die
Kolleginnen und Kollegen der
Betriebsaktion, deren Kampagne
in  Form eines Jahrmarktes
inszeniert wurde. So konnten die
Beschaftigten der Hoitzhittn
GmbH — unterstiitzt durch die
Zuschauer — am Gliicksrad- oder
Arbeits-Lose-Stand erfahren, ob
sie von der geplanten Stellenrationalisierung der fiktiven Firma betroffen sind. All
jene, die ein Kiindigungslos gezogen hatten, erhielten an einem Suppenstand eine
warme Gratis-Mahlzeit fiir Bedirftige.

Dister inszenierten sich die Kolleginnen und Kollegen des Guerilla-Marketings. In
Form eines Hinrichtungsszenarios wurden die von der Kiindigung bedrohten
Mitarbeiter der Hoitzhittn GmbH von einem Henker zur Guillotine gefiihrt. Typisch
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fir das Guerilla-Marketing waren
auch die kampagnenunterstiitzen-
den Slogans wie ,Unsere Zukunft
verbrennt” oder ,Wenn Hoitzhittn
geht, wird Retz zur Asche”. Auch
hier spielten Social Media und der
Kampagnen-Blog bei der Dokumen-
tation und Begleitung der einzelnen
Aktionen eine tragende Rolle.

Aus Sicht der Studierenden und “efur Er
Organisatoren war die Veranstaltung auch in diesem Jahr W|eder ein voller Erfolg, so
dass die SOZAK und EAdA sich auf eine weitere Zusammenarbeit im nachsten Jahr
freuen.

Der Mehrwert des Workshops fiir die Studierenden lag neben der Vermittlung von
Theorie und Praxis der Kampagnenarbeit vor allem in der Moglichkeit des gewerk-
schaftlichen Erfahrungsaustauschs und in der Vertiefung der landeribergreifenden
Kooperationsbeziehungen.

Ein herzliches Dankeschon fiir die gute Zusammenarbeit, Unterstiitzung und Gast-
freundschaft sowie erkenntnisreiche 4 Tage gilt den Wiener Kolleginnen und
Kollegen, den Studierenden der SOZAK und den Organisatoren der Veranstaltung
Brigitte Daumen (Leiterin der SOZAK) und Georg Sever (Weiterbildung fir
Arbeitnehmervertrerinnen) sowie Bedia Sahin (Dozentin fur Wirtschafts-
wissenschaften der EAdA).
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3. Studienreise nach Athen

Am Montag, den 15.05.2017 reisten die Studierenden des 81. Lehrgangs im Rahmen
einer Studienreise nach Athen. Fir die ndchsten 5 Tage war die in der Hauptstadt
Griechenlands gelegene Unterbringung bestens fiir das bevorstehende Programm
geeignet.

Als erster Programmpunkt ging es Dienstag friih mit dem Bus nach Agios Nikolaos,
Viotia zur Betriebsbesichtigung von Aluminium of Greece (www.alhellas.com), um im
Gesprach mit den Fihrungskrdaften mehr Uber den Betrieb zu erfahren. Dort
angekommen, erhielten die Studierenden im Vorlesungsraum einen ausfiihrlichen
Vortrag (ber die Geschichte des Betriebs und die Bedingungen der
Aluminiumproduktion. So hat das 1960 gegriindete und 1966 in Betrieb genommene
Unternehmen, das seinerzeit die modernste Aluminiumfabrik Europas war, eine
jahrliche Produktionskapazitdit von 800.000 Tonnen Aluminiumoxid und 164.000
Tonnen Aluminium. Der flir das Aluminium bendtigte Rohstoff Bauxit wird in
unmittelbarer Nahe der Region abgebaut. Das Unternehmen ist seit 1973 an der
Athener Borse als Aktiengesellschaft gelistet und beschaftigt Gber 1000 Mitarbeiter.

Neben den Fakten lber das Unternehmen erhielten die Studierenden auch Einblicke
in die betriebsinternen Probleme, mit der sich Aluminium of Greece seit einigen
Jahren befasst. Im Anschluss des Vortrags konnten die EAdAisten sowohl mit dem
Betriebsrat als auch mit einem Vertreter der Arbeitgeberseite in die Diskussion
gehen und kritische Fragen stellen. Besonders im Fokus der Diskussion lagen die
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Minimierung der Produktionskosten und die Umsetzung der Mitbestimmung.
Flr eine ausfiihrliche Besichtigung der Produktionsorte, Férderanlagen und Arbeits-
bedingungen wurde den Studierenden mit dem Werksbus eine Fahrt Gber das 75

Hektar grofRe Betriebsgeldnde ermdglicht. Die wahrend der Fihrung erhaltenen
Informationen bestatigten die imposanten Eindriicke des riesigen Werkgeldandes
inmitten der malerischen Bergkulisse. Besonders beeindruckt hat die Erkenntnis,
dass der Energiebedarf des Werks, den es durch eigene Kraftwerke deckt, 6 % des
gesamten Bedarfs des Landes entspricht.

Auf dem Rickweg besuchten die Studierenden das Holocaust-Museum und die
Gedenkstéatte in Distomo. Dort erwartete sie ein Vortrag und ein Kurzvideo liber das
Massaker von Distomo, bei dem am 10.06.1944 das Dorf von Angehdrigen einer SS-
Kompanie als willkirliche ,VergeltungsmaBnahme” tberfallen wurde. Mit 218
ermordeten Menschen wurde fast das ganze Dorf ausgeldscht. Unter den Opfern
befanden sich vor allem viele Frauen, Kinder und Alte (https://www.mem-
orialmuseums.org).

Am Mittwoch wurde ein 24-stlindiger, landesweiter Generalstreik von den zwei
groBRten Gewerkschaften Griechenlands ausgerufen. Hauptanlass des Streiks waren
die vom Parlament geplanten SparmaRnahmen in Folge der Staatsschuldenkrise,
welche nun schon seit Gber 7 Jahren das Leben der Menschen bestimmt. Mit diesem
Streik zeigten sich viele der Studierenden solidarisch und demonstrierten
auBerplanmaRig an diesem Tag in den StraRen von Athen.
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Am  Donnerstagvormittag erwartete die Studierenden ein  besonderer
Programmpunkt. Sie waren zu Gast im Zentrum fir Entwicklung der Bildungspolitik
der GSEE (General Confederation of Greek Workers) fur ein Treffen mit dem
Vorstand.

Die Europdische Akademie der Arbeit ist den Gewerkschafterinnen und
Gewerkschaftern in Griechenland keineswegs unbekannt. Sie schatzen das
Bildungsangebot sehr und haben selbst eine dhnliche Einrichtung ins Leben gerufen.
Diese in Griechenland ebenso als Akademie der Arbeit bezeichnete Institution wurde
2005 gegriindet und ist dort die hochste Ebene gewerkschaftlicher Bildung. In der
GSEE konnen unterschiedliche Schwerpunkte gesetzt werden und damit auf die
unterschiedlichen Wissensstiande der Teilnehmerinnen und Teilnehmer eingegangen
werden. Weiterhin gibt es sowohl dezentrale Bildungsangebote in den einzelnen
Regionen Griechenlands als auch ein zentrales Angebot in Athen. Jedoch gibt es nicht
die Moglichkeit der Unterbringung in Athen, daher gestaltet es sich momentan noch
schwierig, Teilnehmerinnen und Teilnehmer, die von auferhalb kommen, an dem
zentralen Bildungsangebot teilhaben zu lassen.

Im Anschluss ging es zu einer Podiumsdiskussion mit dem Thema , Ansichten und
Dimensionen der Wirtschaftskrise in Griechenland und Europa“ in das Amphitheater
der GSEE. Unter den Rednern waren Stavros Zografakis (Professor fir
Makrodkonomie, Landwirtschaftliche Betriebslehre, Produktionsékonomie und EU-
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Integrationswirtschaft an der Universitat flir Landwirtschaft in Athen), Nikos
Mouzelis (Professor fiir Sozialwissenschaften an der London School of Economics in
Athen und Vorsitzender des Forschungskomitees von KANAP GSEE), Nikos
Fotopoulos (Professor fir Sozialwissenschaften an der Universitdt Westmakedonia
und Forscher des KANAP GSEE), Vasilios Patsouratis (Professor fiir Wirtschaftslehre
an der Universitat fur Wirtschaftswissenschaften in Athen) und loannis Kouzis
(Professor fiir Sozialpolitik an der Panteion Universitat in Athen).

Die Redner diskutierten und gingen dabei auf unterschiedliche Fragen zur
Krisenentwicklung, Arbeitslosigkeit und zu Europa ein. Ein fester Lésungsansatz oder
ein Konzept, wie man mit einer derzeitigen Situation umgeht, und welche Ansatze
auf die Agenda gehoéren, kamen dabei nur wenig bis gar nicht zur Geltung. Zu viele
Faktoren spielen bei den Problemen Griechenlands eine Rolle, so dass man auf
internationale Hilfe und Solidaritat angewiesen ist, so die Wissenschaftler.

Am Nachmittag stand noch
eine  Stadtfihrung durch
Athens Altstadt auf der
Tagesordnung, wobei die
Studierenden ihre neu
gewonnenen  wirtschaftspo-
litischen Erkenntnisse mit
historischen  Hintergrundin-
formationen des Landes in
Zusammenhang bringen kon-
nten. Der Besuch der Akro-
polis war hier selbstver-
standlich. Ein gemeinsames Essen von griechischen Spezialititen rundete den
Donnerstag ab.

Am Freitag standen ein Treffen mit Fihrungskrdften von SYRIZA und eine
anschlieRende Diskussionsrunde auf der Tagesordnung. Thematisch ein zentraler
Punkt war die Arbeitspolitik der Partei. Einleitend gab es einen Vortrag lber die
Geschichte der Partei. Urspriinglich war SYRIZA (lUbersetzt: Koalition der Radikalen
Linken) ein Wahlbiindnis, welches sich aus verschiedenen linken, kommunistischen,
Okosozialistischen, maoistischen und trotzkistischen Gruppierungen zusammen-
setzte. Im Hinblick auf die bevorstehenden Wahlen und aufgrund der steigenden
Popularitat wurde dieses Wahlbiindnis 2012 in eine Partei umgewandelt. Aus dieser
Wahl ging SYRIZA als zweitstarkste Partei hervor und 2015 gewannen sie schlielRlich
die Wahlen als stdrkste Kraft. Seither bilden sie eine Koalitionsregierung mit der
rechtspopulistischen Partei Anexartiti Ellines / ANEL (Ubersetzt: Unabhdngige
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Griechen). Ein Bestreben der Partei besteht in der Vereinigung der linken Kréafte in
Europa sowohl gegen den aktuellen Rechtsruck als auch gegen das Kapital. Nur
vereint kdnne man eine Gegenmacht darstellen, und nicht klein zersplittert und
zerstritten wie es aktuell der Fall ist, so ein Vertreter der Partei.

Die anschlieRende Diskussionsrunde war gepragt von kritischen Nachfragen im
Hinblick auf die Vereinbarkeit der parteipolitisch diametral orientierten Koalitions-
partner, deren politische Ausrichtung und der Umgang mit der Staatsschuldenkrise.
Mit Bezug auf die Krise des Landes argumentierten die Vertreter der Partei, dass
ihnen von Seiten der EU die Hiande gebunden seien. Der Spielraum, der ihnen bei der
Ausiibung ihrer Politik gelassen wird, sei kaum erwdhnenswert.

Im Anschluss des Treffens mit der SYRIZA ging es zum letzten gemeinsamen
Programmpunkt des Aufenthaltes in Athen. Geplant war ein Treffen mit Michael
Massourakis, Chefvolkswirt des Griechischen Industrie- und Unternehmerverbandes
(SEV).

Am Samstag machten sich die 41 EAdAisten wieder auf den Riickweg nach Frankfurt.
Alle waren dankbar, dass solch eine Studienreise mit anregenden und interessanten
Eindricken ermoglicht werden konnte. Von diesen wertvollen Erfahrungen werden
alle sicher noch lange zehren.
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4. Kaminabend mit Prof. Dr. Fritz Helmedag

Am 10. Mai 2017 durften wir Prof. Dr. Fritz Helmedag in der Europdischen Akademie
der Arbeit in der Universitat Frankfurt am Main zu einem gemeinsamen Kaminabend
mit den Studierenden des 81. Lehrgangs begriiRen. Fritz Helmedag, Professor fir
Volkswirtschaftslehre an der TU Chemnitz, Vertreter der Heterodoxen Wirtschafts-
theorie und Experte auf dem Gebiet der Arbeitswerttheorie, hielt einen Vortrag zur
gewerkschaftlichen Lohnpolitik.

Unter dem Titel ,,Nur mehr Stundenlohn oder auch weniger Arbeitsstunden? —
Gewerkschaftsforderungen im Widerstreit” griff Helmedag in seinem Vortrag die
traditionell lohnpolitische Debatte auf, nach
der die Einzelgewerkschaften fir ihr Klientel
sowohl mehr Lohn als auch kiirzere Arbeits-
zeiten anstreben.

Zur Beantwortung der Frage nach der
yrichtigen” lohnpolitischen Strategie, die letzt-
endlich auch in gewerkschaftspolitische Em-
pfehlungen miinden soll, untersuchte Helme-
dag unterschiedliche arbeitsmarkttheoret-
ische Modelle, deren Ansichten seiner Mei-
nung nach allerdings die groRen gesamt-
wirtschaftlichen und kreislauftheoretischen
Zusammenhange verkennen.
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Mit Bezug auf die Debatte der Arbeitszeitverkiirzung mit Fokus auf den Abbau von
Arbeitslosigkeit erwdhnte Helmedag den Okonomen Heinz Bontrup, der fiir eine 35-
Stunden-Woche bei vollem Lohn- und Personalausgleich plddiert. Die derzeitige
Massenerwerbslosigkeit resultiert Bontrup zufolge aus einer nicht hinreichenden
Umsetzung von durch Technik und besserer Arbeitsorganisation generierter
Produktivitat in Arbeitszeitverkirzungen. Heiner Flassbeck zufolge, den Helmedag im
Zusammenhang der ,Bontrup-Flassbeck-Auseinandersetzung” ebenso erwahnte, ist
Arbeitslosigkeit dagegen eine Frage der Konjunktur und lasse sich nicht durch eine
Verkiirzung der Arbeitszeit bekdmpfen. Abbauen lieRe sich diese nur liber eine
groRere effektive Nachfrage und im Besonderen Uber eine héhere Entlohnung. Laut
Helmedag gibt es zwar Schwankungen in der Wirtschaftsaktivitat, eine Beseitigung
der Massenarbeitslosigkeit durch bloRen Konjunkturaufschwung lieRe sich allerdings
dadurch nicht erreichen.

Bei der Frage nach dem ,richtigen” Lohn in Zeiten der Massenarbeitslosigkeit
orientieren sich Arbeitgeberverbdande immer noch am neoklassischen Lohn- und
.m Beschéaftigungsmodell, nach des-
sen Grundannahme Arbeits-
losigkeit vor allem eine Frage zu
hoher Lohne ist. Laut Helmedag
haben wir es allerdings mit einem
,abgeleiteten” Arbeitsmarktmodell

zu tun, wonach letztlich die
kaufkraftige Nachfrage bzw. die
gesamtwirtschaftliche  Produktivi-
tatsentwicklung bestimmt, wie viel
Arbeitskraft eingesetzt wird.

Helmedag kam in seinem Vortrag
zu dem Schluss, dass Gewerk-
schaften bei Tarifverhandlungen
eine Doppelstrategie von einer-
2 seits Lohnsteigerungen im Umfang
der nominalen Produktivitdtssteigerung als auch eine Verkirzung der Arbeitszeit
anstreben missen. Erst diese verhindert einen Anstieg der Erwerbslosigkeit. Ohne
diese zweite Komponente resultiert bei einer stagnierenden Nachfrage zwangslaufig
ein weiterer Stellenabbau. Zuséatzlich bedarf es einer Kraftigung der effektiven
Nachfrage, um neue Stellen zu schaffen. Des Weiteren muss aber auch die
Gegenseite davon Uberzeugt werden, dass solche Abschlisse nicht die Gewinne der
Unternehmen schmélern, da im Sinne einer produktivitatsorientierten Lohnpolitik
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die Verteilungsneutralitat gewahrt bleibt.

Auf die kritischen Fragen der Zuhorer im
Anschluss des Vortrages von Helmedag
entwickelte sich eine spannende Dis-
kussionsrunde. Zentrale Themen waren %
unter anderem die Relevanz der marx- j
istischen Wirtschaftstheorie heute, die
Bedingungen fur verteilungsgerechte,
solidarische Arbeit und das Verhéltnis von
o6konomischen Funktionszusammenhang-
en und Betriebspolitik, nach der wirt-

schaftliche Prozesse entweder von
Marktgesetzen abhangig sind oder durch soziale Interessen und Machtverhaltnisse
strukturiert werden.

Mit einem herzlichen Dankeschén verab-
schiedeten die Horer des 81. Lehrgangs,
Martin Allespach und Bedia Sahin ihren
Gast. Dieser lieR erkennen, dass er sich

Uber eine Einladung zur fortgesetzten
Diskussion Uber die wirtschaftswissen-
schaftlich durchaus komplexe Thematik
freuen wirde und gerne wieder in die
EAdA kommt.
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5. Hugo Sinzheimer Preisverleihung

Am 7. Marz 2017 fanden in den Raumlichkeiten der Goethe-Universitat Frankfurt am
Main erstmals gemeinsam die Sinzheimer-Vorlesung und die Verleihung des Hugo
Sinzheimer Preises statt. Unter den insgesamt 90 anwesenden Gasten waren auch
die Studierenden des 81. Lehrgangs.

Den Auftakt bildete die Sinzheimer-Vorlesungsreihe, zu der renommierte internatio-
nale Arbeitsrechtswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler zu aktuellen Fragestel-
lungen in ihren Landern referierten.

Im zweiten Teil der Veranstaltung wurde zum sechsten Mal der Hugo Sinzheimer
Preis fir herausragende arbeitsrechtliche Dissertationen verliehen.

Flr das Jahr 2016 wurde Frau Dr. Karolina Meisloch geehrt, die an der Universitat
Salzburg zum Thema ,,Die Funktionalitdt von Arbeitszeugnis- und Referenzsystem im
deutschsprachigen und angloamerikanischen Rechtsraum — eine rechtsvergleichend-
o6konomische Gesetzesfolgenabschatzung” promoviert hat.

GOETHE
UNIVERSITAT

FRANKFURT AM MAIN

Sinzheimer-Vorlesung
und
Verleihung des Hugo Sinzheimer Preises

¥ rnkiurt wm Mamn, 07 03 2017
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6.Verleihung des Preller-Preises 2017

Am 07. Juni 2017 wurde der Preller-Preis flr wissenschaftliche Sozialpolitik 2017
Prof. Dr. Friedhelm Hengsbach SJ Gberreicht.

Vorab ein Wort zur Preller-Stiftung: Die Preller-Stiftung in Frankfurt am Main erinnert
an den Sozialpolitiker Prof. Dr. Ludwig Preller (1897 — 1974) und vergibt in
regelméRigen Abstdnden einen Literaturpreis zur wissenschaftlichen Sozialpolitik an
verdiente Personlichkeiten. Zu den bisherigen Preistrdgern gehoéren Anthony
Giddens, Franz-Xaver Kaufmann, Richard Hauser, Monika QuaiBer und Stephan
Leibfried.

Prof. Hengsbach wird Vielen durch seine Schriften und auch Auftritte in den Medien
bekannt sein. Er war von 1985 bis 2005 Professor an der Philosophisch-
Theologischen Hochschule Sankt Georgen in Frankfurt am Main. Er war zudem seit
1991 Grindungsleiter des dortigen Oswald von Nell-Breuning-Instituts fir
Wirtschafts- und Gesellschaftsethik. Er lebt gegenwartig in einer Jesuiten-
gemeinschaft in Ludwigshafen.
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Die Preller-Stiftung hat sich fur die Verleihung des
Preises 2017 an Prof. Hengsbach entschieden, da er
ein  unermidlicher Kritiker gesellschaftlicher
Spaltungstendenzen ist und seit Langem eine
Wende hin zu einer wirklichen sozialen Politik im
Sinne Ludwig Prellers anmahnt. Dariiber hinaus
haben seine Analysen deutlich die Verdanderungs-
bedirftigkeit unserer Art des Wirtschaftens, der
Organisation von Arbeit und sozialer Sicherheit
aufgezeigt.

AnlaRlich der Veranstaltung, die auf Einladung des
Vorstandes der IG Metall in den dortigen Konferen-
zrdumen stattfand, sprach Prof. Dr. Diether Doring,
Vorsitzender der Preller-Stiftung, zunachst Uber Verbindungen der wissenschaft-
lichen Arbeit Ludwig Prellers und zu den Uberlegungen von Prof. Hengsbach.
Anschlieend sprach Rainer Grobel, Leiter des Funktionsbereichs Personal der 1G
Metall und Kuratoriumsvorsitzender der Europadischen Akademie der Arbeit in der
Universitat Frankfurt (ber die hohe Bedeutung wirtschafts- und sozialethischer
Uberlegungen fir die Arbeit der Gewerkschaften. AnschlieBend iibernahm
Staatssekretdr a.D. Prof. Dr. Wolfgang Schroeder, Universitdt Kassel, die eigentliche
Laudatio fur die Preisverleihung unter dem Titel ,Die Zdhmung des Kapitalismus

durch o6ffentliche Interventionen und solidarisches Handeln“. Nicht zuletzt hob er in
Bezug auf Friedhelm Hengsbach hervor, dass eine ,eine niichterne Ausei-
nandersetzung mit den groRen Herausforderungen des demographischen Wandels
und der Globalisierung” notig sei. ,Es geht nicht darum, den Leuten Angst zu
machen, sondern die Chancen der jeweiligen Prozesse zu benennen und die
strukturellen Konsequenzen anzugehen, um die Risiken an der Wurzel zu packen.”

Prof. Dr. Diether Doring
Vorsitzender der Preller-Stiftung
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7. Studentische Aktionen

Unter der Vielzahl an studentisch konzipierten und organisierten Aktionen des 81.
Lehrgangs sollen hier einige wenige genannt werden.

7.1 Spendenbericht

Auch in diesem Jahr konnte der Feuerwehr Bad Vilbel-Dortelweil eine Spende

Uberreicht werden. Bei dem alljahrlich stattfindenden Sommerfest der Europdischen
Akademie der Arbeit konnten wahrend einer Tombola insgesamt 350 Euro fir die
Kinderfeuerwehr gesammelt wurde. Im letzten Jahr ging die Spende an die hiesige
Jugendfeuerwehr.

Das Foto zeigt Jens Fortak, der am 01. September 2017 feierlich den Scheck an eine
Vertreterin der Kinderfeuerwehr Gberreicht.
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7.2. Sommerfest

Auch das alldhrlich stattfindende Sommerfest
der Europdischen Akademie der Arbeit wurde

unter studentischer Regie organisiert:

Zu rockiger Musik, Barbecue, kiihlen Getrdanken
und einer Tombola feierten die EAdAisten des
81. Lehrgangs an einem heifRen 22. Juli Nach-
mittag mit Freunden, Familie, Kolleglnnen und
ehemaligen Studierenden.

Fiir unsere "Nachwuchs-
I AdAisten" wurde sogar eine
‘ Mal-Ecke eingerichtet, an der
, nicht nur die Kleinen ihren
Spal hatten.
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7.3 Aktion fiir gute Bildung: Der Schwérmontag in Ulm

Von Schwur, Baden und Bildung konnte man am 24.07.2017 sprechen.

Hier war eine Delegation von sieben EAdAisten unterwegs in Ulm anldsslich des
Volksfestes , Schwormontag”, um sichtbar gegen Sparpolitik in der Bildung einzu-
stehen. Der Schwérmontag mit ,Nabada” auf der Donau hat eine lange Tradition.
Urspriinglich kam dieser Brauch aus dem 14. Jahrhundert und beruhte auf einem
Eidesspruch des Stadtoberhauptes, der besagte, dass er sich gleichermalen fir Arm
und Reich in seiner Stadt einsetzen wird. Das Nahbaden (Hinabbaden) ist als
Ergdnzung dazu zu sehen und hat karnevalistische Zlge. Hier findet der Hohepunkt
des Schwormontag statt.

Aus diesem Anlass heraus hat die EVG-lugend in Ulm mit Studierenden der
Europdischen Akademie der Arbeit in Frankfurt am Main ein FloR fir die Aktion
gechartert. Unter dem Titel ,Damit die Bildung nicht baden geht” wurde der
traditionelle Wasserumzug als GroRraumbiihne fir deren Botschaft benutzt. Sehen
und gesehen werden stand hier im Vordergrund.

Das FloR ist gut bei den Géasten des Festes angekommen und nebenbei hatten sie
richtig viel Spal3.
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8. Ubersicht der Lehrveranstaltungen

1. TRIMESTER

WIRTSCHAFT

Einfihrung in die Wirtschaftstheorie (Bedia Sahin)

Geld- und Fiskalpolitik (Sebastian Gechert)

Konjunktur- und Arbeitsmarktpolitik (Sebastian Gechert)
Einfihrung in die Betriebswirtschaftslehre | (Bedia Sahin)

SOZIAL- & GESELLSCHAFTSPOLITIK

Wohlfahrtsstaatliche Strategien in Europa — Herausbildung und heutige Konzepte
(Diether Doring)

Europdische Integration seit dem Ende des Zweiten Weltkrieges und Rolle von
Gewerkschaften in der EU (Otto Jacobi)

ARBEITSBEZIEHUNGEN

Einfihrung in die Arbeitsbeziehungen /-politik (Martin Allespach)
Begriff, Geschichte und Zukunft der Arbeit (Michael Hintz)
Wissenschaftliche Perspektiven auf Arbeit (Martin Allespach)
Interessenvertretung — Theorie und Praxis der Gewerkschaften —
Einfihrung in die Theorie der Interessenvertretung | (Joachim Beerhorst)

RECHT

Methoden der Rechtsanwendung (Norbert Schuster)

Einflhrung in das Zivilrecht unter besonderer Berlicksichtigung des Arbeitsrechts
(Norbert Schuster)

Die Entstehung der Verfassungsordnung in Europa (Otto Ernst Kempen)

ORGANISATION & MANAGEMENT / SCHLUSSELQUALIFIKATIONEN
Kommunikation und Sprache (Catherin Hexel)

Zeit-/Selbstmanagement (Selbstlerneinheit)

Einflihrung in die praktische und politische Philosophie (Martin Allespach)
TWA: Techniken wissenschaftlichen Arbeitens (Wiss. Mitarbeiterinnen)
Englisch / Deutsch (Beate Rauch)

Kapital-Lekttrekurs (Michael Hintz)
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2. TRIMESTER

WIRTSCHAFT

AulRRenwirtschaftliche Beziehungen (Bedia Sahin)

Einfihrung in die Betriebswirtschaftslehre Il (Bedia Sahin)
Wirtschaftsethik (Stephanie Wahl/Thomas Wagner/ Bernhard Emunds)

SOZIAL- & GESELLSCHAFTSPOLITIK

Soziale Sicherung & Arbeitsmarkt im europ. Bereich (Carola Burkert / Diether Doring)
Europdische Integration seit dem Ende des Zweiten Weltkrieges und die Rolle von
Gewerkschaften in der EU (Otto Jacobi)

Kernbereiche sozialer Sicherung: Armut und Arbeitslosigkeit (Herbert Jacobs)
Gesundheit und Pflege (Kerstin Himel / Benjamin Ewert)

Kapitalismusvergleiche /- Analyse (Birgita Dusse)

ARBEITSBEZIEHUNGEN

Arbeit und Bildung — Zusammenhange und Widerspriche (Martin Allespach)
Interessenvertretung — Theorie und Praxis der Gewerkschaften —
Einfihrung in die Theorie der Interessenvertretung Il (Joachim Beerhorst)
Arbeitsbeziehungen im europdischen Vergleich (Birgita Dusse)

RECHT

Grundlagen des deutschen und europdischen Arbeits- und Wirtschaftsrechts

(Daniel Hlava)

Grundlagen des deutschen und europaischen Verfassungsrechts (Otto Ernst Kempen)
Individualarbeitsrecht: Rechte und Pflichten im Arbeitsverhéltnis (Claudia Schertel)
Rechtliche Aspekte der Arbeitslosigkeit (Harald RuRig)

ORGANISATION & MANAGEMENT / SCHLUSSELQUALIFIKATIONEN
Offentlichkeitsarbeit (Workshop in Wien)

Projektmanagement (Catherin Hexel)

Konfliktmanagement (Catherin Hexel)

Studientage: Kritische Diskursanalyse (Wiss. Mitarbeiterinnen)

TWA: Techniken wissenschaftlichen Arbeitens (Wiss. Mitarbeiterinnen)
Englisch / Deutsch (Beate Rauch)

Kapital-Lekttrekurs (Michael Hintz)

PC-Kurs (Jorg Raftopoulos)
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3. TRIMESTER

WIRTSCHAFT
Okonomische Grundlagen der Tarifpolitik (Bedia Sahin)

SOZIAL- & GESELLSCHAFTSPOLITIK

Betriebliche Sozialpolitik (Martin Allespach)

Europdische Integration seit dem Ende des Zweiten Weltkrieges und die Rolle von
Gewerkschaften in der EU (Otto Jacobi)

ARBEITSBEZIEHUNGEN

Begriff, Geschichte und Zukunft der Arbeit (Martin Allespach)

Interessenvertretung — Theorie und Praxis der Gewerkschaften —

Aktuelle politische Entwicklungen und Konzepte (Joachim Beerhorst)
Gesellschaftliche und private Reproduktion (-sarbeit) (Michael Hintz)
Industriesoziologie: Arbeitskrafte im Postfordismus — Anforderungen und Probleme
(Friedericke Hardering)

RECHT

Grundlagen des Betriebsverfassungsgesetzes (Martin Becker)

Das Verwaltungsverfahren (Frank Ehmann)

Kindigungsschutz und Verfahrensrecht (Claudia Schertel)
Rechtspolitische Entwicklungen (Peter Berg)

Arbeitskampf und Tarifvertragsrecht (Peter Berg)
Unternehmensmitbestimmung in Deutschland und Europa

(Otto Ernst Kempen/Peter Berg)

Aktuelle Rechtsprechung des Bundessozialgerichts (Ulrich Wenner)
Aktuelle Probleme des Arbeitsrechts (Carsten Schuld)

ORGANISATION & MANAGEMENT / SCHLUSSELQUALIFIKATIONEN
Leitung und Fihrung (Catherin Hexel)

TWA: Techniken wissenschaftlichen Arbeitens (Wiss. Mitarbeiterinnen)
Englisch / Deutsch (Beate Rauch)

Kapital-Lektirekurs (Michael Hintz)
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9. Teilnehmerinnen des 81. Lehrgangs

Name

Adamczak, Dominika
Andreas, Friedrich
Boudih, Samir
Cakin, Dilek

Dey, Inga

Dinges, Martina
Druzinin, Wladislaw
Eberl, Markus
Fortak, Jens

Gierke, Florian
Gosch, Harry
Gudermann, Daniel
Harm, Jeffrey
Hassing, Dennis
Heaney, Matthew
Horstmann, Lisa
Horstmann, Simon
Kapteina, Mats
Kirchhoff, Caroline
Koppe, Stephan

Kuster, Hauke

Geb.jahr

1594
1584
1584
15993
1585
1565
1590
1581
1593
1991
1589
1582
1586
1590
1579
1589
1589
15993
1579
1585

1584

Beruf

Studentin

Sales Advisor

Stockmanager

Staplerfahrerin

Sozialpadagogin

Sozialarbeiterin
Zerspanungsmechaniker

Zimmerer

Koch

Montageschlosser
Gewerkschaftssekretar in Ausbildung
Werkzeugmechaniker

Referent

Messschlosser

Buchhéandler
Gewerkschaftssekretarin in Ausbildung
Gewerkschaftssekretar in Ausbildung
Zerspanungsmechaniker
Gesundheits- und Krankenpflegerin
Waschereiarbeiter
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Name

Marschalek, Paul
Mewes, Ina
Moller, Johann
Miiller, Daniela
Ortatepe, Erdem
Patzel, Roman
Pisani, Piero

Prag, Mathias
Puscher, Monique
Richter, Marcel
Schott, Denise
Sickenius, Rosanna
Sidiratos, Aristidis
Spengler, Martin
Teichmann, Robert
Tillmann, Janosch
Tumanov-Balysev, Alena
Veltrup, Jan
Weichelt, Marvin

Ziesel, Patrick
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Geb.jahr

1990
1977
1991
1990
1991
1970
1983
1983
1986
1982
1992
1990
1994
1991
1990
1988
1989
1987
1991

1991

Beruf

Fertigungsmechaniker
Sekretarin

Kaufmann fir Spedition und Logistik
Verwaltungsangestellte
Servicemitarbeiter

Gartner

Rezeptionist

Fahrdienstleiter

Produktpriferin

Fachkraft flr Gastronomie
Kauffrau fur Burokommunikation
Verwaltungsangestellte
Kfz-Mechatroniker

Elektroniker

Maschinenfihrer
Gewerkschaftssekretar
Montagemitarbeiterin
Krankenpfleger

Busfahrer

Hydrauliker



10. Lehrkrafte und wissenschaftliche Mitarbeiterinnen

Hauptamtliche Dozenten:

PROF. DR. MARTIN ALLESPACH (Leiter und Direktor)
Arbeitsbeziehungen, Europadische Akademie der Arbeit

DR. BEDIA SAHIN
Wirtschaftswissenschaften, Europaische Akademie der Arbeit

Lehrbeauftragte:

PROF. DR. MARTIN BECKER
Landesarbeitsgericht

DR. JOACHIM BEERHORST
IG Metall Vorstand Frankfurt am Main

PETER BERG
Rechtsanwaltskanzlei Diisseldorf

DR. CAROLA BURKERT
Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung

PROF. DR. DIETHER DORING
Europdische Akademie der Arbeit

BIRGITA DUSSE
Freie Mitarbeiterin

PROF. DR. FRANK EHMANN
Fachhochschule Frankfurt am Main

PROF. DR. BERNHARD EMUNDS
Oswald von Nell-Breuning-Institut
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DR. BENJAMIN EWERT
Heidelberg School of Education

DR. SEBASTIAN GECHERT
Hans-Bockler-Stiftung

DR. FRIEDERICKE HARDERING
Goethe-Universitat Frankfurt am Main

CATHERIN HEXEL
Mensch und Management, Emmendingen

MICHAEL HINTZ
Goethe-Universitat Frankfurt am Main

DANIEL HLAVA
Hugo Sinzheimer Institut fir Arbeitsrecht

DR. OTTO JACOBI
Frankfurt am Main

DR. HERBERT JACOBS
Stadt Frankfurt am Main

PROF. DR. OTTO ERNST KEMPEN
Europdische Akademie der Arbeit

JORG RAFTOPOULOS
Goethe-Universitat Frankfurt am Main

BEATE RAUCH
Paul-Hindemith-Schule Frankfurt am Main

HARALD RURIG
Rechtsanwaltskanzlei Darmstadt

CLAUDIA SCHERTEL
Europdische Akademie der Arbeit
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CARSTEN SCHULD
IG Metall Bezirksleitung NRW

NORBERT SCHUSTER
Rechtsanwaltskanzlei Berlin

DR. THOMAS WAGNER
Haus am Dom - Katholische Akademie Rabanus Maurus, Frankfurt am Main

STEFANIE WAHL
Otto-Friedrich-Universitdt Bamberg

PROF. DR. ULRICH WENNER
Bundessozialgericht Kassel

Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen:

ANUAR HASSAN

CLAUDIA SCHERTEL

Assistent fiir den Lehrbetrieb im 81. Lehrgang:

ALEXANDER SCHMIDT
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11. Statements

Ina Mewes

Ich persénlich finde die Vielfiltigkeit an der EAdA
besonders spannend. Dazu gehért sowohl die bunt
gemischte Altersstruktur als auch das breite
politische Wissen. Die EAdA bietet die Méglichkeit,
die theoretischen Inhalte mit den praktischen
Vorerfahrungen zu verkniipfen.

Inga Dey

Wdhrend der grofien Tarifverhandlungen im Sozial-
und Erziehungsdienst 2015 habe ich mich sehr iiber
den Vorschlag unseres Gesamtpersonalrates an die
EAdA zu gehen, gefreut. Als Vertrauensfrau und
Mitglied der Betriebsgruppe will ich mich mit und fiir
die Kolleginnen fiir die Verbesserung unsere
Arbeitsbedingungen im Betrieb einsetzen. Die
Motivation etwas zu veréindern, also eine qualitative
Verbesserung zu erzielen, ist bei uns sehr grofs. Das
Studium an der EAdA bietet mir dahingehend die
Moéglichkeit, meine persénlichen Erfahrungen und
Kenntnisse im Austausch mit den Kollegen zu |
erweitern, andere Sichtweisen einzunehmen und
auch Dinge zu hinterfragen. Vor allem der Unterricht

zum Thema Interessenvertretung oder der Zusammenhdénge von Arbeit und Bildung

ist fiir mich persénlich und meine spdtere Weiterarbeit im Betrieb schon jetzt eine
grofie Bereicherung.
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Jan Veltrup

Fiir mich bietet die EAdA ein Jahr der Orientierung, um mir (ber die Mdglichkeit einer
hauptamtlichen Gewerkschaftsarbeit Gedanken zu machen. Falls ich mich dennoch
% flir meinen Betrieb entscheide, so sind die
Erfahrungen jetzt schon ein Gewinn. Vor allem Recht
finde ich interessant, da ich mich zuvor schon gern
mit Betriebsvereinbarungen befasst habe. Aber auch
die Seminare zur Politischen Philosophie sind
spannend. Da hat man die Gelegenheit, sich auch mit
alternativen Denkrichtungen zu befassen.

Markus Eberl

Ich méchte darauf hinweisen, dass ich die AdA als “0H
Institution fiir sehr wichtig halte. Das betrifft vor
allem die Maéglichkeit, dass Studierende unter- ‘bﬁ’mie s 04
schiedlicher Gewerkschaften in Austausch treten vl’““’
kénnen und auch die Abldufe dort aktiv
mitgestalten kénnen.

Fiir mich als sehr praxisorientierter Mensch ist das
eine gute Sache.
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12. Abschlussfeier des 81. Lehrgangs

Y

Am 17. August 2017 feierte die Europédische Akademie der Arbeit im Géastehaus der
Universitat Frankfurt den Abschluss des 81. Lehrgangs. Neben der Ansprache des
Leiters und Direktors Prof. Dr. Martin Allespach und der anschlieRenden
Zeugnisiibergabe hielt Ina Mewes die diesjahrige studentische Abschlussrede. Unter
dem Motto ,Geh zur EAdA, haben sie mir gesagt!” verpackte Ina ihre ganz
personlichen lern- und ereignisreichen, aber auch spaRigen Erfahrungen der
vergangenen elf Monate in unterhaltsame Anekdoten, die dem einen oder anderen
noch lange in Erinnerung bleiben werden.

Auch Martin Allespach bedankte sich bei den
Studierenden fiir deren solidarische Grundhaltung
und Engagement, das er als gelebtes Beispiel fir
Kooperatives Lernen bezeichnete. Zu besonderem
Dank verpflichtet sah sich Allespach den Gasten
Brigitte Daumen von der Arbeiterkammer Wien fir
die guten Kooperationsbeziehungen mit der Sozial-
akademie und dem Personalleiter des DGB-
Bundesvorstandes Stefan Collm fir das Engagement
bei der Weiterentwicklung der EAdA zum House of
Labour.

Ebenso Dank gebilihrte Mareike Miiller, die als
ehemalige EAdAistin und Mitarbeiterin der Ge-
schiaftsstelle des Gesamtpersonalrates der Stadt
Frankfurt auch unter den Gasten war.

In seinem Jahresriickblick des 81. Lehrgangs wies Allespach auf das gelebte kritisch-
konstruktive und pluralistische Wissenschaftsverstiandnis der EAdA hin, deren Lehr-
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und Lerninhalte weit mehr bedeuten, als zu wissen, wo man als Studierender
fachliche Inhalte nachzuschlagen hat. Dieses Wissenschaftsverstandnis der EAdA
beansprucht, den Dingen auf den Grund zu gehen, nicht alles als gegeben
hinzunehmen, zu lernen, in Alternativen zu denken sowie Kritik und Widerspruch
nicht als Negation zu verstehen, sondern als Triebfeder fir Erkenntnis und
Veranderung zu nutzen.

| IL ‘i“”
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Dieses kritisch-konstruktive Selbstverstandnis der EAdA haben auch die 41 Absol-
ventinnen und Absolventen verinnerlicht.

Praktisch in Erscheinung trat das fir die EAdA typische Wissenschaftsverstdndnis
durch die vielféltigen Exkursionen und Veranstaltungen, bei denen das Erlernte sich
bewdhren konnte. Allespach verwies in diesem Zusammenhang auf die Treffen mit
Vertreterninnen des Gewerkschaftsdachverbands oder der griechischen Syriza Partei
im Rahmen der Studienreise nach Athen. Anhand sachlicher Argumente zeigten die
Studierenden in Diskussionen, dass sie schon jetzt in der Lage sind, statistische
Korrelationen zu deuten, Widerspriiche zu erkennen und unterschiedliche politische
Diskurse kritisch zu analysieren.

In seinen abschlieBenden Worten wies Allespach darauf hin, dass das Studium der
EAdA einerseits Privileg ist, anderseits aber auch mit einer sozialen Verpflichtung
einhergehe. Verdeutlicht wurde dies mit Blick auf Bangladesch, wo es gelungen ist,
eine der EAdA vergleichbare Academy of Work in Dhaka zu errichten.
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Zur Starkung der Kooperationsbeziehungen und des sozialen Dialogs von EAdA und
der Academy of Work leistete auch der 81. Lehrgang seinen Beitrag, wozu Allespach
sich bei den Studierenden recht herzlich bedankte. Uber eine Videobotschaft
Ubersandten die EAdAisten zum Start der dreimonatigen Ausbildung neben
Gluckwinschen auch erste Eindriicke des Studiums in Frankfurt. Verpflichtung sei
das Studium an der EAdA anderseits, so Allespach weiter, das erlernte Wissen und
die Fertigkeiten verantwortungsvoll fir bessere Arbeitsbedingungen, Teilhabe und
Demokratie einzusetzen.

Nach der feierlichen Zeugnistibergabe und Gliickwiinschen fir die Zukunft wurde im

Garten des Gastehauses bei schonen Wetter, Barbecue und den Klangen zu Blues
Wings bis in den Abend gefeiert.
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13. Forschung:
Mitbestimmung - Ein Thema fiir die Wirtschaftswissenschaften

3 \SCHg an
g"AdA Hans Bockler
o -

% Stiftung

EUROPAISCHE AKADEMIE DER ARBEIT Mitbestimmung-Forschung - Stipendien

IN DER UNIVERSITAT FRANKFURT AM MAIN

Das von der Hans-Bockler-Stiftung geférderte Projekt ,Mitbestimmung - Ein
Thema fiir die Wirtschaftswissenschaften!” lduft seit Beginn 2017 an der
Europdischen Akademie der Arbeit.

Vorausgegangen ist eine ebenfalls an der EAdA entstandene, explorative Studie von
Martin Allespach und Birgita Dusse Uber die Erforschung der Prdsenz von
Mitbestimmung innerhalb der wirtschaftlichen Studiengange. Diese kam zu dem
Ergebnis, dass Mitbestimmung in der untersuchten Lehre der groRten
wirtschaftswissenschaftlichen Fakultaten weitgehend ein blinder Fleck ist. Dagegen
positioniert sich das aktuelle Nachfolgeprojekt. Um nicht bei dem erkannten Problem
stehenzubleiben, macht sich das Projekt zum Ziel, die Mitbestimmung in die
Ausbildung derer zu tragen, die nach ihrem Studium im beruflichen Alltag explizit mit
ihr konfrontiert werden.

Die Mitbestimmung ist neben der Tarifautonomie die zweite Saule der
Sozialpartnerschaft, welche konstitutiv fiir das deutsche Wirtschaftsmodell und
dessen Erfolg ist. Doch nicht nur im groRen Zusammenhang der Gesamtwirtschaft
spielt Mitbestimmung eine Rolle. Im alltdglichen Arbeitsprozess beriihrt sie nicht nur
Arbeitnehmer*innen sondern ebenfalls alle diejenigen, die leitende Funktionen in
Unternehmen Ubernehmen, Entscheidungen Uber Strategien und Personal treffen
sowie sich mit den verschiedensten Funktionen ihrer Organisation beschaftigen. Das
Projekt macht es sich zur Aufgabe, diesen zukiinftigen Betriebswirt*innen und
Manager*innen bereits in ihrem Studium eine thematische Auseinandersetzung mit
Unternehmensmitbestimmung, Betriebsrdten und Arbeitsbeziehungen zu bieten.

Das auf drei Jahre angelegte Projekt ist als aktions- und praxisorientierter
Forschungsansatz konzipiert. Im vergangenen ersten Jahr wurden im permanenten
Dialog mit Expert*innen aus der Wissenschaft und Arbeitswelt Uberlegungen zur
Gestaltung wirtschaftswissenschaftlicher Lehre entwickelt. Dazu wurden Wirtschafts-

49



und Sozialwissenschaftler sowie Praktiker aus der Arbeitswelt interviewt. Zum einen
wurden diese nach ihren personlichen Erfahrungen mit Mitbestimmung als
Lehrthema und am Arbeitsplatz und zu ihrer Einschatzung Uber die in der Vorstudie
festgestellten Marginalisierung befragt. Zum anderen wurde die Frage gestellt, mit
welchen Lehrinhalten das Ziel des Projektes zu erfiillen sein kénnte und was die
Anforderungen und Herausforderungen dabei sind. Die aus den Einzelinterviews
gewonnenen Erkenntnisse wurden mit den Wissenschaftler*innen im Rahmen eines
Experten-Workshops riickgekoppelt. Dabei wurde auch {ber den weiteren
Projektvorgang beraten und kontrovers diskutiert. Des Weiteren stand dem Projekt
ein wissenschaftlicher Beirat der Hans-Bockler-Stiftung zur Seite, der die bisherigen
Erkenntnisse der Aktionsforschung mit dem Projektteam diskutierte und weitere
konstruktive Ideen einbrachte.
Der Suchprozess, wie eine mitbestimmungsfokussierte Lehre aussehen konnte,
wurde projektintern mittlerweile abgeschlossen. Die Resultate aus der Forschung
haben ergeben, dass ein moglichst niedrigschwelliges und breites Angebot fir
Lehrende und Studierende erstellt werden miisste, welches es ermdglichen soll,
Mitbestimmung modular in die verschiedenen Funktionsbereiche der BWL- und
Managementstudiengdnge zu
integrieren.

Personal
In diesem zweiten Projektjahr
steht die konkrete Produktion
der modular konzipierten Lehr-
Lerneinheiten an. Bis zum
Projektende soll eine Reihe
dieser Einheiten entwickelt und Mitbestimmung
an Hochschulen im Rahmen

Fihrung+

Strategie Organisation

eines ersten Testlaufs erprobt

. Diversit Public
werden, um so die Umsetzung Managem‘ém Management
der Studienveranstaltung zu
betrachten und Meinungen von

Digital

Studierenden und Lehrenden e
einzuholen.

Am Ende steht ein einfach in

bestehende Lehrveranstaltungen einsetzbares Studienangebot, das Mitbestimmung
aus spezifischen wirtschaftswissenschaftlichen Perspektiven praxisorientiert dis-

kutiert.
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14. Veroffentlichungen

»Es geht ein Riss durchs Geschlecht, wie auch das Geschlecht Risse durch das
Subjekt schldigt. Ein irreduzibler Rest bleibt iibrig und reibt sich fortwédhrend an den
gesellschaftlichen Konventionen.”

(aus der Einleitung)

Geschlechtlichkeit bleibt trotz der vielbeschworenen Fortschritte bei Emanzipation
auch in den modernen Gesellschaften ein Thema: Wir erleben immer unseren ganz
eigenen Konflikt mit der Entdeckung des eigenen Korpers beim Erwachsenwerden,
mit dem Begehren nach und von Anderen und mit den Erfahrungen von Néhe und
Distanz. Gleichzeitig sind wir in unserer Sexualitdt umgeben von einem dichten Netz
aus Werten und Normen, die wiederum selbst Gegenstand permanenter 6ffentlicher
Debatten sind.

Aktuell briskieren sich Rechte, Konservative,
Antifeministen und Maskulinisten offen tGber
die erworbenen Freiheiten von Frauen oder
Homosexuellen, kritisieren Gender-Forsch-

Der Riss durchs ung an Universitdten und proklamieren eine

GESChIECht Rickkehr zu traditionellen Geschlechter-

Feministische Beitrige zur Psychoanalyse

vorstellungen. Auf der anderen Seite greifen
die verschiedenen Auspragungen des Fe-
minismus ebenfalls in vielfiltiger Weise auf
das Geschlecht zu und regen den of-
fentlichen Diskurs an. Es wird laut und nicht
selten hitzig diskutiert Gber Miitter,
Frauenquoten, Toilettenschilder oder Gen-
der-Unterstriche.

Es war insbesondere der antieman-
Psychosozial-Verlag zipatorische Backlash, der uns Heraus-

geber*innen motivierte, eine Veranstal-
tungsreihe an der Universitat-Frankfurt zu organisieren. Mit dem Rickgriff auf die
zeitgenossische — und leider universitdr-marginalisierte — feministische Freud-
Rezeption wollten wir einen reflektierten, sich klar von den reaktiondren Tendenzen
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unterscheidenden Einblick auf das Wechselspiel zwischen Individuum und
Gesellschaft erhalten. Das Buch soll diese Beitrdge einem gréReren Publikum
zuganglich machen und es versucht, den heutigen Stand der beinahe
hundertjdhrigen Auseinandersetzung mit der freudianischen Geschlechtertheorie
abzubilden.

Charlotte Busch, Britta Dobben, Max Rudel, Tom David Uhlig (Hg.), Der Riss durchs
Geschlecht. Feministische Beitrage zur Psychoanalyse.
Psychosozial-Verlag 2018, 237 Seiten, 29,90 Euro

Mit Beitrdgen von Regina Becker-Schmidt, Charlotte Busch, Mira Kaszta, Julia Konig,
Barbara Rendtorff, Simon Reutlinger, Nora Ruck, Max Rudel, Tove Soiland, Nadine
Teuber, Ann-Madeleine Tietge, Tom David Uhlig und Sebastian Winter

Zu den Herausgebern:

Charlotte Busch ist Mitherausgeberin von Psychologie und Gesellschaftskritik sowie
aktives Mitglied im Arbeitskreis kritische Psychologie und der Gesellschaft fir
psychoanalytische Sozialpsychologie.

Britta Dobben ist Soziologin mit geschlechtertheoretischem Schwerpunkt und
Mitglied der Gesellschaft flr psychoanalytische Sozialpsychologie. Sie war Mitarbeit-
erin an der Europdischen Akademie der Arbeit und ist derzeit Trainee bei der IG
Metall.

Max Rudel ist Soziologe und arbeitet als Wissenschaftlicher Mitarbeiter an der
Europdischen Akademie der Arbeit.

Tom David Uhlig arbeitet an der Bildungsstdtte Anne Frank in Frankfurt und ist
Mitherausgeber der Freien Assoziation.
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15. Kuratorium

Vorsitzender:

Rainer Grébel

Personalleiter der IG Metall

Stellvertretender Vorsitzender:

Stefan Griittner

Weitere Mitglieder:

Boris Rhein

Dr. Thomas Schafer
Prof. Dr. Birgitta Wolff
Peter Feldmann

Reiner Hoffmann

Prof. Dr. Martin Allespach
Prof. Dr. Diether Doring
Harald Schaum

Petra Reinbold-Knape
Karin Hesse

Wiladislaw Druzinin
Ina Mewes

Martin Spengler

Hessischer Sozialminister

Hessischer Minister fiir Wissenschaft und Kunst
Hessischer Minister der Finanzen
Prasidentin der Goethe-Universitat Frankfurt am Main

Oberblirgermeister der Stadt Frankfurt am Main

Vorsitzender des Deutschen Gewerkschaftsbundes

Direktor und Leiter der EAdA

Vertreter der DozentInnen der EAdA

Stellvertretender Bundesvorsitzender der IG BAU

Mitglied des geschaftsfiihrenden Hauptvorstandes der I1G BCE

Mitglied des ver.di Bundesvorstandes, Bereich Personal
Vertretung des 81. Lehrgangs

Vertretung des 81. Lehrgangs
Vertretung des 81. Lehrgangs
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16. Freunde und Forderer

Freunde und Foérderer der

Europaischen Akademie der Arbeit e.V.

Aufruf des Vereins ,Freunde und Férderer der Europaischen
Akademie der Arbeit e.V.*

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Kolleginnen und Kollegen,

die Europaische Akademie der Arbeit in der Universitat Frankfurt am
Main ist eine fiir die Gewerkschaften und Gesellschaft wichtige und
fraditionsreiche Bildungseinrichtung.

Zur Unterstiitzung dieser bildungspolitisch wichtigen Einrichtung
wurde vor vielen Jahren der gemeinniitzige Verein der Freunde und
Forderer der Europaischen Akademie der Arbeit e.V. gegriindet. In
ihm vereinigen sich rund 500 Mitglieder aus dem ganzen Bundesge-
biet; viele der Mifglieder sind ehemalige Studierende, die auf diese
Weise ihre Verbundenheit mit der Akademie zum Ausdruck bringen
und deren Arbeit aktiv unterstiitzen.

Mit Hilfe der Jahresbeitrage und Spenden sind wir in der Lage, die
Arbeit der Akademie und auch Studierende zu unterstitzen. Mit den
Zuschiissen des Vereins werden beispielsweise die jahrlich stattfin-
denden Studienfahrten bezahlbar und somit fiir alle erméglicht. Die
Arbeit des Vereins wurde in den letzten Jahren immer wichtiger, da
durch dessen Beitrage Liicken geschlossen werden konnten, die an-
sonsten zu einer Verschlechterung der Arbeitsbedingungen und zu
hoheren Teilnehmerbeitragen bei den Studienfahrten gefiihrt hatten.

Leider hatten wir in 2016 einen groen menschlichen Verlust zu ver-
zeichnen. Eine groRziigige Spenderin, die die jahrlich stattfindenden

Studienfahrten seit vielen Jahren mit einem fiinfstelligen Betrag unter-
stiitzt hatte, ist leider verstorben. Um auch weiterhin die Studierenden

unterstiitzen zu kénnen, plant der Verein den Jahresbeitrag ab 2018
von 30,00 Euro auf 50,00 Euro anzuheben.

Da unser Verein als gemeinniitzig anerkannt ist, konnen Spenden
und Beitrage steuerlich geltend gemacht werden.

Wir wiirden uns freuen, wenn Sie sich entschliefen, ebenfalls dem
Verein der Freunde und Forderer der Europaischen Akademie der
Arbeit e.V. als fordemdes Mitglied beizutreten und damit unsere Ar-
beit aktiv unterstiitzen.

clo DGB-Bezirk Hessen-Thiiringen
Wilhelm-Leuschner-StraBe 69-77
60329 Frankfurt am Main

Tel.: 0171 -3385369

Fax: 069-273005-45
Mail: carina polaschex@dab de

Bankverbindung

Norddeutsche Landesbank
BLZ 250 500 00
Konto-Nr. 152 0203 43

IBAN: DE32 2505 0000 0152 0203 43
BIC: NOLADE2H

April 2017
gkicp

Beiratsmitglieder
Dr. Norbert Blim
Sundesminister 3. D.
Willi Grlach
Staatsminister 3. D.
Gerhard Grandke

Prasident des
und Groverbandes Hessen-Thinngen

Dr. Christne Hohmann-Dennhardt
Richirin des Bundesveriassungsgenchts a.D.
Dr. Wolfgang Leineweber
Oberkircnenrati. R.

Prof. Dr. Evelies Mayer
Staatsministenn 3.0.

Walter Riester
Bundesminister 3. D.

Gerald WeiR
Staatssewretdra. 0.

Vorsizenge: Gabriele Kaiing
Stel. Vorsitzencer: Prod. Or. Diether Doring

Morstang:
Chrisian Bartheimes, Gend Bricker, Udo Bullmann, Armin Clauss, Prof. Dr. Otto Emst Kempen,

Henry Kirch, Dr. Isolde Luawig, Gert Litgert, Albert Roloff, Volker Weber, Sandro Viitt
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Freunde und Forderer der

Europdischen Akademie der Arbeit e.V.

Mit fregndlichen Griien

% /ZA //;« i

Gabriele Kailing Prof. Dr. Diether Déring
Vorsitzende stellv. Vorsitzender

Anlage:
itri arung und SEPA-Lastschriftmandat

clo DGB-Bezirk Hessen-Thiiringen
Wilhelm-Leuschner-StraBe 69-77
60329 Frankfurt am Main

Tel.: 0171 - 3385369
Fax: 069-273005-45

Mail: carina. polaschek@dab.de

Bankverbindung

Norddeutsche Landesbank
BLZ 250 500 00
Konto-Nr. 152 0203 43

IBAN: DE32 2505 0000 0152 0203 43
BIC: NOLADE2H

April 2017
gkicp

Beiratsmitglieder
Dr. Norbert Blim
Bundesminister 3. D.
Willi Gorlach
Staatsminister 3. D.
Gerhard Grandke
3Rl Prasident des

und Groverbandes Hessen-Thinngen

Dr. Christne Hohmann-Dennhardt
Richierin des Bundesveriassungsgenchts 3.D.
Dr. Wolfgang Leneweber

Obrkirchenrati. R.

Prof. Dr. Evelies Mayer
Staatsministenn 3. 0.
Walter Riester
Bundesminister 3. D.

Gerald Weit
Staatssexretir 3.0.

Gabriele Kaiing

Stel. Vorsitzender: Prof. Dr. Diether Doning Chrisian Bartheimes, Gend Bricker, Udo Bulimann, Armin Clauss, Prof. Dr. Otto Emst Kempen,
Henry Kirch, Dr. Isolde Luowig, Ger Liitgent, Albert Roloff, Volker Webes, Sandro Wiitt
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Freunde und Forderer der

Europdischen Akademie der Arbeit e.V.

Verein _Freunde und Forderer der EAdA e V."
clo DGB-Bezirk Hessen-Thiiringen
Wilhelm-Leuschner-StraBe 69-77

60329 Frankfurt am Main

BEITRITTSERKLARUNG und SEPA-Lastschriftmandat

Name und Anschrift des Zahlungsempfangers Kontaktdaten des Kontoinhabers

Freunde und Forderer der

Européischen Akademie der Arbete V. Name

c/o DGB-Bezirk Hessen-Thiiringen

Wilhelm-Leuschner-Stralle 69-77 Svane

60329 Frankfurt am Main
Pz on
EMail
Telefon
Geduntsdatum

Hiermit erméchtige/n ich/iwir den Verein Freunde und Forderer der Europdischen Akademie der Arbeit e.V.* die
von mirluns zu entrichtende Zahlung des jahrichen Mitgliedsbeitrags

in Hohe von Euro ab bei Faligkeit von meinem/unseren Konto
Betrag Janr

IBAN 8ic

KreitinsttutSank Qgf. abweichender Kontonhaber

durch Lastschrift einzuziehen. Zugleich weise ich/wir mein/unser Kreditinstitut an, die vom Verein ,Freunde und Forderer der
Europaischen Akademie der Arbeit e.V." auf mein/unser Konto gezogene Lastschrift einzulosen.

Hinweis: Ich/wir kannkonnen innerhalb von acht Wochen, beginnend mit dem Belastungsdatum, die Erstattung des belas-
tenden Betrages verlangen. Es gelten dabei die mit meinem/unseren Kredignstitut vereinbarten Bedingungen.

Ort, Datum Unterschnt



18. Nachruf

Ganz unerwartet ist im Herbst letzten Jahres unser geschitzter Kollege Wolfgang
Baumgartner im Alter von 67 Jahren verstorben. Uber viele Jahre war er in fiihrender
Funktion beim DGB Rechtsschutz titig. Zuletzt leitete er das Referat Personal beim
DGB-Bundesvorstand.

Als Gewerkschafter war Wolfgang Baumgartner der
Uberzeugung, dass die Verbesserung der Situation der
abhingig Beschiftigten nur durch eine gute
Zusammenarbeit der Gewerkschaften mit der
Sozialdemokratie erfolgen kann. Dariiber hinaus war
er davon iiberzeugt, dass Netzwerke zwischen jungen
Gewerkschaftsmitgliedern und jungen Menschen in
politischen Parteien unterstiitzt und organisiert werden
miissen. Daraus entstanden Wochenseminare, an
denen junge Menschen aus der Bockler-Stiftung, der
Friedrich-Ebert-Stiftung, des Parteivorstandes, der
SPD-Bundestagsfraktion und des DGB sowie der
Einzelgewerkschaften sich trafen und aktuelle und

grundlegende Themen debattierten.

Wolfgang Baumgartner war auch Mitinitiator der jahrlich stattfindenden ,,Woche der
Gewerkschaft — Junioren im Bundestag®™. Wirtschaftsjunioren hatten schon zuvor die
Maglichkeit, eine Woche lang den politischen Ablauf im Bundestag mitzuerleben und
so Einblick in die politischen Prozesse zu bekommen. Dies ist seit 2004 nun auch fiir
junge Gewerkschaftsmitglieder einmal im Jahr moglich.

Besonders am Herzen lag Wolfgang Baumgartner die Chancengleichheit von jungen
Menschen aus der Arbeitnehmerschaft. Mit seiner Tatigkeit in der Auswahl-
kommission der Stipendiaten der Bockler-Stiftung und der Europdischen Akademie
der Arbeit hat er fiir viele junge Leute den Weg geebnet und sie unterstiitzt. Fiir
Bewerber, die im Anschluss ihres Studiums an der Akademie eine Tétigkeit beim
DGB aufnehmen wollten, war Wolfgang Baumgartner steter Ansprechpartner.
Baumgartner war streitbar, hatte einen kritischen Humor und konnte begeistern. Wenn
er von einer Sache iiberzeugt war, arbeitete er daran intensiv und mit einer gewissen
Hartnéckigkeit auch wenn es nicht der offiziellen Linie entsprach.

Mit Wolfgang Baumgartner hat die Europdische Akademie der Arbeit einen
langjéhrigen Freund und Kollegen verloren.

57



58





