VERLAGERUNG DE CHNISCHEN E
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von
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Mit der Inbetriebnahme des ersten deutschen
Forschungsreaktors 1957 in Garching begann ab
1966 eine stufenweise Aussiedlung von Tel}eg
der TU Miinchen in eine neue CamPusuniverSltat
18 km ndérdlich des Stammgeldndes.

Der folgende Aufsatz beschreibt und bewertet
die Folgen dieser Standortverlagerung fur die
Hochschulangehdrigen hinsichtlich.Arbe%tsum—
feld, Arbeitsweg und Versorgungssituation. Das
gednderte Zeitbudget und dessen Auswirkungen
auf die Abldufe im Arbeitsalltag werden in
Tabellen und Grafiken vorgestellt. Sie lassen
erkennen, wie sehr Begriffe wie w"arbeitsplatz-
Zufriedenheit" , "Betriebsklima" usw. auch von
den raumzeitlichen Bedingungen eines Arbeits-
platzes abhingen.
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Vorbemerkung (RG)

Untersuchungen sozialrdumlicher Art {iber die Wechsel-

wirkungen von Hochschulstandorten und universitéren

Auswirkungen von Standortspaltungen und Auslagerungen

Seite untersucht, obwohl gerade diese ein besonders helles
Licht quf die Probleme des "Arbeitsplatzes Hochschule”
0. Vorbemerkung (RG) 2 '
werfen. Anders als bei einer Neugriindung, bei der der
1. Die rdumliche Entwicklung der Standorte Hochschulangehtrige von Anfang an "weiB, worauf er
’ der Miinchner Universitdten (RG) 6 sich eingelassen hat", trifft ja eine Arbeitsplatzver-
lagerung einen Universit&tsangeh®rigen in der Mitte
2. Das Arbeitsumfeld im Stammgeldnde der TU seiner bisherigen Lebensbezilige und Alltagsroutinen,
und in Garching (RG) 13 in seinem Zeitbudget und in den wenig quantifizierba-
3. Zielsetzung und Anlage der Untersuchung, ren Elementen, die man mit "Arbeitsplatéatmosphare"
Ergebnisse (RB) 18 verbinden mag.
3.1 Die Arbeitswegsituation der Garchinger Auch die oft diskutierte Frage "Innenstadt (oder Stadt-
HochschulangehSrigen (RB) 25 viertels-) Universitdt" kontra "Campusuniversitit"
bleibt h&iufig im Vorfeld stecken, weil dabei meist
3.2 Die Versorgungssituation der Garchinger verschiedene Universitdten miteinander verglichen wer-
Hochschulangehdrigen (RE) 37 den. Deshalb ging der Verfasser dieser Vorbemerkung
3.3 Die Bedeutung der Alternative Wohnstandort- bereitwillig auf den Vorschlag von Renate Bauer ein,
wechsel oder Arbeitsplatzwechsel zur Redu- die Auswirkungen der Verlagerung der Technischen Uni-
zierung der durch die Verlagerung aufgetre- versitit Minchen nach Garching auf ihre Arbeitnehmer
tenen Belastungen (RB) 42 zu untersuchen. Dabei konnten nicht nur frilhere Arbei-
ten des Verfassers 1) wieder aufgegriffen, sondern
4. Nachbenerkung (RG) 45 auch ein weiterer Versuch unternommen werden, aktions-
riumlichen Konzepten Beobachtungsfelder zu erschlieBen,
etwa dem Constraints-Ansatz der Higerstrandschen Zeit-
o geographie 2).

1) Geipel, R.: Die Universitdt als Gegenstand sozialgeo-
graphischer Forschung. In: Mitteilungen der Geographi-
schen Gesellschaft in Minchen, Bd. 56, 1971, 8. 17-31.

Einrichtungen sind seit lingerer Zeit unternommen wor- . Siigeé,GR.: Pgoble?e ﬁﬁﬁcggiveggitégss$3§§,Mgncgfzé In:
d & i . .d.Geogr.Ges. in ’ . ’ . .

en und wihlten iiberwiegend Ho?hschulneugrundungen zum 2) Klingbeil, D.: Aktionsriume im Verdichtungsraum. Zeit-
Sesenstend threr Betrachtung. ! Seltener wurden die Potentialé uﬁé ihre riumliche Nutzung. Minchener Geo-
graphische Hefte 41, Kallmiinz/Regensburg 1978.

1) Als umfangreichstes Beispiel k i .
Mayr, A.: Universitit ung ann noch immer gelten:

nd Stadt. Miinstersche Geographi-
sche Arbeit g
Literaturlizzé.Band 1, Paderborn 1979, mit umfangreichexr



Was sind die sozialen Kosten einer Standortverlagerung
tiber 18 km aus dem Ambiente der Maxvorstadt und Schwa-
bings auf die Garchinger Heide? Versetzen wir uns einen
Augenblick in die Verfassung eines Angeh&rigen des
Bayerischen Statistischen Landesamtes, der vom Arbeits-
piatz inmitten der FuBgdngerzone Miinchens zum Landesamt
flir Datenverarbeitung nach Neu-Perlach versetzt wird.
Oder lassen wir einen Mitarbeiter des Staatsministeriums
fiir Unterricht und Kultus vom geschichtstrichtigen Sal-
vatorplatz in die ArabellastraBe versetzt werden, um
kiinftig unter der Gerduschglocke des Mittleren Rings

in einem Hochhausviertel am Stadtrand seinen Dienst

zu tun. Kein Wunder, daB auch die Verlagerung der
Max-Planck-Hauptverwaltung aus der Residenz nach Mar-
tinsried oder Garching unterblieb l). In allen diesen
Fdllen wird der Mitarbeiterstab auf ein Stiick selbst-
verstdndlich gewordener Umweltqualitit verzichten miis-
sen, er wird an Handlungsalternativen verlieren, und
sein Tages-Arbeitsprofil wird sich erheblich verdndern.

Ein entscheidender Begriff bei solchen Spekulationen
ist der der Aktivitdtenkopplung. Fiir den Arbeitnehmer

in Garching, in Neu-Perlach, am Effnerplatz wird der

tédgliche Arbeitsweg zu einem "Einstationenausgang",

der zielgerichtet nur auf das Arbeitsverhalten bezo-
gen bleibt. Niemand unterstellt dem Arbeitnehmer in
der FuBgingerzone oder in der Maxvorstadt, daB nicht
auch fiir ihn die Routine seines Achtstundentages im
Vordergrund steht. Doch gestattet ihm eine wie auch
immer knappe Mittagspause, der Zeitunterschied zwi-

schen DienstschluB und Geéchéftsschluﬁ,

' seinen ziel-
gerichteten

n" 3 3
Elnstatlonenausgang" Zu einem Mehrstatio-

nenausgang zu machen und Tdtigkeiten zu koppeln. Des-
halb ist ein innenstadtnaher Arbeitsplatz,.noch dazu

in "Prestigelagen" der Stadtstruktur, auch besonders

begehrt und kann zu einem Kriterium bei der Arbeits-

platzsuche werden.

Das bisher Gesagte trifft auf verschiedene Gruppen von
Hochschulangeh6rigen in verschiedener Weise zu. Bei
den folgenden Ausfilihrungen finden sich nur Mittelwerte,
die dann in Zufriedenheits- bzw. Unzufriedenheitspro-
file umgesetzt wurden. Diese Mittelwerte entstanden aus
Angaben verschiedenster Untergruppen wie z.B. wissen-
schaftliches/nichtwissenschaftliches Personal,Verhei-~
ratete/Ledige, Eltern mit schulpflichtigen Kindern/
Kinderlose, Personen mit Wohnungseigentum/Personen in
Mietverhiltnissen, Personen, die nach Garching gezogen
sind/Personen, die z.B. im Siiden der Stadtregion wohn-
ten und wohnen bleiben wollen. tber solche gegensdtz-
liche Gruppen geht die Mittelwertbildung hinweg, 2z.T.
aus Griinden des Datenschutzes, z.T. aus Grilinden der
GruppengrdBe bei statistischen Verfahren. Doch ist bei
Zeitgeographischen Studien klar, daB der soziale Status
das AusmaB der Constraints entscheidend verdndern kann.
Der Professor kann seine Vorlesungszeit fast nach Gut-
diinken festsetzen, er kann verkehrsarme Anfangs- und
Endzeiten fiir seine Laborarbeiten wihlen, Versuche bis
in die Nachtstunden machen und ist trotzdem durch PKW-
Besitz ungebundener als seine Sekretérin, die tarif-
méBig festgesetzte Arbeitsstunden einhalten mu8, auf
8ffentliche Verkehrsmittel angewiesen ist und zuhause
noch eine Familie zu versorgen hat. Notwendige Ein-
k&ufe kann sie deshalb nur auf das Wochenende legen,

so daB auch ihre Reproduktionszeit von ihrer Arbeits-

1) Weitere Beisp

Siemens—Hauptverwaltun o
und AuBenstandorten. 9 oder

zeit her mitdeterminiert ist, die am neuen Standort
viel weniger Verhaltensalternativen zuldBt.



So wird die Studie iliber die Verlagerung von Teilen der
Technischen Universitdt Miinchen nach Garching zu einem
Modellbeispiel fiir so schwer operationalisierbare Para-
meter wie "Arbeitsplatz—Zufriedenheit",V"Betriebsklima",
"zumutbare Pendlerentfernung" usw. und die Rollen, die
dabei Distanz-, Zeit— und Stressempfindungen des Arbeit-
nehmers spielen. Zundchst jedoch sei die rdumliche Si-~
tuation dargestellt, die hinter dem:"ehedem" und "heute"
eines Arbeitsgplatzes an der TU Minchen steckt.

Die rdumliche Entwicklung der Standorte der Miinchner
Universitdt (RG)

Rund 750 m voneinander entfernt entstanden 1835 - 40

die Keimzellen der Ludwigs-Maximilians-Universit&t und
1868 die der heutigen Technischen Universitit Miinchen,

so daB von Anfang an ein Vergleich nahe liegt. Beide
wuchsen sie im Vorfeld der Residenzstadt, die eine am
Ende der monumentalen LudwigstraBe gegen das Dorf Schwa-
bing hin, die andere "auf freiem Feld" an der Nahtstelle
zwischen dem Museumsviertel um den Kdnigsplatz (1846-62):
der Alten (1826-36) und der Neuen Pinakothek (1842-53)
als Teil der Maxvorstadt, flir die seit 1812 ein Gene-
ralbauplan vorlag D

Die Abbildung 1_verdeutlicht, daB sich heute ein Halb-
kreis wvon Hochschuleinrichtungen um den erweiterten
Citybereich schlieft. Erst mit der Errichtung einer
Medizinischen Fakultdt an der TU Miinchen {(1967) kamen
Nebenstandorte wie das Vorklinikum'am Biederstein und
die Kliniken der TU rechts der Isar hinzuZ)

1)

2)

Gallas, K.:

richs des Léwen bi .
schichte. K&ln 1 S zur Gegenwart: Kunst, Kultur, Ge-

Miinchen. Von der welfischen Griindung Hein-
979, S. 62.

Die Bauverwaltung. 19.Jg9. 1970, H. 8, Abb. 3.

Abb. 1 : Die citynahen Hochschuleinrichtungen in Miinchen
( vereinfachte Darstellung)
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Quelle: R. Geipel: Probleme der Universititsstadt Miinchen. In: Mitt, d. Geogr. Ges. in Miinchen, Bd. 7, 1972, 8. 7-49
nach: Hochschulen In Bayern. In; Die Bauverwaltung, 1. Jg. Heft 8, 1970, Abb. 3

1 Stammgelinde der Universitéat und Akademie d. bild. Kiinste

2 Studentenzentrum im Leopoldpark

3 Tiermedizinische Fakultat der Universitét

4 Chemisch-pharmazeutische Institute der Universitét

5 Altstadtkiinikum der Universitat ,, links der Isar "

6 Stammgelande der Technischen Universitét, Hochschule f. Musik
7 Klinikum der TU ,, rechts der Isar™

8 Vorklinische Institute der TU ,, Am Biederstein”

T =, Tlirkenkaserne "



Die Ludwig-Maximilians-Universitdt hat ihre Hauptstand-
orte bis heute beibehalten, und die Stammgeldnde beider

Universitdten sind iber das Geldnde der "Tiirkenkaserne"

miteinander verbunden. "Student in Miinchen" bedeutet
bei vielen Fichern die M&glichkeit, eine einzigartige
Breite des Vorlesungsangebots wahrzunehmen.

Dieser Umstand bedeutet aber auch, daB man - als Stu-
dent wie als Mitglied des LehrkSrpers oder als sonsti-
ger Hochschulangehdriger - filir die Unterschiede im
Ambiente der verschiedenen Standorte besonders sensi-
bilisiert ist. Die "Mitteilungen der TU Miinchen" sind
voll von Stellen-Tauschgesuchen oder Bewerbungen mit
dem Zusatz "nicht in Garching".

Die zweite Abbildung muB sich einen anderen MaBstab
wéhlen, um die Situation hundert Jahre nach der Griin-
dungszeit der TU einzufangen. Nicht um den wachsenden
Raumbedarf der beiden Miinchner Universititen zu decken,
sondern um einen gehdrigen Sicherheitsabstand zwischen
den ersten deutschen Versuchsreaktor und die n&chstgele-
genen Siedlungen zu legen, suchte man 1956/57 ein 500

Hektar groBes Freigel&nde im Norden Miinchens und fand
es 2 km nérdlich von Garching,

Diese Distanz von 16 km Luftlinie und ca. 18 StraBen-
kilometern zum bisherigen Stammgelénde wurde also zu-
néchst positiv, eben als
Die Erfahrungen mit nuklearen Anlagen waren noch neu,

die Bundesrepublik Deutschland war viele Jahre von der
Atomforschung ausgeschlossen gewesen. Erst spdter soll-
te durch eine Wahrnehmungsverschiebﬁng
distanz" zu "Entlegenheit"

eine Neubewertung der Gefy
reaktorsl

"Sicherhgits—
werden. Vorausgegangen war
hrlichkeit eines Versuchs-
Der Garchinger hatte sich als sicherheits-

1) Hochschulen in

Bayern. .
Heft .8, 1970, yern. In: D

g Yo ie Bauverwaltung, 19.Jg.

"Sicherheitsabstand" gewertet. -

v,

technisch zuverlédssig erwiesen, war also kein Raumele-
ment mehr, zu dem man Abstand suchte, sondern als
"Atomei" in die Vorstellungswelt der Bewohner des Miinch-
ner Nordens integriert, "landmark" im Sinne von Kevin
Lynch und Teil des Gemeindewappens von Garching.

So entstand zehn Jahre nach dem Geldndekauf und der In-
betriebnahme des Forschungsreaktors (1957) ein struk-
tureller Rahmenplan fiir die Umsiedlung von Teilen der
TU nach Garching (1966) als Kern einer mdglichen drit-
ten Universitit in der Region Miinchen. (Eine solche ist
inzwischen in Form der Bundeswehr-Hochschule in der Tat
entstanden.) Dabei wurden 250 ha fir die TU, 150 ha
fiir die Ludwig-Maximilians-Universitdt und 100 ha fir
Max-Planck-Institute vorgesehen. Es ist die Zeit der
groBen Neugriindungen von Hochschulen in Campus-Bauweise
(vgl. z.B. 1965 Bochum auf 457 ha Grund), bei der man
sich aber durchaus bereits einer spannungsreichen Al-
ternative zwischen einem "...Modell 'Innenstadt' mit |
starker multifunktionaler Mischung und uniiberwindlichen
Schwierigkeiten bei Ausbau und Erweiterung einer fl&-
chenintensiven Technischen Hochschule oder dem Modell
"Stadtrand' mit groBer monofunktionaler Fléchenbe-
bauung und fehlender Urbanitédt ..." bewuBt war 1,
Gleichzeitig entdeckt der Hochschulbau seine raumord-
nungspolitische Verpflichtung, und die Mittel flieBen
nun zu einem beachtlichen Teil in Neugriindungen in pe-
ripherer Lage und nur noch in entsprechend geringerem

Umfang in die GroBstadtregionen.

1) ebd. s. 19.



Abb. 2 : Die Lage der Hochschuleinrichtungen in der Stadtregion
(vereinfachte Darstellung) erganzt
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Quelle: R. Geipel; Probleme der Universitétsstadt Miinchen. In: Mitt. d. Geogr. Ges. in Miinchen, Bd. 57, 1972, S; 1-49
nach: Hochschulen in Bayern. In: Die Bauverwaltung, 18, Jg. Heft 8, 1970, Abb. 3

1 Reaktorgelénde Garching, kiinftiger Standort der TU
2 Max-Planck-Institute und Vorbehaltsgelénde der Univ.
3 Vorbehaltsgeldnde der Universitat in SchieiBheim

4 Stammgelénde der Universitit

5 Stammgeliénde der Technischen Universitat

6 Klinikum der TU ,, rechts der Isar”

7 Altstadtklinikum der Universitat

8 Gelande der P4dagogischen Hochschule Pasing

9 Klinikum der Universitit in GroBhadern

10 Weihenstephaner Gelénde der Technischen Universitat (mit den Fakultdten fur
Landwirtschaft und Gartenbau fiir Brauwesen und-Lebensmitteltechnologie )
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Die "unliberwindlichen Schwierigkeiten" in der bisheri-
gen Innenstadtrandlage ergaben sich aus dem zunehmenden
Fl&4chendruck tertidrer Nutzungen auf die Wohnbevdlkerung
in der Maxvorstadt und in Schwabing. So hat z.B. die
Wohnbev&lkerung im 5. Stadtbezirk (Maxvorstadt-Univer-
sit&t) von 1962 (17.003) bis 1970 (13.830) um 19 %
abgenommen, 1982 lebten hier nur noch 11.803 Personen.
Nicht nur die universitiren Erweiterungsbauten und An-
mietungen beider Hochschulen, sondern vor allem die
Konkurrenz von Banken, Sparkassen, Versicherungen und
Verwaltungen um die prestigetrdchtigen Standorte rings
um die Universititen fiilhrte zu Protestaktionen in der
Blirgerschaft 1).
rolen.

"Stoppt die Uni" wurde eine ihrer Pa-

Die Aussiedlung der TU nach Garching wurde zu einem
Zeitpunkt beschlossen, als Minchen eine Million zwei-
hunderttausend Einwohner z&hlte und bei Wachstumsraten
von 2 % jihrlich 30.000 neue Einwohner zustrimten.
Prognosen sprachen von einem Wachstum bis 1990 auf
1,65 Mio E., der gesamten Stadtregion werden flir die-
sen Zeitpunkt in einer Trendprognose des Statistischen
Bundesamtes 2,8 Mio E. vorhergesagt. Kein Wunder, da8
die Planer in der Mitte der 60er Jahre zu einem wei-
ten Wurf ausholten in der zuversichtlichen Hoffnung,
die Stadt werde den Campus drauBen in Garching im Nu
wieder einholen. Sollte gar der neue Verkehrsflughafen
Miinchen II im Hallbergmoos in einer eigenen U-Bahnlinie
an die bisherige Endstation Kieferngarten angeschlos-
sen werden, war auch flir den TU-Campus in Garching ein
U-BahnanschluB denkbar, zumal auch die Gemeinde Gar-
ching schnell wuchs (1900 : 612, 1950 : 2660, 1960 :
3423, 1970: 8219, 1980: 11250, 1983: 11629). Der Pla=
nungsverband ZAuBerer Wirtschaftsraum Miinchen hielt

\—._"'—-——-——ﬁ
1) Dantscher, R.: Blirgerinitiativen. Modell Maxvorstadt

Miinchen. Gelnhausen/Berlin 1974.

11



12

in Garching 40.000 Einwohner fiir denkbar, die Hdlfte
der Einwohner, die man fiir Neu-perlach vorgesehen hat-
te.

Betrachtet man die dramatlsche Anderung der demogra-
phischen und W1rtschaft11chen Randbedingungen, die von
Wachstumseuphorie zur Erniichterung fithrten und die

v.&ep Planungszeitraum fiir die Aussiedlung der TU nach

Garching voll umfaBte, dann eriibrigt sich eine Pla-
nungsschelte; Die'Fakultéten fiir Physik (1971/72) und
fﬁrlchemie, Biologie und Geowissenschaften (1977) wur-
den mitiAusnahme einiger Lehrstiihle nach Garching ver-
iagert, einzelne Institute anderer Fakultdten traten
hinzu, Dann aber geriet der weitere VerlagerungsprozeB
ins Stocken. Zundchst stand fest, daB der Baubeginn
deg GroBflughafens im Hallbergmoos sich auf unabseh-
bare Zeit verzogern wurde. Dann flel der Entschlu3B,
ihn duxch Verlangerung der 8 3 tiber Ismaning hinaus

anzybinden, womit die Hoffnung auf einen U~Bahnanschlub

des Ga;chinger Campus zunichte wurde. Pli#ne filir eine
Testetrecke_neuer Verkehrstechnologien, fiir die doch
in Miinchen EntWicklungszentren wie MBB, Krauss-Maffei
oder Siemens bestehen und dle nach Garchlng hidtten ge-
fiihrt werden konnen, blieben gleichfalls Wunschdenken.
Der Campus.ndrdlich wvon Garching wurde ein Torso blei~

" ben und damlt auch Planungen, die Infrastrukturausstat-

tung hier wesentllch zu verbessern, fir dle nun die
Mantelbevolkerung auf. Dauer zu klein bleiben wiirde.

In diese Sltuatlon der Ernuchterung zielte die Befra-
gung Renate Bauers, um zu ermltteln, wle sich fiir die
Beschidftigten jener Institute, die bis zum derzeitlgen
Aus51edlungsstopp nach Garchlng verlagert w0rden waren,
das Arbeltsumfeld gegenuber dem vom fritheren Standort

im Stammgelande in der Maxvorstadt her Vertrauten ver-‘

dndert haben mochte.

Das Arbeitsumfeld im Stammgeldnde der TU und in
Garching (RG)

Zeit als Ressource gewinnt im Rahmen von aktionsraum-
lichen Untersuchungen iliber die Handlungsspielrdumwe

von .Individuen und Gruppen zunehmende Bedeutung 1).
Schon in der Vorbemerkung wurde deshalb die Mdglich-
keit der Aktivit&tenkopplung angesprochen, wie sie un-
ter Berilicksichtigung der Zugdnglichkeit mit Sffent-
lichen Verkehrsmitteln, der Ladendffnungs-, Dienst-
und Pausenzeiten im Stammgel&nde besteht 2) | Die Ab-
bildungen 3 und 4 vermitteln einen Eindruck vom hohen
Versorgungsgrad des Arbeitsumfeldes in der Maxvorstadt.
Die Abbildungen 5a und 5b stellen dem die M&glichkei-
ten gegeniiber, die dafiir in Garching bestehen, das zu-
dem 2 km vom Campus entfernt liegt. Planungen zur Ver-
besserung der Versorgungsstruktur auf dem Campus selber,
die durchaus bestanden, leiden unter dem Handikap der
ungeniigenden Auslastung ("Campusflucht" wdhrend der
Semesterferien). So wird das Gefille im Ambiente, das
zwischen Stammgelinde und Campus herrscht, sich auch
nur schwer verringern lassen. Die folgenden Kapitel
werden dafiir den Beweis antreten und die Verdnderun-
gen aufzeigen, die sich im Lebensstil der TU-Angehd-
rigen aus den Verlagerungsfolgen ergeben haben.

1)

2)

Zum Begriff Handlungsspielraum vgl. Klingbeil, a.a.0.
S. 59f,

Abb. 3 stellt die heutige ErschlieBung durch die U 8
dar. Zum Zeitpunkt der Verlagerung
U-Bahn noch die StraBenbahnlinien 7 und 12.

fuhren statt der

13
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Abb. 3 : Das Arbeitsumfeld der TU - An

Verkehrslinien und 6ffentliche Einrichtungeri

Einrichtungen im weiteren Arbeitsumfeld

@® Amter, Behdrden ——

@ Hochschuleinrichtungen ~ ~——o—

@ Bibliotheken

@ Kulturelle Einrichtungen =~ ™=—@=e==
i e

————Grenze des Kartierungsgebietes
" engeres Arbeitsumfeld ”
1 Symbol = 1 Einrichtung

Verkehrslinien

Haltestellen der StraBenbahn,
der Busse

Haltestellen der U -Bahn
Haltestellen der S - Bahn

Entwurf: R, Bauer, Stand: Juni 1981
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Abb. 4 : Versorgungseinrichtungen im engere
des TU-Stammageldndes

A Lebensmittelgeschafte , Supermérkte

A Metzgereien, Fischgeschifte

A\ Backereien, Konditoreien ’
A\ Zeitungs-, Tabak-, Lotto- Toto-Geschifte

O Drogerien, Apotheken

B Fachgeschifte fiir Bekleidung, Schuhe, Schmuck
M Fachgeschuite fiir Schreib- und Birowaren

[8] Fachgeschafte firr Bicher, Antiquariat, Bibliotheken

I Fachgeschafte fir Metall-, Laborwaren, Bau-, Bastel~,
Wohnbedarf, Elektro-,
Haushaltsgerate

n Arbeitsumfeld

[E Fachgeschifte fiir Foto-, Sportartikel,
optische Geréte,

Kunstgegensténde
Blumengeschéfte
Friseur
Post, Banken, Sparkassen
Gaststétten, Cafes, imbiBstuben
Reisebiiros, Fluggesellschaften
Reinigungen, Waschereien, Schneider,
Schuster
Druckereien, Kopieranstaiten

Soeeoeco

5]

Entwurf: R. Bauer, Stand: Juni 1981
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Abb. 5b : Die Lage des Campus zum Ortszentrum Garching {—% N s s

Ce R :
A\ MRS . e = SR> 11
[ I \ ' i = z
| \ C =i 5
-\ VN 7\ /A
.“, \ T st - : g - " - ’4
h “\A . i\ ‘ $ - - o,
Geplantes e ‘ R £3
Ortszbntrum o ‘ - %
&3 =
3 \ \ \ — ] 2
- \ \ \ . - A 4 :
v . . . - A
. P\ \\ M ‘ * 0 X 1
\ \ 3 DY k%) -
\ Y . \ M 1 &‘ y . : > 0
[} -, \ \ \ \ A -
Y /; .
L\"; e \\ \ \ s ” .
: { 5 . |
N ¢ — wd
= > . . f
- - : -
= ¢ . 'S
™ 1 : o y w 54
v / o »
1] / - ’
- S P \ . T Lo -
-~ =t - . . ' > i ~
e &4 =T
/ S » - T * ‘ e :
7 P Ca0 {Lm S > ' 1
! ek i . - " E\ /
s e /% " ElAwE i
~ YS! ' | o N
® . - L] -a
S » oo 4 - /n L v = A - 4
b . W ' . e N ] . o
J e WY e N Ry AN ) -
: i ok _ L S £y 400N ]
' by ] A (D he oy R g
Abb. 5a : Versorgungs- und Verkehrseinrichtungen in Garching - Ort = WL ¥ J PS4 “ ]
[ s N N -
A Lebensmittelgeschifte , Supermérkte B Blumengeschifte T~ - v/ -
A Metzgereien, Fischgeschéfte ’ © Friseur - ' ' / ,
&\ Backerelen, Konditorelen O Post, Banken, Sparkassen ° g : > -y )
A\ Zeitungs-, Tabak~, Lotto- Toto-Geschifte @ Gaststéitten,Cafes, imbiBstuben ™ - ' : AN . v .’
Y %) .1 o ¥ P =
® Reisebiros, ) * WA TATE o -~ ue
O3 Drogerien, Apotheken @ Fon Fluggesellschaiten y s J S - Ny
‘ einigungen, ien, , r = - > .
B Fachgeschéite fur Bekleidung, Schuhe, Schmuck o Dms en, Waschereien, Scheider, Schuste ) /4 7K /
cker a e
B Fachgeschafte fir Schreib-und Blrowaren elen, Kopleranstalten 8 y ING R \\\‘F\' =N -~/ H
(8] Fachgeschafte fiir Blicher, Antiquariat, Bibliotheken . - N £
s e =———  Verkehrslinien ~ Py »
I Fachgeschifte firr Metall-, Laborwaren, Bau-, Bastel-, 2V ¢ A\E s A
‘ Wohnbedarf, Elektro-, Haushaltsgerate ——O~ Haltestelien der Busse AN s Bram 7
[ Fachgeschafte fir Foto-, Sportartikel, optische Geréite, g : =
Kunstgegenstande
1 bol = 1 Einricht
Symbol = 1 Einrichtung Entwart: R, Baver, Stand: Jun 1991

17



18

Zielsetzung und Anlage der Untersuchung, Ergebnisse (RB)

Die folgenden Ausfiihrungen wollen aufzeigen

wie sich durch die Verlagerung der tdgliche Arbeits=-
weg des Arbeitnehmers verindert:

- wie sich durch den neuen Arbeitsweg und durch das
veradnderte Arbeitsumfeld das Versorgungsverhalten
des Arbeitnehmers auf seinem Arbeitsweg veré&ndert;

wie der Arbeitnehmer die Auswirkungen der Verlagerung
auf sein bisheriges Verhalten bewertet;

wie er auf eventuelle Verschlechterungen seines Ar-
beitsweges, seiner Versorgungsmdglichkeiten und
seiner Freizeitaktivititen reagiert;

ob er im Palle einer Verschlechterung iiberlegt, den
Arbeitsplatz oder den Wohnplatz zu wechseln, und

welche Faktoren sich hemmend oder f6rdernd auf einen
etwaigen Standortwechsel auswirken.

Aus methodischen Griinden wurden nur jene Besch&dftigten
befragt, deren Lehrstiihle 1977 und 1979 verlagert wur-
den. Bei den frither verlagerten Instituten lagen die
seinerzeitigen Entscheidungen zu weit zuriick, als daB
sie noch 1981 h&dtten abgefragt werden kdnnen. Auf Gar-
ching bezogene Wohnstandortsentscheidungen wurden vor
allem bei jenen Hochschulangehdrigen getroffen, die

sich von Anfang an auf einen Arbeitsplatz in Garching

einstellen konnten. Aus Griinden des Datenschutzes konn-

te auch nur bei jenen Beschdftigten eine schriftli-

che Befragung durchgefiihrt werden ,die auch heute noch
an ihren Lehrstiihlen beschéftigt sind. Die Fragebdgen
wurden tiber die Hauspost der TU Miinchen nach griindli-
cher Beratung mit der Hochschulverwaltung und Personal-
vertretung versandt. 201 Arbeitnehmer waren angeschrie-
ben worden, 122 Fragebogen konnten ausgewertet werden,

was einer Riicklaufquote von 61 & entspricht. 84 % der

befragten Arbeitnehmer waren Midnner, 16 % Frauen. Das

Durchschnittsalter der Befragten betrug 43 Jahre. Ta-
belle 1 zeigt, da8 nur bei wenigen Befragten die Pen-
sionierung so nahegeriickt war, da8 die Verlagerungs-
folgen nur mehr filir einen kurzen Zeitraum relevant
sein wiirden: )

Tab. 1: Alter Tab. 2: Familienstand

Altersgruppe | Befragts in Z Fanilienstand | Befragte in ¢

2% - %0 9,1 Lodig 13,1
-3 18,2 Verheiratet]|. 75,4
36 - 40 - 21,5 Geschi eden 9,8

K1 - 15 o2 | Vervituet 16 |
46 - 50 11,6 ' (n = 122)

51 - 55 0,7

56 - 0 13,2

61 - 65 ) 2,5

(n =121, da 1 M die
Antwort verveigarts)

Die Tabelle 2 unterstreicht, daB drei Viertel der Be-
fragten als Verheiratete ihre Zeithaushaltsprobleme
mit einem Partner teilen und dadurch verschirfen, le-
ben doch (Tab. 3) fast 60 % in einem Haushalt, der
mehr als zwei Personen umfaB8t, rund 45 % davon mit
Kindern im Schul- oder Kindergartenalter (Tab. 4).

Tab. 3: HaushaltsgrﬁBe

Kinder
Anzahl der Personen| Befragte in ¥ Anzah} der Kinder| Befragte in g
1 14,9 0 54,5
2 26,4 1 2,3
3 25,6 2 14,9
4 e 3 :,6
5 | M6 4 A
6 und_mehr 4,1 (n = 121, da 1 AN die Antwort

(n = 121, da 1 AN die Antwort verwei garte)
verweigerts) :

19

Tab. 4: Anzahl der Kindergarten-
"u./o0.schulpflichtigen



Im monatlichen Netto-~Haushaltseinkommen spiegelt sich
die soziale Spannweite, wie sie bei einer Hochschul-
bevSlkerung gegeben ist. Die Erreichbarkeitskosten des
Arbeitsplatzes treffen die TU-Beschdftigten also sehr.
unterschiedlich (Tab. 5). Beschéftigungsverhdltnis |
(79 % unbefristet) und Beschiftigungsdauer (Tab. 6)
zeigen die Stabilit#t, wie sie zumeist bei staatli-
chen Arbeitgebern vorherrscht, deuten aber auch die

"Unausweichlichkeit" des Arbeitsplatzes filir viele Ar-
beitnehmer an.

Tab. 5: Binkommen Tab. 6: Bisherige Dauer des Be-

— ' . schéftigungsverhéltnhﬁﬂ
Monatliches Nettosinkommen|Befragts in % Anzah] dar Jahrs Befragte in %
bis 1500 DM 70 | Obis 5° 90
1501 - 2500 O 36 5 bis 10 Tl -
2501 - 3500 DM 29,8 10 bis 15 2,5 =T
3501 - 4500 D 18,4 15 bis 20 1,3) -
4501 - 5500 Oy 8,8 2 bis 25 49
ther 5500 DN S 2 bis 3 b9
(n = 114, da 8 AN die Antvort verwei gerten) 30 bis 35 3
- 35 bis 40 0,8
(n = 122)

Wie unterschiealich<iLeBetroffenheit des einzelnen
Hochschulangehariéen dabei sein kann |
7

‘ versucht die
folgende abb. 6 zy verdeutlichen.

Dj $ A ' . ‘
ie Abbildung 6 méchte vor allem als "Lesehilfe" bel

den folgenden Tabellen ung Graphiken: dienen
14

; . da diese
fast ausschlieBiich nur als Grundauszihlungen
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verbot sich bei nur 122 Fragebogen und der Vielzahl
der in Abb. 6 aufgezeigten Merkmalskombinationen auch
aus Griinden des Datenschutzes, da dann einzelne Grup-
pen sehr klein geworden wiren. Doch diirfte der Leser
imstande sein, das Gewicht einzelner Faktoren .auch

von selber auf jeweilige Typen von Betroffenheit hin
abzuschitzen.

Die Befragten unserer Untersuchung gehdrten den fol-
genden Kategorien an:

Tab. 7: Anstellungs-

Tab. 8: Beruf

verhédltnisse
Beschaftigungs- | Befragte in ¥ angeschriebenJ Befragte
aruppe ; Parsonen in £ Barufsbezeichnung in g
Beante auf Zeit 18,9~\~ 49,8 Hochschu}lehrer, Ordina-
Beante 3,0~ 20,9 rius, Institutsvorstand A
Angestellte 13,4 1.8 Akad, Obarrat, wiss.
Arbed ? Assistent, wiss, Ober-
rbei ter 57 1,5 ingenieur 8,1
(n=122) ' Cheni ker, Physiker,
Mineraloge, Biologe, In-
genieur, wiss, Hilfskr, 31,8
Techn, Angestallte(r)
Chemo-Techniker(in) 1,1
Varvaltungsangastell-
te(r), Sekretéirin 6,3
Facharbei tor(in) 16,2
Laborhi1fen, Arbei-
ter(in) 2,1

96 % der Befragten_arbeiteten ganzta

15 % gleitende Arbeitszeiten.

9 - 16 Uhr,

(n = 111, da 11 AN die Antwort

verveigarten)

gs, 55 % haben feste,
Die Kernzeit dauert von

variable Arbeitszeiten haben 30% der Be-
fragten (Abb. 7).

Abb. 7: Arbeitsbeginn - Arbeitsende

A Anzahl der Arbeitnehmer

4.6

25+

Dle Kategorle 700" umfaBt Arbeltszeiten von g46.715
Die Kategorie * 730" umfatt Arbeitszelton von 716 - 745
usw.

{n =~ 119, da 3 AN die Antwort varweigerien)

+} 2 AN haben eine 4-Tage - Woche

D Montag - Donnerstag
Freitag

Diese Arbeitszeiten haben sich fiir 13 % der Befragten

mit der Verlagerung verdndert.

Die folgende Tabelle 9 zieht ein gewisses Fazit.aus
den Umzugsauswirkungen und zeigt eine Bilanz von Ge-
winnen und Verlusten.

Sehr zufrieden gegenilber der bisherigen Raumenge im
Stammgelinde sind die Hochschulangehorigen mit der
Ausstattung ihrer Arbeitsplédtze, zufrieden mit der
GrdBe und den persdénlichen und arbeitsbedingten kol~-
legialen Kontakten, nicht zufrieden tiberall dort, wo
der neue Campus keine eigene Autarkie erreichen konnte
oder Kontakte mit dem Stammgel&dnde unerliflich sind.
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Tab. 9:Bewertung von Einzelfaktoren zur Arbeitsplatzsituation (¥ Befragte)

Faktor |Faktor davon sind
splelt |spielt [Tors wenig | zu- | sehr
keine feine | cic bufrie- | frie- fufris-
Rolle Rglle den den den | den
fiir fiir
6roBe des Arbeitsplatzes 0,81 99,21 3,31 42 | 47,51 45,0
n=121
Ausstattung des Arbeits- 0,81 99,21 1,71 5,01 4,5 | 50,8
platzes : n=121
persinlicher Kontakt zu 0,8 | 9,2 | 4,2 | 125 | 56,7 | 26,7
Kollegen n=121
arbeltshedingter Kontakt 20 | 13,2 1 86,8 | 12,6 | %,2 | 42,9 | 9,5
anderen Instituten im Haus n=105
arbeitsbedingter Kontakt zu | 17,4 82,6 { 57,0 [ 31,0 | 10,0 | 2,0
Instituten am Stammgelnde =100
Kontakt zur LMU und zu an- 9,9 &1} 80,0 | 20,0 - -
deren Forschungseinrichtungen n= 5
Nahe zu Bibliotheken 14,0 | 86,0, 28,9 | 15,6 1 26,9 { 28,9
n=104
Nahe zu Geschiften fur 17,61 82,6 83,0 | 13,0 4,0 -
dienstliche Besorgungen n=100

Hier muB darauf verwiesen werden, daB die Situation
flir die (hier ja nicht untersuchten) Studenten noch
weitaus schwieriger ist. Wahrend n#mlich die Hoch-
schulangehérigen in der Regel Vertreter eines Faches
(etwa der Physik oder Chemie) sind, belegen die Stu-
dierenden in der Regel mehrere Facher, etwa in der
hdufigen Fachverbindung von Physik und Mathematik,
wobei sich das "Dingsymbol"deseinen Faches, der
Atomreaktor, in Garching etabli
"Dingsymbol" des anderen,
im Stammgel#nde steht,

ert hat, wihrend das
das Leibniz-~Rechenzentrum,

3.

1

Die Arbeitswegsituation der Garchinger Hochschulan-

gehérigen

Zeitaufwand (Abb. 8, 9 und 10)

Die Bedeutung des Zeitbudgets bei der Definition von
"Arbeitszufriedenheit" wurde bereits angesprochen.
Zum Stammgel&nde betrug der durchschnittliche (ein-
fache) Arbeitsweg 27 Minuten.

66 % der Arbeitnehmer hatten einen Arbeitsweg bis zu
30 Minuten. Zwischen 30 und 60 Minuten muften 33 %
der Beschdftigten dafiir aufbringen. Fiir nur 1 % dauer-
te der tédgliche Weg zur Arbeit iiber 1 Stunde.

Heute betrigt die durchschnittliche Arbeitswegzeit
(einfacher Weg) 43 Minuten. Nur noch 43 % der Beschif-
tigten haben einen Arbeitswegzeitaufwand bis zu 30
Minuten. Zwischen 30 ﬁnd 60 Minuten sind 38 % der Be-
schédftigten unterwegs. Linger als 1 Stunde fahren
heute 19 3. -

Abb. 8: Benétigte Zeit fiir den Arbeitsweg vor und nach der Verlagerung

(% Befragte)
4
32,2
30+
20~
10
4.1 33 2.5
o H3 BB off omm om )
1-15 16~30 31-45 46-80 76-90 91-105  106-120

[:::] vor der Verlagerung (nq)
nachderVeHagenmg(ng)
(=122, n, =121, da 1 AN die Antwort verweigerte)
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20+

Wahrend 44 % dexr Beschdftigten ihren damaligen Zeit-
aufwand fiir "normal" hielten, 23 % ihn sogar als sehr
gering bewerteten, empfindet fast die Hdlfte der Be-

schdftigten (46 %) ihren heutigen Zeitaufwand als
sehr hoch.,

Abb. 9: Bewertung des Zeitaufwandes fiir den Arbeitsweg
vor und nach der Verlagerung ( % Befragte )

% A

50

46,3

44,3
40+

30+

23,0

gehr ziemlich weder Zi y
gering gering noch ‘ﬁg‘é[f‘l:h ﬁg_gﬂ

] vor der Vertagerung (n,)
nach der Verlagerung (ny)

(ng =122; n, = 121, da 1 AN die Antwort verweigerte )

Fiir 14 % der Arbeitnehmer blieb der Zeitaufwand fiir

den Arbeitsweg in etwa gleich. 64 % der Befragten
haben heute jedoch einen zeitlich lingeren Arbeits-
weg als vor der Verlagerung.

Nur 21 % der Beschdftigten bensti

: . ‘ gen heute weniger
Zeit fir ihren Arbeitsweg. ‘

Abb. 10: Individuelle Verénderung des Zeitaufwandes fiir den Arbeitsvo},eg
durch die Verlagerung der TUM nach Garching (% Befragte )

30

20

10

1 3 9
66
33
02 17 A

76-90 61-75 46-80 31-45 16-30 6-15 Minutenmehr 5 Minuten 6-15 1B-30 31-45 45-50 Minuten weniger *

{n=121, da 1 AN die Antwort verwelgerte)

Verkehrsmittel (Abb. 11)

Wdhrend vor der Verlagerung 11 % der Befragten zu FuB
Zu ihrem Arbeitsplatz gingen, macht dies heute keiner
mehr. Zum Stammgel&nde fuhren 38 % der Arbeitnehmer
mit dem PKW und 44 % mit &ffentlichen Verkehrsmitteln
(MVV, DB). Mit der Verlagerung wechselten 33 3% ihr
Verkehrsmittel. 21 % wechselten von 6ffentlichen Ver-
kehrsmitteln zu individuellen, 11 % von individuellen
auf 8ffentliche Verkehrsmittel. 44 % fahren nach wie
vor mit PKW, Rad, Moped oder Motorrad zur Arbeit,

23 % auch heute noch mit &ffentlichen Verkehrsmitteln.
Der Anteil der Frauen, die vor der Verlagerung mit in-
dividuellen Verkehrsmitteln zur Arbeit fuhren, blieb
auch nach der Verlagerung gleich. Er betrdgt ca. 1/3.
Bei den Mannern‘ wechselten ca. 10 % von dffentlichen
Verkehrsmitteln auf individuelle. ,

Heute benutzen 60 % der Beschéftigten ihren PRW. Mit

 8ffentlichen Verkehrsmitteln fahren nur noch 34 %. |
10 % fahren dabei mit Bussen der Max-Planck-Gesellschaft.
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Abb. 11: Beniitzte Verkehrsmittel vor und néch der Verlagerung

0,

“h ‘ (% Befragte )
60~ 582
50~
40
30
204 -
10 11,5

T 57 57

i 0 & 0 iy

WPl Rad - PKWZ prw-
M?,%%d Selbsttahrer Mitfahrer MW (f)l:ag) Mre b
] vorder Verlagerung (ny) ny =122, = 122

nach der Verlagerung (no)

MVV = Verkehrsmittel des Miinchener Verkehrsverbundes
DB = Verkehrsmittel der Deutschen Bundesbahn

MPB = Verkehrsmittel der Max-Planck-Gesellschaft

TUB = Verkehrsmittel der Ty Minchen

Ein Vergleich der Wohnstandorte der Benutzer indivi-

dueller Verkehrsmittel mit denen der Benutzer &ffent-
licher Verkehrsmittel zeigte,

daB beide Gruppen in
etwa gleich verteilt waren.

Umsteigehdufigkeit (Abh. 12)

Wihrend vor dgr Verlagerung 63 % der 6V-Benutzer ohne
Umsteigen zum Stammgelinde fahren konnten, kommen

heute nur noch 19 g der SV-Benutzer ohne Umsteigen

nach Garching. 33 g missen heute 2 mal, 24 % sogar

3 mal und mehr umsteigen,
Von den Arbeitnehmern,

als auch heute mit Offe
ren (n = 28),

die sowohl vor der Verlagerund
ntlichen Verkehrsmitteln fah-
missen 29 % 1 mal mehr, 21 % 2 mal mehr

und
21 % sogar 3 mal mehr umsteigen, als vor der Ver-
lagerung.

Nur 11 % dieser Arbeitnehmer miissen heute weniger oft
das Verkehrsmittel wechseln.

Wirden die Arbeitnehmer, die heute mit ihrem PKW, Rad,
Moped oder Motorrad zur Arbeit fahren, auf 8ffentliche
Vérkehrsmittel wechseln, so miilten 34 % 2vmal, 36 %

3 mal und mehr umsteigen.

Von den PKW-Benutzern, die vor der Verlagerung mit
6ffentlichen Verkehrsmitteln fuhren (n = 26), miiften
heute 27 % 1 mal mehr, 31 % 2 mal mehr und 8 % sogar

3 mal mehr umsteigen.

Abb. 12: Umsteigehiufigkeiten (% Befragte)

%I
70

63,0
60~ ]
50+
40

23,3338
30~
i 235
204
20+
104 '
0 ox 1% 2% “ 3x und mehr Umstelgehaufigkeit

D Umsteigehaufigkeit der OV - Benutzer vor der Vertagerung (ny)
B Umsteigehaufigkeit der OV - Benutzer heute (n2)

potentielle Umsteigehaufigkeit der heutigen PKW - Benutzer (ng)
(nq=54; nop =42, ng=80)
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Potentielle Arbeitswegzeit der PKW-Benutzer (Abb. 13)

29 % der Benutzer individueller Verkehrsmittel miiBten
fiir ihre Fahrt mit 8ffentlichen Verkehrsmitteln bis
zu 15 Minuten mehr aufbringen, 66 $% sogar zwischen 30
und 60 Minuten mehr. Fiir 13 % wlirde sich der Zeitauf-
wand um mehr als 60 Minuten erh&hen.

Abb. 13: Zusitzlicher individueller Zeitaufwand der bisherigen
PKW-,_Rad-, Moped- und Motorradbenutzer beim
Umsteigen auf die gegenwirtigen 6ffentl.Verkehrsmittel

w A (% Befragte)
30 ' 299

234
20

130
10+ . 9.1

81-105 76-30 61-75 4660 31-45 16-30 6-16 +5 Minuten mehr

{n=77,da 3 AN die Antwort verweigerten )

Griinde fiir die PKW-Benutzung

UTsteigehéufigkeit und zusdtzlicher Zeitaufwand sind
die wichtigsten Griinde,

te v daB Arbeitnehmer in Garching,
die im Stammgelinde Offe

on Yo aande o ntliche Verkehrsmittel benut-
. en ividuelle Verkehrsmittel unge-=
stiegen s;nd, Sie sind also gezwungen,
fu den paumordnungspolitischen Einéicht
Okonomischen ung 6kologischen Vernunft

sich inkonform
en 1) und zur
zu verhalten.

1) Lehnis, F. ung

30

D. Li .
und Raumordnung o Dpert: Nahverkehrs- (Fach) planung

” da ;o
Miinchen. In: Veéwirigizﬁsiét am Beispiel der Region

schungs~- und Sityy J der Raumordnung. For-
Landesplanung, Banggﬁigflghte gor Akd.f.Raunf. und

Sie subventionieren aus ihrer privaten Brieftasche
Fehler, die bei der Entwicklung des Verkehrsnetzes
unterlaufen sind, bzw. sie biiBen fiir unvorhergesehe~
ne Anderungen des Wachstumstrends in der Region Miin-
chen. 78 % der PKW-, Rad-, Moped- oder Motorrad-Be-
nutzer nannten den 2zu hohen Zeitaufwand bei der Be-
nutzung 8ffentlicher Verkehrsmittel als Grund fiir
ihre Verkehrsmittelwahl. Hdufiges Umsteigen und lange
Wartezeiten an den Haltestellen waren fiixr 27 % Anla$,
mit dem eigenen PKW zu fahren. Zumindest die Park-
platzsuche im Stammgelidnde f&1lt jetzt in Garching
mit seinem besseren Parkplatzangebot weg.

Allein 18 % der PKW-Benutzer kauften sich zur Verbes-
serung ihrer Arbeitswegsituation einen PKW.

12 % schlossen sich mit Kollegen zu Fahrgemeinschaf-

ten zusammen.

Griinde fiir die Benutzung Offentlicher Verkehrsmittel

Hauptgrund fiir die Fahrt mit &ffentlichen Verkehrsmit-
teln waren die Kosten filir den Arbeitsweg.

45 % der SV-Benutzer nannten diesen Grund.

36 % dieser Befragten steht kein PKW zur Verfiigung.

Monatliche Fahrtkosten, Bewertung der monatlichen
Fahrtkosten (Abb. 14, 15 und 16)

Wihrend vor der Verlagerung die Arbeitnehmer durch-
schnittlich 52,00 DM an monatlichen Fahrtkosten auf-
bringen muBten, sind es heute 120,00 DM.

Hatten vor der Verlagerung 16 % keine Arbeitswegko-
sten, so sind es heute nur noch 9 %.

50 % hatten eine monatliche Aufwendung von unter
50,00 DM. :

Die gr&ften finanziellen Aufwendungen hatte
zahlten zwischen 150,00 DM und 200,00 DM.

n 3 %. Sie
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Nach der Verlagerung haben nur noch 10 % der Beschif-
tigten eine monatliche Belastung bis zu 50,00 DM,
32 % zahlen heute zwischen 50,00 und 100,00 DM. Uber

100,00 DM miissen 49 $§ der Arbeitnehmer aufwenden, und
14 % sogar iber 200,00 pM, | )

Abb. 14: Monatliche Fahrtkosten vor und nach der Verlagerung
(% Befragte )
% A

50 - S00

2% 2,6
0 o} -.:

251-300 301-350

1-50 51-100

101-150 -~
151-200 201250 BM

vorderVeﬂagerung(n1)

(ny =116, da 6 AN i
nach der Verlagerung | ) die Antwort verweigerten)

(n; =115, da 7 AN die Antwort verweigerten)

Wahrend
Fahrtk Tund 46 % der Beschéftigten ihre monatlichen
osten vor der Verlagerung als "

. : normal" bezeich-
neten, sind dies heute nur noch 11 %

Dagegen beur-

teilten :
57 % der Arbeitnehmer in Garching die heuti-

gen Kosten als "sehr teuer",

1) Solche hBhere Kosten,

32

lich au Fahrtzeiten S U
der Arb§?t2;§§§§h :usgande gekommerextgéiﬁonggznngzﬁzr-
scheinl i / sSondern (wenn '
einlich) der Wohnplaty weitera\l;:lq;l sgiialglzwihr— d
rt wurde.

Abb. 15: Bewertung der monatlichen Fahrtkosten fiir den Arbeitsweg
vor und nach der Verlagerung ( % Befragte)

% A

60 57,0
50
40—

30~

weder Ziemlich sehr '
noch teuer tever

sehr zlemlich
bililg biillg

I:l vor der Verlagerung {n4) (ny=121,da 1 AN die Antwort verweigerte )
: nach der Verlagerung (ny) (np=121,da 1 AN die Antwort verweigerte)

Nur fiir 9 % der Befragten blieben die monatlichen
Pahrtkosten in etwa gleich.

17 % der Arbeitnehmer haben heute geringere monatliche
Fahrtkosten. 75 % der Beschdftigten miissen heute mehr
bezahlen. Durchschnittlich 50,00 DM mehr miissen 30 %,
durchschnittlich 100,00 DM mehr missen 26 % der Be-
schidftigten aufbringen, 6 % sogar durchschnittlich

250,00 DM mehr.

atlichen Fahrtkosten

Abb. 16: ivi 4 der mon
16: Individuelle Verénderung ching (% Befragte)

durch die Verlagerung der TUM nach Gar
Y §

8.8
27 09
100 150 DMwenig

.

— i In etwa
@ 250 200 150 100 50 DM mehr gleich viel

(n=113, da 9 AN die Antwort verweigerten) ~
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Bewertung des Arbeitsweges (Abb. 17 und 18)

Wdhrend vor der Verlagerung nur 12 % der Befragten
ihren Arbeitsweg als ziemlich und nur 1 $ als sehr
unangenehm empfanden, sind dies heute 20 % und 23 %.
Als sehr angenehn{ bewerten ihn heute nur noch 8 %
gegeniiber 24 % vor der Verlagerung.

Abb. 17: Bewertung des Arbeitsweges vor und nach
der Verlagerung (% Befragte)

. T
40
328
30 ~
238
20 ~
10 8,3
0 el
r ziemlich ~ weder 1
angenehm angenehm  nodl ller%]llé%%ehm ﬁnaagenehm

D vor der Verlagerung (ny)
nach der Verlagerung ( ns)

(ny =122 Ny =121, da 1 AN die Antwort verweigerte )

Flir 23 % der Arbeitnehmer blieb die Belastung durch

den Arbeitsweg gleich.

© Flir 54 % hat sie zugenommen ,
flir

26 % sogar ziemlich bzw, sehr

flr 22 & der Befragten hat sie abgenommen.

den i , .
?n ul?erw1egenden Teil dieser Arbeitnehmer hat
sich jedoch kaum reduziert,

Nur
Flir

sie

Abb. 18: Individueller Vergleich der Belastung durch den Arbeitsweg

0
vor und nach der Verlagerung (% Befragte )
40$
30
23,1
204 165
124
10
25
3 ol P .04 ’
- . o twas zleml.  sehr
° sohryy, Zomh, Shves, Kariem. oRhen kaum b, Ve, verd.
(n= 121,7 da 1 AN die Antwort verweigerte)
MaBnahmen zur Verbesserung der Arbeitswegsituation

(Tab. 10, Abb. 19)

Zur Verbesserung ihrer Arbeit
die Arbeitnehmer folgende MaBnahmen:

Tab. 10: Verbesserung der Arbeitswegsituation

Vorgesghlagens MaBnahmen Befragte in %

Keine MaBnahmen ' 13,9
Fahrzeiten der verschiedenen offentlichen Varkehrsnittel

besser abstimmen 33,3
Die 6ffentlichen Verkehrsmittel in kiirzeren Zeitabsténden o
fahren lassen '
Busse ahends langer fahren lassen . 21,6
Mehr Zubringerbusse, dhnlich den Max-Planck-Bussen, "
sinsetzen ’
Besserer Regionalbusverkehr 159
U-Bahn ' @
Magnetschienenbahn 53,3
Autobahnanschluf 41,0
FahrkostenzuschuB K
TU nach Minchen verlagern 3,8
Arbeitsplatz- oder Wohnortwechsel 1,9

(Mehrfachnennungen = Die Z-Herte addieren sich zu iiber 100 &, n = 122)

swegsituation forderten
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Ein Vergleich der geforderten MaBnahmen bei den Ar-
beitnehmern, die mit ihrem PKW fahren und ihren Kolle-
gen, die 6ffentliche Verkehrsmittel benutzen, ergab,
daB PKW-Fahrer fast gleich h#ufig auch MaBnahmen an-
gaben, die den &ffentlichen Personennahverkehr betra-
gen, wie die Benutzer dieser Verkehrsmittel es selber
taten.

Obwohl nach VerbesserungsmaBnahmen ihrer eigenen Ar-
beitswegsituation gefragt wurde, dachten viele Ar-
beitnehmer bei der Beantwortung dieser Frage an die
allgemein schlechte Verkehrsverbindung nach Garching.

Abb. 19: MaBnahmen zur Verbesserung der Arbeitswegsituation bei den
heutigen OV - und IV - Benutzern (% Befragte)

IV - Benutzer (ny) OV - Benutzer ( ny)

i
Ol lezeren, a0
Ei‘?‘lsgse?' gherggsi. 250 214
M&gre %ubrlngerbusse 213

214

Besserer
Regionalbusverkehr 261 }o

U-Bahn 600}

Magnet - Bahn 4s.a|

Autobahnanschiu8 75

FahrkostenzuschuB

TU nach Minchen verl.

Arbeitsplatz-/
Wohnor'%wechsel

Keine

e
Il ! T T
%80 50 40 30

10 20 30 4 5 6 0%
(Mehrfachnennungen; ny ~80; Ny =42)

Die Versorgungssituation der Garchinger Hochschulan—

Vor der Verlagerung nach Garching waren 94 % der Hoch-
schulangehdrigen imstande, auf dem Weg von oder zu der
Arbeit Besorgungen zu erledigen. Heute ist dies nur
noch 52 % aller Beschiftigten mdglich. Fir rund die
H&lfte von ihnen“istalso die Umwelt ein wenig drmer
an Handlungsangeboten geworden. Zwar kénnen heute.
noch rund 14 % der TU-Beschdftigten auch in Garching
gleich viele oder sogar mehr Einrichtungen auf der.nh n
Wege zur oder von der Arbeit aufsuchen. 38 % von 1'n-
aber haben einen Teil ihrer friiheren Besorgung?n ein
stellen miisgen, und 44 % machen heute keinerlei Be-
ngen mehr.
$Z§ggez Verlagerung nutzten 74 % der Befra?ten das
Angebot an Lebensmittelgeschidften in der N:ftheddesN'ahe
Stammgelsndes. Heute kaufen nur noch 41 % in er33 :
ihres Arbeitsplatzes Lebensmittel ein, nur noch
in Drogerien oder Apotheken gegenliber 69 % vor der

Verlagerung.

Mehr als die H&lfte der Arbeitnehmer nutzten dzs o
gebot an Kaufh&usern und Fachgeschaften e %An;Zi_
80 %), gingen zum Friseur und zu Arzten Oder. Behor-
ten (57 % bzw. 61 %), machten Besorgungen belb w
den, Postémtern, Banken und Sparkassen (61 & bzw.

] 65 %) .
84 %) und besuchten Gaststdtten und cafes ( -
n Kaufhiusern und Fachg

20 % der Arbeitnehmer,

Heute nutzen das Angebot a
schiften nur noch 13 % bzw. . 4 20
nur noch 20 % bzw. 24 % gehen zum Frlseur"u g
Arzten oder Anwidlten. Besorgungen bei Behord:n18 3
Pogtdmtern, Banken und Sparkassen machen noc on
bzw. 42 % der Beschiftigten, caststdtten besu

nur noch 14 %.

Weitere Einrichtungen spielten sowo
nach der Verlagerung kaum eipe'ROlle-

hl vor, als auch
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Es liegt auf der Hand, daB8 ein solcher Entzug an Kauf-
kraft, der mit der Ubersiedlung zweier Fakultiten nach
Garching im Stammgelinde erfolgte, dort zu Geschidfts~-
einbuBen und bei SchlieBungen auch zu einer Verschlech-
terung der Versorgungssituation der hier verbliebenen
Mehrheit der Hochschulangehdrigen h#itte filhren k&nnen.
Wahrscheinlich wurde dies aber von den nachriickenden
Nutzern kompensiert. Fiir die Geschiftswelt Garchings
wirkt sich die #bersiedlung dagegen positiv aus, es
sei denn, die bendtigten Giiter wiirden jetzt aus Zeit-
mangel in der N&he des Wohnplatzes gekauft.

Die Abbildung 20 hat einen Eindruck davon vermittelt,
welche Fiille von Einrichtungen zu Fu8 in der Nihe des
Stammgeldndes genutzt werden konnte. Vor der Verla-
gerung machten 14 % der Befragten (nq = 122) fast tég-
lich auf ihrem Arbeitsweg Besorgungen. 33 % der Be-
fragten nutzten das Angebot auf ihrem Arbeitsweg und
in der Nihe des Stammgeléndes seltener. 6 % machten
nie Besorgungen.

Heute werden von 9 % der Arbeitnehmer noch 1 - 2 mal
pro Woche auf dem Arbeitsweg Besorgungen gemacht.

43 % nutzen das Angebot auf ihrem Arbeitsweg seltener.
47 % machen nie Besorgungen .

Von den Arbeitnehmern,
gungen machten, suchten

die auf ihrem Arbeitsweg Besor-

14 3 Einridhtungen in Wohnungsnihe,

15 % Geschiifte unterwegs und ‘

71 % Einrichtungenvin der Nihe ihres Arbeitsplatzes
auf.

Von den Arbeitnehmern, die heute

noch Besorgungen ma-
chen, nutzen

28 % das Angebot in Wohnungsnghe,
.44 % die Geschifte unterwegs und nur
28 % die Geschifte in Garching,

Abb. 20: Auf dem Arbeitsweg besuchte Einrichtungen
vor und nach der Verlagerung (% Befragte )

keine

Lebensmittelgeschéft,
Obststandl

1738

Drogerien,
Apotheken

J6s9

713

Kaufhduser

Fachgeschaft fur

J63,1

Bekleidung, Schuhe

Fachgeschaft fiir

Js7

Schreib- und Biirowaren E

Fachgeschaft fiir

_Js03

Blicher

Fachgeschaft fiir

l648

Metall- und Laborbedarf

Friseur

24205

1566

60,7

Arzte, Anwilte

}61,5

Behérden

Post, Banken,
Sparkassen

Jeas

41,8

~Jess

Gaststatten, Cafes

Foto-, Sport- und
Kunstgeschafte

Reisebiiros,
Fluggesellschaften

Weitere Institute der

TU-, Staatshibliothek,
Stadtbiicherei

Museen,
Ausstellungen

Theater-,
Opernkasse

Reinigung

[::] vor der Verlagerung (n)

nach der Verlagerung { ns)
{(ny=122)

hrfachnennungen -
(g;: %- Werte addieren sic

h zu tiber 100%)
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Griinde fiir das heutige Versorgungsverhalten auf dem

Arbeitsweq (Abb. 21)

Von den Arbeitnehmernh die heute keine Besorgungen
mehr auf dem Arbeitsweg machen, gaben 34 % an, "die
Einrichtung liegt nicht auf dem Arbeitsweg". 31 %
haben keine Zeit mehr, diese Einrichtungen aufzusu-
chen. Fiir 26 % dieser Arbeitnehmer liegen die Ge-
schifte zu ungiinstig zum Arbeitsweg. Der Zeitaufwand

flr diese Besorgungen wire dadurch viel zu grof. Fiir
jeweils 21 %

lich bzw.

ist eine Fahrtunterbrechung zu umst&dnd-
nicht m8glich, da entweder die Parkplatz-
suche schwierig ist, die Wartezeiten auf Sffentliche
Verkehrsmittel zu lange dauern, da das benutzte

Offentliche Verkehrsmittel nur einmal abends fahrt
(Busse der MPB).

Abb. 21: Griinde, warum keine bzw. teilweise keine Besorgungen mehr
auf dem Arbeitsweg gemacht werden (% Befragte )

KEINE ( nqy) TEILWEISE KEINE ( no)

Kelne Zeit aipf J4s -
Nicht geniigend Zeit 15.5::19.1
Einrichtung fehit am Arbeitsweg 245 L _|ssa
Unglinstige Lage der Einrichtung 259 ~Jer
Umsténdliche Fahrtunterbrechung 207 : : 128
Schlechte Parkmaglichkeit ao]JJes
Keina Fahnunterbrechung méalich (MPB ) 20.7| 43
Geringe Auswahl und Qualitat 155 ,::14.9
Hohe Preise ao[ ]
Zeitautwand erhoht sich zu sehr . asE]zn
Zu anstrengend 69 : :la,s
Gewohnheit 69 I: ]2,1
Fehlende Einkaufsatmosphére 1,7[ ] 21
Einstellung zum Einkaufen 69 0

o 1%*4'0 0 2 o YR IR S

(Mehrfachnennungen; n, =58, Ny =47)

N‘“‘——— se
14) Ruhl, C.: Das Image von Miinchen

Eine fast gleiche Rolle spielen @iese Griinde belai:?
Beschdftigten, die einen Teil ihrer Besorgungen

ben.
gzn den Arbeitnehmern, die vor der Veflage?uzzc:uieute
dem Arbeitsweg Besorgungen machten, diese Zé o
ganz oder teilweise aufgaben, kodnnen 57 %dilzn .
Teil wvon anderen Familienmitglieder? erled'g oo
ganz iibernommen haben Familienmitglieder %: e
gungen bei 5 % der Beschdftigten, so"daan‘:;iese oo
Auslagerungsfolgen mittragen. 36 % mu:firen.
gungen jedoch nach wie vor selbst ausiu

i leiben~
21 % der Beschidftigten erledigen die i?zezezzzbOder
den Besorgungen vor Antritt ihres érbe% :och e
abends im Wohngebiet. Fiir 49 3 ble%bt Jilagerungstl—
Samstag Vormittag. Damit reichen die Ve

i i hen-
& bis in die Woc
! i ochschulangehdrigen .
ateeizeie b ie in einer Region mit hohem Fre
o zumal

endfreizeit hinein,

dtzt wird,
zeitwert entsprechend hoch eingeschétz

1 der Zuzugsmobilitdt ver-

dieses Image flir einen Teil e

t
antwortlich gemacht zu werden pfleg

srigen durch
Die Gesamtbelastung der Hochschulangehorig

die Verlagerung

. nd das
Die zeitliche Verdnderung des Arbeltsvig::ruNahe des
verringerte Angebot an Einrichtungel:lt:weges haben
Arbeitsplatzes und entlang des.Arbelk on aut das
unterschiedlich wahrgenommene Auswirku TU-Angehdrigen
Freizeit- und Versorgungsverhalten dexr
in Garching (Abb. 22). ‘
36 % der Beschiftigten filhlen s .
kungen ziemlich, 19 % sehr belastet:

ch durch diese Auswir-

v -
als Faktor flr den 2

Kallmiinz/Re-
zug. Miinchener Geographische Hefte 35,

gensburg 1971.
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Abb. 22: Gesamtbelastung (% Befragte )
4
40 ~

30~

20~

1 2 3 4
1 = nicht belastet
2 = etwas belastet
3 = ziemlich belastet
4 = sehrbelastet

{(n= 112, da 10 AN die Antwort verweigerten)

Es bleibt die Frage, wie die Hochschulangehdrigen auf

diese Belastungen, und sei es durch Umzug oder Aufgabe
des Arbeitsplatzes, reagieren.

Die Bedeutung der Alternative Wohnstandortwechsel

- oder Arbeitsplatzwechsel zur Reduzierung der durch

die Verlagerungen aufgetretenen Belastungen

Seit der Verlagerung von Teilen der TU Miinchen nach
Garching sind 31 (= 25 %) der befragten Hochschulan-
gehdrigen umgezogen. Fast die Hilfte dieser Umgezo-—
genen nannte die zeitliche Verklirzung ihres Arbeits-—
weges als einen ihrer Umzugsgriinde, fiir rund ein
Drittel war es der wichtigste Grund. 39 % der Umge-
zogenen konnten dadurch ihren Arbeitsweg verkiirzen,
fﬁ; 35 % blieb der Zeitaufwand trotz des Umzugs etwa

gleich, andere Griinde liberwogen (so etwa der Erw?rb
eines Eigenheims). Bei den nicht Umgezogenen.schlen
nur fiir 14 % nach der Verlagerung ihres Inst%tuts
ein Umzug die richtige Problemlasungsstrategle zu
sein. Diejenigen, die nicht umgezogen sind, geben

hierfir mannigfache Griinde an:

i ;siert, weil
Die Alternative Umzug wurde nicht realisiert,

j hre
- 65 % der Arbeitnehmer pereits mehr als 5 fa er,als
33 % linger als 10 Jahre und 11 % sogar lang
20 Jahre in ihrem viertel wohnen,

in i i leben
- 58 § sehr gerne, 40 $ gerne 1n ihrem viertel '

s 2 d
- 57 % mit ihrer Wohnung sehr zufrieden Sincs
rn und 47 3 mit
frieden sind und

~ 56 % mit dem Kontakt 2zu den Nachba
den Geschaften in jhrem viertel zu

, : swohnung
- 37 § im eigenen Haus oder in einer Eigentum

leben.

. "Umzug"
Gegeniiber den 14 %, die ani die Alternative

L. h-
dachten, erwogen 45 % die Alternative A?beltiiiaziwec
sel. Bei diesen standen Zzu lange Fahrzelteznd der EBr-
und zu hohe Fahrtkosten (31 8) im vofderg;equemeren
wagungen, rund 12 % wiinschten sich elﬁezen 54 poten-
Arbeitsweg. Die Abbildung 23 zeigt bel pefragten
tiellen Arbeitsplatzwechslern unter dén aich ar;
Hochschulangehorigen, dab gabel éie eliergeordnete
beitsplatzbezogenen Griinde nuxr ein€ unte

Rolle spielen.
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Abb. 23: Griinde fiir einen beabsichtigten Arbeitsplatz-
wechsel (% Befragte)

2Zu lange Fahrzelten js10

Zu hohe Fahrkosten
Bequemerer Arbeltsweg l".a
Um besger :‘j
mache%gzeu Eggg;gungen 187
Schlechtes Arbeitskiima ln,s

Keine Auts
Kaine Al tiegschancen :]9.5

Kelne Aussicht auf eine

taste Stelle an dar TU [ Jos
Bessere moglichkelton |17
?\?ggﬁggedlngungen :‘13'7
Auslaufender Zeitvertrag :]:;9
\'(\\I!:Ifrasa%rérr:ach anderen ::]“ 8
Isolation :]11,3
Halbtagsstelle gesucht ]z,o

|
nJ L L
0 20 % 40 50 60 %

(Mehrfachnennungen; n ~ 51, da 3 AN die Antwort verweigerten )

Warum es dann doch nicht zu einem Arbeitsplatzwechsel
kém, ging bei 56 % der Befragten darauf zuriick, daB
sie nicht so schnell einen neuen Arbeitsplatz gefun-
den haben. 52 % (Mehrfachantworten) wollten die 8i-
cherheit ihres Arbeitsplatzes nicht aufs Spiel setzen.
Gutes Betriebsklima und nette Arbeitskollegen an der
TU waren fir 31 % bzw. 29 % die Grilinde fiir ihren
Verbleib in Garching. ’

Die Abbildung 24 nennt noch einmal die Griinde der

5 ; .
4 potentiellen Arbeitsplatzwechsler unter den Befrag-

ten' weshalb sie von di
ieser urspriinglich i
Abstand nahmen. g en Absicht

- Arbeits-

. 24: Griinde ge! en einen bea
Acb 2 O echs (%Befragte)‘

pl atzwechsel

Nette Kollegen | lzs._a

Gutes Betriebsklima __‘_‘:_::]ao,a

Gutes Einkommen iw.s

des Arbeitsplatzes

Habe so schnell keinen 558
Arbeitsplatz gefunden :_____-——:—_'———-—-"’—‘—]
Wollte die gewohnte Um 1738

gebung nicht aufgeben -:j

Bald Rente, Pension :]11.5

Altersgriinde |7,7

Interessante Arbeit l7.7

Promotion [ es
Selbstandige Arbeit | 1as

Verlust der Staatsjahre 17,7

An den neuen

Arbeitsweg gewdhnen Em
%

0102030405°°°

(Mehrfachnennungen; n = 52, da 2 AN die Antwort verweigerten)

Nachbemerkung (RG)

Dieser Bericht von Renate Baue
folgen von Tu-Instituten nach Garc
sititsbediensteten ist keine jeremiade- ° tie
horigen wissen die vorzlige durchaus zu s?hatZén, :
ihnen der neue Campus ndrdlich von garching eln?e
bracht hat: Ausstattund und Grobe der Arbeitsplatze,

Mitarbei-
die persénlichen Kontakte 2zu Kollegenl und
n sie nur Ge~

pie TU-Ange~

tern. Aber Planung greift 2zu xurz, wen - inen
hiuse flir"Lehre und Forschung"” anbieten Kais
rangvoller

; Enge‘oder
Campus etwa, auf dem pisher in d

nmengefiihrt werden

verstreut gelegene Institute zusa
konnten. Urbanitdt wichst nur 1D Jah

urbanitdts
hunderten, und viele planbare-Elemente von

45

r liber die auslagerungs~
hing fur die Univer-~

rzehnten und Jahr-~



die vorgesehen waren und mit der Zeit hidtten einge~
richtet werden k&nnen, ermangeln im Torso von Gar-
ching der kritischen Mindestmasse von Menschen und
Nachfrage, um die herum sich "Infrastruktur" bildet.

Was 148t sich aus den Ergebnissen einer solchen Fall-
studie allgemein fiir die Hochschulplanung lernen?

Diese erscheint noch immer weitgehend Bau- und Objekt-
planung, selten unfassende Sozialplanung zu sein.

Eine solche miifte vor dem Verorten von Objekten im
Raum die Lebensbeziige genauer studieren, die etwa
2zwischen Instituten und zentralen Einrichtungen,

Zwischen den Zeitplinen von Indivi

duen und Gruppen
bestehen,

die diese Einrichtungen benutzen sollen.

Der Tagesrhythmus einer Hochschule wird von bestimmten
Zeiteinheiten geprigt:

"akademischen Viertel"
" "Blockstunde"
"Praktikum"

der Vorlesungs"stunde", dem
zwischen Veranstaltungen, der

eines Seminars, dem mehrstiindigen
oder gar dem "Labortag"

+ Solche Zeitein-
heiten sing ebenso vorgeg

eben wie die FPacherverbin-
dungen bei den Studenten oder Dienstzeiten bei den

Ubrigen Hochschulangeh&rigen. Der akademische Alltag
ist ein von vielen constraints zeitriumlicher Art,

von DistanzmaBen und Erreichbarkeits

beschrinkungen
umstelltesg Systen,

das empfindlich auf Verdnderungen

der einzelnen raumzeitlichen Parameter reagiert.

Der akademische Alltag ist gekennzeichnet von einem
Wechsel von hoher Anspannung und MuSe, Konzentration
auf ein Problem ung dann wieder ﬁffnung gegeniiber
AuBenreizen. Zunm Wohlbefinden, in denm schépferische
Arbeit wichst, gehdrt auch die Anmutung durch das
Umfeld. Drastische Beschneidungen des Zeitbudgets,
w%e sie in den Tabellen ung Graphiken zu erkennen

sind, die auf iberlange Transportstrecken, Umsteige-
zwdnge und Wartefristen zuriickgehen, sind letzten
Endes ein Verlust an Lebenszeit und Verarmung an Le

bensqualitét.

Gut beraten waren deshalb Universitédtsneugriindungen
wie Passau oder Bamberg, wenn sie den Verlock?ngen
widerstanden, einen Universitdtscampus "aus einem
Wurf" (also so, wie er urspriinglich fir Passau“?e—E.n—
plant war) von der Stadt abgekoppelt irgendwo 1nb i
samkeit und Freiheit" zu errichten. Bel Stuéente: :k_
fragungen zeigt es sich immer wieder, daB die At r_
tivititen von Universitdten und Stddten zusa?menge g
dacht werden, daB sich beider Images durchdrlngez Zes
iberlagern. Addiert sich zu einer gegliickten W;?kro_
Makrostandorts (Stadt) die gegliickte Wahl des Mi o
standorts (Lage der Universitdt in der Stadt) , so

- en.
eine solche Universitdt eher angenomm

. . st ein
In unserer Fallstudie zeigt sich, daB selb

Makrostandort von so groBer Beliebtheit wie Muich:?
nicht ausreicht, die Nachteile des bei aex Ausai:zu_
rung gewdhlten Mikrostandorts Campus ?arChin:ie wahl-
gleichen. Darunter leiden besonders Fa?her, | stu-
weise in Schwabing (LMU) oder in Garching (TUstuden-
diert werden kdnnen. Wiahrend sich jedoch die

. n fir
ten innerhalb der gesetzten Rahmenbedingunge

4an kinnen, missen
" eiden konne
ein "drinnen und drauBen" entsch

_ Sicht mit
sich die Hochschulangehtrigen auf lange

einem "Leben im Torso" abfinden.

Kontaktadressen: Renate Bauer
Prof.Dr.Robert Gii?eltitut Volkartstr.
Bayerisches Staatsin N 9
fﬁg Hochschulforschung und 8000 Miinchen 1
Hochschulplanung

Arabellastr.l

8000 Miinchen 81 47
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