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Die traurige YDirrnis, die wir beute in Deutfchland erleben, ift
nicht sulegt die Solge mangelnder geiftiger Rlarbeit. Das ,,Volt
ocer Didhter und Dentert’, das ,,Dorbild an Organifation’ entbebrt
beute witkjamer YDirtfdhaftsprogramme. Daff die Anbdinger der
abgelebten YDirt{dhaftsordnung Giber Eeine verfiigen, Eann niemand
weiter wundernehmen, aber aud den Lleuerern feblen fie.
Siibrende Sosialdemotraten haben die Sorderung, man folle fidy
vom Jutunftsftaat ein gefbloffenes Bildo madven, folangeder Lacher:
lichkeit preisgegeben und in diefem ibrem Verbalten XDiffen|chaft-
lidhBeit erblickt, bis fie in ibren Reiben mit voenigen Ausnabmen
gefellfhaftstechnifche Ronftrubtionsfreude ertdtet battep.
3In den letsten Jabrsebnten waren es daber iberwiegend Mianner,
die Eeine Sosialdemolraten waren oder innerhalb der Sozialdemo:
tratie Beine fitbrende Stellung cinnabmen, welde die Grundszige
ciner Fommenden Wirtfdaftsordnung entwarfen, fei es, um fo die
Butunft nur voraussufagen, fei es, um fie fo audy mit 3u geftalten.
Wie die Entwidlung Elar 3u seigen {cheint, bebalten jene redt,
welde den Untergang der freien Verbebrswirtidhaft und das Kom:
men einer YDirtfchaft der Groforganifationen vorausfagten. YOIl
die Sosialdemotratie nidht die §ibrung verlieren, dann muf fie an
cine Lleugeftaltung des Erfurter Programms {dreiten, das die Ent:
widlung der Brofibetriebe und die Verftaatlihung bermdgig be:
tonte, die Planmagigteit der Jutunftswirtidaft und die fie tragen:
den Groforganifationen Eaum beritbrte. Vielleidht wird das Pro:
gramm der Sozialdemolratie, das jetit geformt wird, mebr an
das dltere von Yiarr und Engels ankniipfen, weldhes in den von
ibnen geforderten Yafiregeln, in dem ,,gemeinfdaftlichen Plan®, in
oer ,,Dereinigung des Betriecbs von Aderbau und Induftrie, Hin:
wirken auf die allmdablidhe WVefeitigung des Unterfdhieds von Stadt
und Land“ auf die Umgeftaltung des Eapitaliftifchen MOefens boffte,
nidht nur wie das Erfurter Programm auf feine Ausgeftaltung.
Das Programm der Soszialdemotratie wird 3u einem cllgemeinen
Gefelljhaftsprogramm werden. Die Jeit ift um, da es fidh fo
gut wie ausfdlieflid auf die Vercinigung der Sabribarbeiter be:
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fdranten Fonnte. Sosialiftifjre Dirtfdaftsordnungen mannig-
fadbfter Art laffen {idh evdenben, aber ¢s gebt darum, eine 3u fin-
oen, die dem gefdichtlichen Augenbli® devart entjpricht, daf fie be-
wufit verwirklicht werden Eann.

Hoffentlich wird die neue Oronung fidh nidht nad einem Rampf
swifden den Sabribacbeitern und den anderen Sdidyten der Wewdl:
terung oSurdhfegen. Diefer Kampf, der von vielen als Rlafjentampf
swifchen dem ,,Proletaciat’ und der ,,Bourgeoifie fiir unaus:
weidplic) gebalten wird, secfleifcht das werktdtige VoI und erseugt
viclfad) Gegenfitze, die ibn erft vecht entflammen. IJmmer deutlicher
wird es, daff die Sibrer der Sabribarbeiterfchaft fidh mit allen yoer:
oen verbinden miiffen, welde unter der fiberlieferten YDirt{chafts:
ordnung gelitten baben, mit Handwerkern, Bauern, Lebrern, We:
amten, Hrsten, Techniern, Bursum foldhen, die eine fchillernde Aus:
drudsweife als ,,Biirger' beseichnete; der ,, Kapitalismus’’ bat {ich
oiefe Abgrensung sunutie gemadt und fudt diefe , ITidtEapita-
liften®, die 3um Teil {chwer unter dem , Rapitalismus’ leiden, gegen
die Sabrifarbeiter aussufpiclen, die er iiberdies 3u {palten trachtet.

Solange die Sosialdemotratie das Jodeal des Grofbetriebs be:
tont, bat {ie Handwerker und Bauern gegen fidh, die das FJoeal der
Groforganifation und des Wirt{haftaplans obne weiteres anneb:
men Eonnen. Die ndadfte Jubunft liegt wobl nidt in der Ridtung
oer allgemeinen Enteignung, fondern in der Befeitigung ,,Lapitalifti=
feber* Vorredhte und in der Ricdptung allgemeiner Unterordnung
unter den YDillen der Gefamtbeit, foweit der Hauptteil der Ver:
forgung in Srage fommt. Entideidende gefbichtliche Umftinde
drangen dabin, es fragt fidh nur, ob all das unter Jammer und
Qualen oder in EHuger Vorausfidht beraufgefitbrt wird.

Den weitausgreifendfien Verfud) einer Vorausfage der Subunfts:
wirt{daft, die gleichseitig die dSumpfen Beftrebungen der enfchen
su Harem XDollen umformen will, bietet uns heute wobl Ratbenaw.
Sein Giloentum, das in vielem mit dem theoretifjch durchpfliigten
Pantartellismus YDilbelm LTeuraths verwandt ift, trdgt vor allem
dic Jiige der induftricllen Groforganifationen. Seine ,,neue YDirt=
{haft” wird wobl dem ungeftiimen Dringen breiter Maffen nicht
gans geredbt, vor allem aber — und da liegt ein grundidglicdher
Jretum Ratbenaus vor — glaubt fie mit Reingewinntendensen
und Geldredhnungen der Gilden, die gemeinwirtfdaftlidh ge-
wendet werden, obne einen Yirtfdaftsplan, das Auslangen finden
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3u ESnmen. Die Jeit, der wir entgegengeben, wiirde weniger leiden-
voll fein und mebr den Stempel unferes YVillens tragen, wenn die
vorbildlihe Art Ratbenaus, Jutunftsbilder 3u entwerfen, unter
allen Ridtungen wiirdige Vertreter fande.

Seblt bei Ratbenau der YVirtjdhaftaplan, den er durdy feine Rob:
ftoffoerwaltung mit berauffiibren balf, fo Eommt den beiden Uto=
piften Ballod-Utlanticus und Popper-Lynkeus das durch nichts 3u
{omdlernde Verdienft su, Wirtichaftspline entworfen und die
Derteilungsfrage in den Mittelpuntt der Betrachtung geriickt 3u
baben. JIm dibrigen vertreten ibre Programme wobl 3u beftig oie
Brofbetriebe, geben den Groforganifationen 3u wenig Raum und
nebmen ibechaupt auf die Uberlieferung 3u wenig Ridfidt, um
unmittelbar verwertbar 3u fein.

Die Attionsprogramme Rautsbys und Andever tranten daran, daf
ibre Verfaffer su lange die gefelljhaftstechnifche Ronftrubtion vere
fomabten und nun blaffe Bilder entwerfen, die weder die Sordes
rungen ciner folgericdtigen Theorie, nody die drangenden Maffen
befriedigen.

Unmittelbarer prabtifcher Verwirklidung follte das Sosialifies
tungsprogramm Kranoldo—~LTeurathb—Sdumann dienen, das dem
Zager der Mebrbeitsfosialdemobratie entfprungen, audy in Keeifen
der Unabbdngigen gelegentlidy Suftimmung gefunden bat. s ver=
mag in der oben angedeuteten Yeife, Bauern und Handwerker durdy
ein Genoffenfdaftsfyftem, Tedyniker, Jrste ufw. durdy Sdaffung
neuer Verbinde der Jubunftswirtfdhaft eingugliedern. Durcdh die
ftarte Betonung der Verteilung von MWobnung, Tabrung, Kleis
dung, Bildung und Vergniigungen, Arbeit und Miblal nad gez
fellichaftlichen Grundfitien wird es tiefempfundenen Bedlirfniffen
der Arbeiterfhaft gerecht, die es vielfach mit grofiem Verftinodnis
aufgenommen hat. ¥s fordert Groforganifationen, Jentralwirts
{haftsdamter und Sffentliche Rontrolle von Produbtion und Ver:
braud) dSurdh die Gefamtbeit der rbeitenden auf Grund eines Mirt-
f{haftsplans; dabei arbeitet es der {Taturalwirt{haft vor. Dies
Programm gab Anlaf sur Schaffung der fadbfifhen Landesfrelle
filr Gemeinwirt{daft und des bayerijdhen Jentralwirtfcdhaftsamtes.

In gréferem Stil in Angriff genommen wurde bisher nur das
Programm Otto Bauers, das in mebr als einer Ridtung theo:
vetifdhe Vertiefung erfabren bat. ¥s entbebrt bisber des YDirt:
fdbaftsplanes und betont wobl 3u febr die Enteignung, tennt aber
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die Broforganifationen als Trdger der Verwaltungswirtfdhaft,
Um die Sdaffung einer YDirt{dhaftstontrolle durdy bdbere wirt:
febaftlihe Rate wird wobl audy diefes Programm nidht herum:
tommen. ¥s ift dies gegenwdrtig das einzige Programm, das
innerbalb der deutfden Sozialdemotratie als Regierungsprogramm
wirkjam ift.

Inzwifchen ift das Sosialifierungsprogramm Oes Reichswirt:
{daftsminifteriums erfdrienen. YOiffell und oellendorff, die friher
freiere Sormen oder YDirt{daftsgeftaltung anftrebten, ftellen {ich
nun in voller Vidigung der Lage auf den Standpunkt der ge-
bundenen Planwirt|dhaft. Sie Eennen bébere wirtfdhaftliche Rate,
rdumen aber dem Unternebmertum immerbin mebr Raum ein, als
oer Augenblid geftattet. Dies Programm weift bereits naturals
wirt|{dhaftlicdhe Jige auf, entbebrt aber nody des Wirt{dhaftsplancs.
Sollte diefes Programm, das dem Ratbenaus in vielem verwandt
ift, verwicklidht werden, fo wdre ein wefentlicher Sortfdritt auf
oem @cebicte der Sosialifierung erveicht; es wird freilidh nod
wefentlider Ergdansungen bediicfen, um von den Maffen getragen
3w werden.

Die Entwidlung diicfte alle diefe auf planmaigige Gemeinwirt:
fbaft geridpteten Beftrebungen 3u einer einbeitlichen Bewegung
vereinigen, die vor allem audy durd) die weltwirtfchaftlidhen Ver-
baltniffe beglinftigt werden diirfte.

Swed der vorliegenden Verdffentlidung ift es vor allem, bdie
Sosialifierungsbewegung gefdichtlich einsugliedern, 3u seigen, daf
fie wobl als Teil einer gewaltigen Umwadilsung aufgefaft und
dargeftellt werden Eann. Jum ridtigen Verftanonis diefer Erdrte:
rungen wurde in Sdlagworten der durd) die Umwdilsung ange:
babnte Ubergang von der alten sur neuen Ordnung darabterifiert
und das Gebaude der fosialifierten Wirt{dhaft in Umriffen angedeutet.

Uber Eingelfragen der Sosialifierung unterridytet in ausfibrlider
Weife allgemeinverftandlidy: LTeurath und Schumann: ,, Rénnen
wir beute fosialifieren? (Leipsig 1919.)

Don denen, die gedantlich auf diefe Darftellung von Finflug

: waren, feien genannt: Ballod-Atlanticus, Breylig, Erwin Hans:

lit, Rrapottin, Sriedrich Lift, Eouard Weyer, Mary, Miiller-Lyer,
Wilbelm LTeurath, Popper-Lynteus, Ratbenau, Ragel, Schurt,
Oswald Spengler, Ténnies, Turnau:§r. Otbh.

Minden, im Juli 1919 Otto Heurath
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1. Seichen der Jeit

Don dem Tofen und Toben des Tages wollen wir anbeben, aber
aud) des miiden, breiten Stromes nidyt vergeffen, der weite Gefilde
tedge dberflutet. Dev Meltbrieg brady aus, getragen von Taumel
und Taujdung! Madtig wurden die Heerfiibrer und ibre Partei:
genoffen, madtig die Ereuger von Ranonen, Schuben und Kon:
ferven, machtig die Renner der Schliche und Kniffe, weldye reidh-
libem Jwifdrengewinn dienlidh waren. Das Vol aber blutete
und bungerte — da Eam der Jujammenbrudy. Von innerer Finbeit
war in Deutfdland Eeine Rede; 3u tief war der Haf gegen oie
Herrfdenden eingefreffen, su grotest offenbarten fidh Lige und
Leichtfertigbeit; was Meltbundige langft als Mefen unferer und
fremder Politit erbannt batten, lag nun blof vor aller Augen.

Das [dlechte Gewiffen der Herr|chenden iiberlief sundchft obne
wefentlichen YDiderftand den Urbeiterfiibrern die Staatsgewalt.
Jm Reich und in den Vundesftaaten Famen in gleicher WDreife
Manner sur Hereidhaft, dte sum Teil viel fiir den Sosialismus
gelitten batten, im allgemeinen aber des Glaubens entbebrten, daff
die Jeit reif fei, ibn 3u verwirtlichen. Aufgewacbfen in Gewerks
{haftsarbeit unter dSem Einflug des Streits um Einselfragen des
Marrismus waren fie nidt gewobnt, die Umrilinien cines Ges
fellichaftagebiudes su seichnen. LTun fdbrie aber die Jeit nach einem
gewaltigen Jubunftsbild, das den Mienjdyen cin neues Gemeinfam:
Eeitsgefiibl, neue Pflidyten bringen follte.

Dumpfe Unszufriedenbeit brady fich Babn, Putfde und Streils
serwiiblten Deut{hland. YDiitende Arbeitermaffen ledhsten nady
Befreiung aus der iiberfommenen Knedbtichaft — niemand bradte
Klarbeit! Manner aller Ridtungen fprachen von Rube und Orod:
nung und fcheuten felbft vor Gewalt nidht suriid, um eine We:
wegung 3u bandigen, die nur geeigneter Kandle und Diamme be:
darf, um das Land der Jubunft su befrudpten. s balf nidhts, den
politijhen LTovemberfieg 3u preifen und 3u verberrlichen, die
Arbeiterfdaft fiiblte, daff odie politifchen Ereungenfchaften ein
Bautelfpicl feien, wenn ibnen nidt die wirt{daftliden folgten.
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Wionate wurden Rommiffionsberatungen gewidmet, die obne
entjcheidendes prabtifches Ergebnis endeten. Unter dem ftdckfien
Drud der Maffen entfdlof fidh die Reidhsregierung sur , Ver=
gefelljbaftung biersu veifer Wictichaftszmweige’. Der Roblenberg:
bau und der Ralibergbau wurden den Arbeitern nady langem §eil:
fchen geopfert, nun aber follten fie Rube geben, denn ,0a8 ift
Sosialismus®. Aber was follte es ibnen viel belfen, voenn fie
Staatstoble ftatt Privatboble in ibre Ofen {dhoben? XDas follte es
ibnen viel belfen, wenn das @Betreide, das {ie versebreen, mit
Staatsbali ftatt mit Privatbali gediingt wurde? Sie forderten die
Sosialifierung! Uber das YDie follten die Sibrer ibre Plane ent:
wideln. Die Eniipften meift an das Erfurter Programm an, deffen
Raditalismus fie andererfeits {dheuten. Verftaatlichung wurde der
Sosialifierung gleichgefetst, die rein juriftifhe Mafnabme der Ent:
cignung in den Dordergrund gefdhoben, wdbrend die Gefamt:
organifation, die das Erfurter Programm nidht weiter ausfibrte,
im Dunteln blieb.

3ft es ein Yunder, daff in fo triber Jeit matter Gleichnisrede
Tiir und Tor gedfinet wurde, ,,an Todtranken diirfe man nidt
erperimenticren; befiegte VSlker braudbten Rube; erft miffe fidh
alles erholen — gemeint find der freie Handel, das Unternebmer:
tum und die anderen Errungenjdbaften der imperialiftijd-libera:
liftifchen Periode —, dann ESnne man fozialifieren‘’. Als ob nidht
oer Sosialismus die Erbolung bringen, die Gefellihaft von den
Er{chiitterungen der freien Verbebrswirtfdaft befreien folle. Rriegs:
freunde, die einen uniiberfebbaren MDeltbrieg begonnen batten, wag:
ten nun, vor ,¥Erperimenten® 3u warnen. Sogar die nationale
LTote wurde angefchlagen und die elementare Umwdilzung ,,fremden
Hegern vorgeworfen. Als ob eine leidende und enttdufdte
Urbeiter|chaft fremder Hegger bediirfte, um fidy 3u empdren.

Eine neue Lebensordnung tommt beran, unbewufit jogar von
jenen beraufgefiibrt, weldpe ibr widerfireben und Verbdnde jur
Abwebr der Verbandswirtfchaft griinden! Die Mafjenbervegung
ecswingt {drittweife, was wenige Denker {dhon frither erftrebten
und verkiindeten. Xir feben, wie allmablidy das Programm einer
neuen Yictdhaftsordnung fid formt, der wir rajcher sucilen, als
vicle glauben. Das Vectrauen sur Jubunft Bann der rubig Den:
Eende nicht ausichlieflicd) aus feiner Sebnjudht {hSpfen, er will das
Kommende als Ergebnis der Vergangenbeit begrifen, als ein Lr-
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gebnis, das der gefdichtlichen Entwidlung eingegliedert von 3abl:
lofen Dorbereitungen und Weftrebungen getragen wird, er will
{eben, dag es fidy um eine von allen Seiten angekiindigte Phafe des
Gefdidhtsverlaufs bandelt. Erft wenn wir {dhauen, wober wir
Fommen und wobin wir geben, vermdgen wir die Jeichen der Jeit
3u deuten, das YDidtige vom Unwidptigen 3u trennen, die Trag:
weite eingelner Erfdpeinungen absufcbigen. Eine folde mdgliche
Sdau foll im folgenden dargeftellt werden.

2, Dollfosialifierung

Der Sosialismus nabt und wir filbren ibn berauf, wir , josiali
fieren’’. Von ciner , Sosialifierung der Wirtfhaftsordnung* wer:
den wir fprechen, von einer ,,Sosialifierung eingelner Yirtjhafts:
sweige nur foweit, als diefe YDirtfchaftssweige einem fosialifti-
fhen Gefamtplan eingefiigt werden. Jene Befchwichtigungswen:
dung von der ,,Sosialifierung biersu rveifer Wetriebe*’, worunter
Derftaatlihungen verftanden werden, mag uns fernbleiben., YDie
viel an Sosialifierung bitte da nidt das ariftifche Rugland, das
Rentnerland Sranbreich geleiftet! YDeil cine Gefamtverftaatlichung
die Verteilung aller Produkte dem YDillen des Volfes unterwoerfen
wiirde, glauben viele, die Teilverftaatlichung tue dies teilweife,
wibrend fie dody fiber das Schidfal des Prodults gar nichts ent:
{eheidet. Die fchon einmal erwdibnte Staatsboble, die einem ,jozializ
fiecten’ WBetriebe entftammt, Eann 3. B. Villen beizen, Eann
Lupusinduftrien im Gang erbalten und Eann fo den breiten Haffen
porentbalten bleiben. Das Enodprodutt fosialiftifch su erseugen und
3u vecteilen, ift das Jiel der Sosialifierung.

Wir werden nie von ,,Sosialifieccung’ fprechen, wenn ein Be-
tricb von feinen Arbeitern ibernommen wird, wenn irgendein
Unternehmer die Gewinnbeteiligung einfiibrt oder ein Grofgrund:
befiger fein Landgut serfbligt, um Siedelungen su ermdglichen.
Denn was baben derlei Fnderungen der Betriebs: und Figen:
tumsordnung mit einer fozialiftifdhen Regelung der Produttion
u'nb des Derbraudhs su tun? Sozialifierung gebt immer aufs Gange,
fie ift, ob fie nun tief eingreift oder fich mit oberfladhlichen Yand-
lungen begniigt, immer ,,Dollfosialifiecrung’. YDenn wir alle Be-
triebe Bontrollieren und die Produbtion nady Art des Hindenburg-
programms vegeln, um die Produlte nady beftimmten Grund:
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faten 3u verteilen, dann baben wir obne Enteignung der friberen
Eigentiimer weit mebr fiir den Sosialismus getan, als wenn wit
etwa alle Unternebmer befeitigen, die WVetriebsrdte 3u Herven der
Unternebmen maden, im tibrigen aber die bisberige Produttions:
ordnumg und den arkt belaffen.

Was aber grundfiglidh fiir den Sosialismus wefentlidher ift,
muf nicht in der gegenwdrtigen Bewegung das bedeutjamere fein.
Selbft die madtigfte Siibrerperfonlicdhbeit vermag nidht die trei:
benden Krdfte beliebig su dofieren, fie vermag fie nur {innvoll 3u
verkniipfen und der idealen Proportion anzupaffen.

fHeute feben wir vor allem drei wudtige Bewegungen, weldhe
dem Sosialismus den YDeg bereiten Ednnen; die eine fordert die
Madt innerbalb der Wetriche, die andere bobe Lébne und billige
Sebensbaltung, die dritte die politijdre Madt filr das werktdtige
Volt, das Eeine Vorsugstenten besiebt. Alle drei Bewegungen
bediicfen ciner gewiffen Umformung, um die Vollfosialifiecung
fordern su ESnnen. Die politifde Madt miifite der sentralen Plan:
wict{haft dienen, die Wetricbsrite miiften die Durdfiibrung jener
Sosialifiecungsma@inabmen EFontrollicren, welde wirtfchaftliche
Raite boberer Ordnung mit weiterem Blidk durdhzufitbren hatten,
waibrend die Lobnz und Preisfordecungen 3u einem umfaffenden
Syftem ausgeftaltet, die Verteilung des ,,Llationalprodubtes’ nad
fosialiftifyen Grundfiten ansubabnen batten. Sobald cinmal diefe
beute voneinander unabbingigen Bewegungen durdy ein Sozializ
jierungsprogramm eine bébere YDeibe empfangen baben werden,
wird ibnen boffentlidy audhy gréfiere theoretifhe Aufmertfameeit
als bisber im Rabmen cines Syftems gefdhentt werden. LTur durd

Sdaffung einer Theorie, das beifit einer alle YDirklichEeiten und

prabtifhen Mdglidhteiten umfaffenden Lebre wird eine vubige ¥nt-
widlung gewadbrleiftet, die fidh Odann auf einen gemeinfamen
Sdaty geordneter Erfabrung su ftligen vermag. Je fritber wir 3u
ciner gefcbichtlich und gefellfchaftstechnifch gefeftigten Theorie der
Vollfosialifierung Eommen, defto rajder wird die ungeordnete, in
fi oft widerfprudhsvolle gewalttitige Umftursbewegung siel:
bewufiter Geftaltung weiden. Die bisberigen Kampfe, in denen
gar oft Sabrifarbeiter gegen Sabrifarbeiter wiiteten, in denen
Bauern, Handwerfer, Beamte, Lebrer, Arste, Studenten gegen fie
gemeinfame Sache madbten, find nidt julegt cin Ergebnis un:
geniigender Einfidht in das Yefen der Sosialifierung.
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3. Don der Unternugung 3ur Vollnugung

Fwei Vorwiirfe waten es vor allem, weldye der fiberlicferten Mirt-
jbaftsoronung von ibren Rrititern ins Gefidt gefchleudert wurz
den: fie dulde Maffenarmut neben Riefenreichtiimern und Eenne
Rrifen, Depreffionen, Arbeitslofigleit, Verfdwendung an Rerdften
aller Art. Erfrere Tatfade 13ft fih unfhwer aus den Uladtoer:
béltniffen ableiten; daff der Starkere jene Jorm der Lebenslagen:
verteilung erswingt, welde ibm viel UnnebmlichEeiten obne Arbeit
fidpert, wabrend der Schwddyere bei wenig abrung und Kleidung
lange arbeiten mug, ift felbftoerftindlid. ¥s erfcbien aber Dentern
verfdbicdenfter Ridhtung wie ein finnlofer Traum, daf in der ent:
widelten geldlichen DVerbebrswirtihaft die Unternehbmer abjidtlich
oder unabfidtlich Arbeitslofigbeit erseugten, Sabriten ftillegten,
aus Griinden des Reingewinns der Vollnugung entgegenarbeite:
ten. Jn der einfadbften Sorm trat diefe Erfdheinung 3. B. in den
bollandifdhen Kolonien auf, wo Gewiirsplantagen niedergebrannt
wutden, um durdy die bdberen Preife, die auf cinem {hlechter be:
fbidten YMarkt ersielt werden Eonnten, im gansen mebr Rein:
gewinn eingubeimfen, als durdy Abfaty einer groferen ®evoiirsernte
s wefentlich niedrigeren Preifen; in weniger durdfichtiger Weife
offenbarte fich diefe Erfcheinung, wenn in Krifenseiten Arbeiter
entlaffen und Produbtionen cingefdrankt wurden, obgleidy dody
wabtlidy genug Produbtionsaufgaben su erfiillen woaren.

Die diberlieferte YDirtfchaftsordrrung erfcbeint unwirtjdaftlicher,
als eine fosialiftifcbe YDirtfchaft, weldhe die Vollnugung an die
Stelle der Unternutjung fegen Bnnte. Aber die geringere YDivt:
fcbaftlichteit der iiberlicferten Verbebrswirtichaft tritt uns aud
fonft entgegen. Die freie Verbebrswirtidhaft verfchwendet Krdfte,
die der Erseugung von Verbrauchsgegenftdnden dienen Eonnten,
um 3. B, eine Ubersabl von Verbaufsftellen offensubalten, in denen
sablreidhe Perfonen nur ungeniigend befchdftigt ibre Jeit ver:
bringen. £ine Unmenge an Robftoffen und Krdften dient der
Retlame, von den Plakaten und Litfafaulen angefangen bis 3u den
Sdharen der Gefdhdftsreifenden, die das Land iiberfdywemmen.

In nodh viel grdferem Stil seigt fidh die Unternuung in der
iiberlieferten irt{haftsordnung dort, wo eine niemandem dien:
libe WMannigfaltigbeit Platy greift. Um die Ronburrens aus dem
Selde 3u fhlagen, werden immer wieder neue Sormen oft wenig
verwendbarer aren auf den WMarkt geworfen, Tafdenmeffer,
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Handboffer ufw. in bedngftigender Siille. Die Unternebmer baben.

Bein JIntereffe an Dauer und Haltbarkeit der MWaren, fondern im
Gegenteil am rafden Wedfel und an der Wode.

Das gilt aber nicht nur von den Gebraudysartibeln des tiglichen
Lebens, das gilt aud) von den Produttionsmitteln, wie MMajdinen
und Mafdinenteilen. Eine libersabl verjhiedener Keile, Schraus
ben u:!'m. ftebt in Verwendung, weil die miteinander Fonkurrierens
den §irmen fich nidt auf die tedynifch nétige, weit geringere Anzabl
von nrlormen’ einigen ESnnen. Ebenfo erbldct fidy die Unzabl ver:
fbiedener Automobile und anderer Ylafchinen, die durdh einige
»Typen’ erfest werden Ednnten. Statt daf jede Sabrif wie bisher
alle Arten Nafdhinen und Mafdbinenbeftandteile in geringerer
I{‘ngabl erzeugt, weil fo der YDettbewerb aufredbt erbalten wird,
Eonnte durdy Vergebung von Teilauftrdgen jede Sabril nur wenige
S‘otn}‘en, gber in grofier Ylenge erseugen. Eine jolde ,,Spesialifie:
rung® wiirde Krafterfparnis in grofitem Stil bedeuten. Alle folde
tecbmfd)ep Deccinbeitlihungen {ind in ciner planmagigen fosialifti-
igben Wirtfchaft eine Selbftverftandlichbeit. Sie Fennt Eeine Riick:
f‘td)tnal?me' auf den Reingewinn eingelner Unternebmer, fondern
auaffblgeﬁhcb die Riidfidtnabme auf das Gemeinintereffe. Der
Sosialismus bedeutet Steigerung der Wirtfchaftlichleit, er bedeutet
Qeteblung und Rationalifierung des Produttionsvorganges. An
die Mafdyinentechnit baben fich bereits am Ende des 19. Jabr:
bunderts die Arbeits: und Betriebstechnit gefiigt, die als Taylors
fyftem allgemeiner bebannt ift; ibr glicdert fich nun die Gefellz
fd)‘affatedyni(? an, welde die Volbswirtfchaft wie einen riefigen
B'etmb auffafit und wirt|daftlicher 3u geftalten fudbt. Wibrend
btz?ber der Reingewinn der Unternebmer Verbefferungen des Ar-
bextsvorganges bedingte, {ind in der fozialiftifchen Befelljchaft die
Produttionsleiftung, aber ebenfo audy Gefundbeit und Bebagen des
Urbeiters ausfdhlaggebend.

4. Don der Jerremwirt{chaft sur Gemeinwirtfchaft

menn wir bie_ Dollnugung der YDirtfchaft erreidht baben, dann
ift nod) lange nidht der Sosialismus verwirtlicht. Audy ein Staats:

wefen, das die Stlaverei Eennt, Eann Vollnugung aufweifen. Ja, wir -

wiffen aus der Gefchichte, daf swifden Rrifenfreibeit und Stlaverei
ge.rabesu ein Bufammenbang beftebt, da der Sklavenbefigger nicht
wic der freie Unternehmer jederseit Stlaven , entlaffen’ Eann.

IO

Fn oer uiberlieferten YWirtjhaftsordnung find Glid und Un:
glid, die ,Zebensftimmung’, regellos verteilt. XDenn wir diefe
Decteilung — die ,, \Dirt{chaftsplaftit — iiber|chauen, fo bemerten
wir, daff jene Samilien andauernd diber wefentliche Voraus:
fegungen ciner erfreulidhen Sebensftimmung — diber glinftige
,,Sebenslagen” — verfigen, welde es verftanden baben, an ge:
waltigen Betricben indirebte Redhte als Geldgeber 3u erwerben.
er 3.2, Ubtien ciner grofien Wank befit, Lann meift rubig
fein Scben geniefen, feinen Enleln ift cin angenchmes Dafein ge:
fichert, wabrend die Enkel grofier Pbhilojopben, Riinftler, Be-
Tebrter, Tedniker Eeines foldpen Vorsugs fid) erfreuen. Befchicte
Zandhabung des Geldappatates, fei es aud) nur in Sorm des Bors
fenfpiels, fichert im allgemeinen die giinftigfte Lebenslage, wabrend
die grofien Maffen der Hand: und Ropfarbeiter in unsuldnglichen
Wobnungen ¢in durcy Krantheiten und Nibjal gekiirstes Dafein
verbringen. Die Geldleute und alle jene, weldye als Unternehmer
ocr @elomadberei fich befleifigen, fowie deven Direbtoren und
Helfer find die bevorsugten LTuBniefer der Voltswirt{haft.

Der Sosialismus will die Vevorsugung ciner Gruppe, oie
Herrenwirtidhaft befeitigen und eine Gemeinwirtidaft einfibren,
welde alles, was sur ,Lebenslage’ 3dblt — YVobnung, Llabrung,
Rlcidung, Biloung, DVergniigungen, Arbeitszeit und Mubfal —
als widtigfte Vorausfesungen der Lebensftimmung nicht nacd
ererbten oder erworbenen Eigentumsvorredten, fondern nad) all:
gemeinen Grundidten verteilen, die auf Leiftung, Alter, Gefundbeit,
Gefdbledht ufw. der Eingelnen Riidfidyt nebmen. Jedem witd im
fosialiftifdhen Gemeinwefen ein Mindeftmaf an Wobnung, Tabz
rung, Rleidung, Bildung und Vergniigung gefichert, wenn er
das von jedem gefordecte Miindeftmaf an Arbeit leiftet, wobei
Abftufungen aller Art vorsufehen find. Aufer diefer Yindeftmenge
ware ein Uiebr als Pramie in Ausfidt su nebmen, die in Jorm
von Anweifungen auf Mobnung, Tabrung, Kleidung ufw. sur
Auszablung Pommt, wenn der Einselne die Arbeitsleiftung fteis
gert oder auf die Gejundbeit und das Bebagen der Umgebung
adbtet (Gefundbeitspramien, Bebagenspramien).

Wenn dic Wirtfdafteverbdltniffe ficy verbeffern, ESnnen Min-
deftmengen und Priamien erhSbt, die Arbeitsseiten vervingert wers
den. Dabei Eann eine grofe Mannigfaltigleit der Lebenslagen e
viidficbtigung finden. s Eann Eleineren Sondergruppen, worauf
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wir fpdter nody suriidgreifen, die Selbftverforgung sugeftanden
metbzt}, wenn fie nur ibren Beitrag fiie die allgemeinen gefell:
fhaftlihen LTotwendigbeiten, insbefondere audh file die utiinftige
Produttion Ileiften.

5. Von der Verkebrswirt{chaft sur Derwaltungswirt{chaft

Die freie Verfebrswirt{haft war eine grundfaglidy planlofe YDirt-
fbaft. Einselne wirtfdaftende Perfonen firebten nadhy méglichift
grofiem Gewinn, der auf dem , Marbte” erzielt wurde. Dies Su:
fammenftofien miteinander wetteifernder Kaufer. und Dertiufer,
untec denen die §iibrer der Produbtion, die Unternebmer und
B'anfen ausfblaggebend waren, follte allen jufammen die giinz
!ihg'ftc Derforgung 3u den gunftigften Bedingungen fichern.

Die Rritit bat geseigt, daf die YDirtidhaft des freien Yett:
benpetbs, die Verbebrswirtfdhaft, wie fie fidy entwidelte, weder der
mlrtidyaftlid)&it, nod) der fosialiftifyen Yirt|chaftsplaftit diente.
Die tiberlieferte Wirtfchaftsordnung unterjodhte durch dSen freien
@ettbemerb immer weitere Kreife und ficdberte nicht einmal allen
oie einfacbften Lebensnotwendigbeiten; fie lief in Deutfbland ein
entfeglidhes YDobnungselend befteben, obgleidy dodh eine Uberfiille
an produttiven Krdften s3u Gebote frand. Die Planlofigkeit der
fFeten Derbebrswirtfdaft, welde dem serfplitterten Dorgeben der
ems‘elnfn’ Unternebmer entfpringt, fudt der Sosialismus durdy eine
planmdgige Derwaltungswirtdaft ju ecfegen, durdy eine YDirt-
fdhaftsordnung, in der Jentralftellen die Gefamtwirt|dhaft iiber:
fdzauen, um dann mit 3u entfcheiden, wie gearbeitet und erseugt
wie verbraudt werden foll. ;

Die 6'-03ialifierung will eine fosialiftifche Verwaltungswirtfdhaft
beFauffu‘br‘en; an fidy {ind allerdings audy andere Derwaltungs:
wirt{daften dentbar, fo 3. B. truftartige und Eartellartige, voeldye
bqrd)aua berrenwirtichaftlich wirken, 3war die Unwirtfdhaftlich=
teit befeitigen, aber einer bevorsugten Menfdengruppe cin Uebr
an Eintommen fidhern. \

6. Dom Reingewinn sum WWirtfchaftsplan

3n der f"veien Verbebrswirtidhaft entfchied der eingelne Unterneb:-
mer bizru-brer, weldye Produttion in Angriff su nebmen fei, nad
ber. H0be des ersielbaren Reingewinns. YDie wird die fosialificrté
Wirtfdyaft ibre Ent{deidung treffen?

12

Vicle glauben, daff in der Gemeinwirtfdhaft der Jutunft 3war
planmigig durdy den Staat oder Verbande gewirtfdhaftet werde,
daff aber audh dann nody ,,Reingewinne, die freilidh nidt einer
SHereentlaffe suflieen wiirden, die Grundlagen fiir die Entjdyei
dung abgeben miiften, ob etwa ein Ranal gebaut oder die Gefamt:
beit des verfiigbaren YDobnraums vermebrt werden folle. Dies
ift cin grundfdglider Jrrtum.

Wit miiffen uns dariiber veftlos Elar werden, daff in jeder Ver:
waltungswirtihaft — audy in einer nidtjosialiftijden — dem
Reingewinn, felbft wenn er befteben bleibt, Eeine regulierende Auf:
gabe mebr sufallen Eann. Jn der freien Verbebrswirt|dhaft bildete
fidy der Reingewinn in gewiffem Sinne automatifch auf dem
Markte, man Fonnte fein Handeln nady ibm ridten, wobei wir ¢s
dabingeftellt fein laffen, ob dies der Yirt{dhaftlichEeit dienlich war.
In einer Verwaltungswirtfdhaft wicd iiber die Produbtion und
Derteilung, iiber L6bne und Preife, iiber die gefamte WDirtichafts:
plaftit durdy die Gefamtbeit entfchieden, fei es, daf der Staat, fei
¢8, daf Derbdnde der einselnen Berufs: und Produbtionssrweige
oder Verbiande der Produsenten, Arbeiter und Konfumenten die
Trager Oiefer Entjdeidung find. YDir Eénnen uns febr wobl
denten, dafl diefe entfheidenden Stellen Geldfummen und dadurdy
audy ,, Reingewinne* vereinbaren, aber diefe Reingewinne bringen
dann nur die Verteilung der Verbandlungsmadt sum Ausdrud,
find Ergebnis der Verbandlungen und Eénnen nidt cinmal den
AUnfdrein erweden, Unzeiger der YOirt|chaftlichbeit 3u Jein. YOas Joli
daraus 3u erfeben fein, wenn die miteinander verbandelnden Ver:
bande 3. 8. bobe L3bne der Koblenarbeiter, niedrige Roblenpreife
und bievdurd einen niedrigen Reingewinn der Koblenproduttion,
iiberdies aber nicdrige Lbne der Landarbeiter, bobe Lebensmittel:
preife und Hierdurd) einen hoben Reingevvinn der Agrarproduttion
befdblicfen s Diefe ,,Reingewinne* find gewiffermagien mittelbar
bewilligte Unternebmereinfommen. ¥s Eann nun in einet Verwal:
tungswictichaft befloffen werden, daf die Roblenproduttion trof
ibres niedrigen Reingewinns aussudebnen, die Agrarprodubtion
troty ibres boben Reingewinns eingufchrdnken fei, es Eann befhlof:
fen werden, daff die Reingewinne anders su verteilen feien, daf
etwa der Verband mit bdberem Reingewinn dem’ mit niederem
Reingewinne Jufdiiffe su leiften babe und dbnlides mebr.

MWas legen bereits bei foldhen Entfdheidungen die verwaltungs:
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wittfdaftlidhen Stellen ibrem Entfdluf sugrunde? Offenbar nicht
Erwdigungen iiber den Reingewinn, den fie fdaffen und abindern,
fondern Erwigungen iiber die Mirkungen der Roblen: und Agrar:
produttion. Die Verwaltungswirt|daft fragt, welde Produttion
und Verteilung in den verfdicdenen mdglichen §illen cintritt und
welde diefer Gruppicrungen den angeftrebten berrenwirtfchaft:
lichen oder gemeinwirt{dhaftlichen Jielen am beften entfpricht, fie
legt ibren Entidliffen einen YDirt{daftsplan sugrunde. Der
Wirt{daftsplan erfetst als UAnseiger der YirthaftlichEeit in der
Derwaltungswirt{daft den Reingewinn. Man Eann aud Yirt:
fbaftspline von Verbebrswirtichaften entwerfen, fie iiben aber
innerbalb der Vertebrswirtfdhaft Eeinen Finfluf auf dSen YDillen
der YDirt{haftenden aus.

7. Don der Geldwirtfchaft sur {Taturahwirtfchaft

Die fosialiftijhe Verwaltungswirtfdaft befeitigt aber nidht nur
den Reingewinn, fie befeitigt legten Endes auch die Geldowirt|chaft.
In der diberlieferten Verfebrswirtidhaft war das Geld nidht nur
Anweifung auf MWaren aller Art, es war audy Grundlage aller
Produttionsmafnabmen. JIn Geld vourden Gewinne und Gevvinn:
erwartungen bemeffen, in Geld Produbtionsmittel und Einkom:
men. XDas {oll das Geld im Yirtfdhaftsplan fiir eine Rolle fpielen,
der unmittelbar, nidt auf dem Umweg iiber Taufdhatte und An-
‘weifungen, das Gemeingliid beftimmt? YDie joll eine Verbeffes
rung der XDobnungen in Geld angefest werden, wie die auf:
gewendete Arbeitsmiibe ?

Mandye werden vor einer folden YDandlung suriididreden,
filechten, ins Bodenlofe su fallen. Und dody baben wir fdhon bis:
ber Ent{deidungen dariiber, ob cine Schule oder ein Krantenbaus
aus Sffentlichen litteln su ervidbten fei, nidt auf Grund einer
Reingewinnbetracdhtung gefallt, fondern auf Grund unmittelbarer
DBeurteilung der Dirkungen diefer Magnabmen auf Volbsgefund:
beit und Voltsbildung. In Jubunft wird man cben den Anbau
von Seldern audy in Hinblick auf die Volbsernibrung befchlicfen,
wie man bisher die Erridhtung von Sdhulen in Hinblid auf die
DolEsbildung befdloffen bat. _

Wenn nidt mebr Geldfummen, jondern die Dinge felbft den Ent-
fcheidungen sugrunde gelegt werden, dann Ednnen wir nicht von
Geldwirtfdhaft fpredren, fondern nur von flaturalwictidhaft. s
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madit fiie diefe Charalterifierung nidhts aus, ob das Beld als
Anweifung auf Waren verwendet wird, oder ob YDarens
anweifungen an feine Stelle treten, die unmittelbar sum Besug
von Derbraudysartibeln beredtigen, ob das BGeld als Rechencinbeit
auf irgendeine Mcife nody erbalten bleibt; cine foldre ,,Geldredhs
nung® tann neben der , Laturalvedhnung® des YDirt{dhaftsplanes
befteben bleiben. XDir fprecdhen dann 3wedmdifig von einer {Tatus
ralwirt{dhaft mit Geldredynung.

8. Don der Herrenberrfchaft sur Gemeinberr{chaft

Sogsialifieren beifit, eine planmdgige Verwaltungswirtidhaft nicht
nue fiie, fondern audy durdh) die Gefellichaft bevauffiibren. An fich
ware es dentbar, daff cine Gemeinwirtichaft durdy einen Defpoten
oder durd ein felbftherrlidhes Beamtentum verwittlidt wird, aber
der volle Sosialismus ftrebt die unmittelbare Herrjdhaft des Vol-
tes uiber die WDirt{dhaft nidht nur als ein YMittel an, um die fosia-
lifti{che irtfhaftsplaftit su verwirklidhen, fondern audy als Selbit-
swed im JIntereffe wabrer YMenfdenwiirde.

Die Hecrenberrfchaft wurde in der legten Periode vor allem durd
die Dormadyt des Unternehmertums, gewiffer bofijder und adeliger
Rereife fowie des Grofigrundbefisertums aufrecht erbalten. Eine
widhtige Stiige bildeten alle nidbtbapitaliftifchen Kreife, welche
durd) Ebrenredhte und Bildung bevorsugt waren, die Offisiere,
Beamten, Arste, Lebrer ufw. Sie baben diberlieferungsmigig vor
allem gewiffe BildoungsmoglichEeiten ausgeniiyt, welche bisher den
Sabritarbeiter: und Bauernfébnen praktijcy Laum suginglid) waren.

Die verftidterte JIntelligens iibte durdy Parlament und Bureau:
Eratie die Hecrfdaft aus, welde frither einmal ausfdlieflih dem
Adel und dem Grofigrundbefits subam. Der Sosialismus fudt
nun alle diefe Privilegien su bredyen, er fudt allen Wiitgliedern der
Befellihaft die Madtausibung 3u ermoglichen und insbefondere
die Bildoungsmglichbeiten Allen ausidlieflid auf Grund von
Eignungspriffungen sugdinglidy su maden.

Das efen der Gemeinberridhaft ift davin su feben, daf fiberall
der irgendwie geformte gemeinfame YVille sum Ausdruc tommt.
s ift nidt wefentlich, daf jeder Gefellfchaftsteil iiber fid) verfiigen
tann, ja oies Eann oft die Aufldfung der @efelljhaft mit fidh
bringen.
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Mit der Gemeinwirtjhaft ift es vereinbar, daff Fingelperfonen
WBetriebe leiten, falls fie fich dem Wirt|haftsplan unterwerfen, bin-
gegen wird das Erbredht allmdablich Oer (Bemeinmirtfdya”ft'gum
Opfer fallen, Betriebsleiter werden fpdtechbin nur nad §dabigleit
beftimmt werden. Am ldngften wird fich wobl das Lrbredht auf
oem Bebiet des bauerlichen Wefiges erbalten, wo ¢s mit der fosiaz
liftifhen Planwirtihaft am leidhteften su vereinigen ift. ¥s ftagt
fich, ob fich nicht Sormen des Erbredhtes finden laffen, welde die
Dorteile der Samilientontinuitét gewdbren, obne Vorredte im
tapitaliftijchen Sinne su {daffen. ,

Auf Grund der bier geseichneten Umriflinien einer mdglidhen,
ja {ebr wabr{deinliden YDirt{daftsordnung der Jutunft laffen
fid verfchicdene Programme entwerfen.
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£ IL. Die Organifation der fozialiftifchen =

= Derwaltungswirtfhaft =
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9. Die Grundlagen der Organifation

Wir wiffen nun, worauf die Sogsialifierung absielt — auf Voll:
nugung und Gemeinwirtfaft. i wiffen nun, wie das erreidt
werden foll — durd) den Wirt{dhaftsplan einer Derwaltungswirt:
fihaft, die letsten ¥nodes in einer Gemeinberr|daft die {Tatural:
wirtfdpaft verwirtlicht. ie Ennte eine foldhe fosialiftifche Ver-
waltungswirtichaft. organifiert werden? (vgl. Tafel I).

Dic Durdfibrung der fadblidhen und verwaltenden Arbeiten wird
wobl auf lange binaus ein Amt leiten miiffen, das fiir ein be-
frimmtes YDirt|{dhaftogebiet als Sentralwirtidhaftsamt erridhtet
werden moége. Wiebrere foldper Jentralwirtfhaftsdmter Ednnen
Wirtfaftsamtern bdberer Ordnung unterftellt werden.

Die Organifation der gefamten Produttion erfolgt wobl im
gegenwartigen Jeitpunkte am beften in Verbanden.

Dic ftatiftijbe Uberfidht miiften befondere Ladyweisftellen be:
{chaffen.

JInsbefondere file die Jeit des Ubergangs wird ein Bantlongern
mit befonderen Banken fiir Sonderswede in Srage Eommen.

Der Rontrolle und Beeinflufjung der Yirtfdbaft durch alle Ar:
beitenden dienen die wirtidaftlichen Raite.

Jbnen und den Produbtionsverbinden fteben Sadyverftindigen:
gruppen sur Seite.

10. Das Jentralwirtfchaftsamt

Das Jentralwirtichaftsamt muf endlidy die Finbeit fcbaffen, oie
unfever Wirtfdaft feblte. Durdy das Jentralwirtihaftsamt mug
eine XDirtfchaftssentrale fiir alle wictfdaftenden Stellen und Rey-
forts gebildet werden, die iiber die verfdhiedenen Minifterien und
fonftigen BebSrden und Vereinigungen serftreut find.

JIm Jentralwictfchaftsamt muf vor allem der Wirt{daftsplan
entworfen werden, der ebenfo eine Sorderung unferer Jeit werden
wird, wic det Sinansplan cine Sorderung des ausgebenden 18. Jabr:
bunderts war. Damals wurde das Gebeimnis der Sinanzwirts
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{haft, das Monardengebeimnis gebrodyen, jett foll das Bebeim:
nis der Dolbswirtfdhaft, das Unternebmergebeimnis gebrodyen
werden. Die Laturalvednungssentrale wird cine , Univerfalftati-
ftit* 3u entwerfen baben, welde die Grundlagen der Wirt|daft in
ibren Jufammenbdngen ecfafit und ibre Vedeutung fiir die Lebens:
lagen seigt, fo wird 3. B. cine Robftoffftatiftit entfteben miiffen,
weldhe die MWege und Schidfale der eingelnen Robftoffe verfolgt
(ogl. Tafel II), 5

Tafel I1
Robftoff A (Deutfdhland)
o Ulengen
Sor;n bes Vor: |13 £ingang - Ausgang
ommens. 3| Vorrat Vorrat
o o) no: Derwand:
Der Robftof S| ense |€in t:::; uss u['unc;n Ende
entbalten in: = 1918  [fubr fubt 1019
o aus|tfienge] | in [Menge
Robftoffquelle . . o X|—|—] — |—|1]| 400] x— 400
Urprodutt . . . 1 400}200| 0| 400 |300| 2| 300 400
Halbfabritat . . .| 2 200{300| 1| 300|100} 3| 200 600,
; 5| 200 5| 100
Zagerndes  Sertig:
fabritat P AL 300)200f 2| 200 [200f 4| 200 100
5| 200
Beniigtes  Sertig:
fabritat . . , .| 4 500f — | 3| 200 — |5} 100 600,
Abfdlle . e ks 3000 — 12! 100 —|2| 200 5C0]
3| 200
4| 100
Unbeftimmter Reft . | 6 400 — |—| — | —|—=] — 400
Summe X - 2100 | 700 1700 | 600 1700 | x -} 2200

Die vorftehende Tabelle Bann etwa file Uletalle Verwendung fin-
den. Sie miifite je nachy Bedarf neue Rubrifen erbalten. Sie feggt
voraus, daff 3. B. unfere Einfubrz und Ausfubritatiftiben die Rob:
froffoaten aufnehmen, wie fie wabrend des Krieges baufig feft-
geftellt wurden. £s geniigt nidt, su wiffen, welde Mafdinen:
formen eingefiibrt und ausgefiibrt werden, es ift widtig, wenig:
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ftens anndbernd su wiffen, welde Robftoffe in ibnen enthalten
{ind, wieviel Rupfer, Aluminium, Eifen ufvo. JIn den Rubriten
yOerwandlung® treffen wir 3. B, die Vervarbeitung von Rupferers
in Robtupfer, aber audy die Entftebung von Abfallen.

Der Shatgung wird dabei ein breiter Raum iberlaffen werden,
wie denn die fchiagende Statiftit (Ronjebturalftatiftit) jhon durd
die Rriegswirtidhaft su ¥hren getommen ift. Die abrideinlidy:
Eeit grofler Jrrtiimer wird dadurd) vervingert, daff die einselnen
Jiffern einander ftigen.

£ine andere Gruppe von Statiftiten wird die MWege der Rob-
ftoffe und Energien su befdreiben baben. Feder Produttionssweig
wird fiir fich erfafit werden (vgl. Tabelle III),

Tafel 111
Deutfche Landwirtfchaft

Eingang fenge aus Ausgang Menge an
Ralidiinger a Ralibergbau Mild d Derbraud
Mafdhinen b JInoduftrie e Inoduftrie
c Einfubr Sleifch f Derbraud
ufw. ufw. ufw. g Indujtrie
h Ausfubr
ufw. ufw. ufw.

Ulan tanm groffe Gruppen, wic Inoduftrie, Landwirt{daft, Berg:-
bau ujw. bilden, man fann in den Unterteilungen weiter geben,
entfdheidend ift, daf} die Ausgdnge und Eingdnge iibereinftimmen,
damit die Univerfalftatiftit, die audy WMafdinen, Tiere, Grumd:-
fiide ufw. umfafit, als riefiges Gebiude errichtet werden Eann. .
Jetst voerden die 3abllofen Eingelftatiftiben erft Sinn und Be:
deutung erbalten, die bisber von verfhiedenen Stellen verfafit
untereinander der Besiechung entbebrten. LTidt einmal die Tabellen:
Eopfe waren bisher aufeinander abgeftimmt. Die Verfudpe, die
Warentransporte nady Miengen und Megen ftatiftijdy — womdg:
lich grapbifdy — 3u erfaffen, werden nun mit Produbtionsftatiz
ftiten perbunden, die teils als ,YDurselftdcde’’ seigen, aus weldhen
Robftoffen beftimmte Dinge mengenmigig entfieben, teils als
»Stammbdume*, welde Dinge aus beftimmten Robftoffen ber:
geleitet werden. Der Wirt{chaftsplan gipfelt aber in der ,,Lebens:
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lagentopograpbie®, die uns 3eigt, wie die Lebenslagen (gebildet
aus YDobnung, Uabrung, Rleidung, Bildung, Vergnigung,
Arbeit, iibfal ujw.) nady Typen sufammengefaft verteilt find.
Die Berechnung, wieviel §leify, Brot, Wobnraum auf den Ropf
der Wevdlterung entfdllt, gibt ein ginslid unsureicdendes Bild.
Audh die ftatiftifde Aufteilung des XOobnraums, des Brotverbraudys,
des §leifhverbraudhs auf die verfcbiedenen Uienfchengruppen fisr
fich niigt wenig, da es darauf antommt, feftzuftellen, ob fdhlechte
Wobnverbiltniffe durd gute Erndbrung Eompenfiert oder durdh
fblechte Erndbrung ver|ddrft werden. Die Taturaltehnungs:
sentrale witd — woju dltere Verfudhe vorliegen — , Lebenslagen:
typen’ abgrensen und nun seigen, wieviel Menjden auf die ein-
selnen Typen jdbrlich entfallen, wenn der eine Wirtfdyaftsplan
wieviel, wenn der andere verwirklicht wird (vgl. Tabelle IV).

Tafel IV

Lebenslagenverteilung

Typus
IS 1 I 1 8 R o A [ 74 TR A 6 S

Elemente
LY

Webnung v v L
Slabravg sl T
L (T RN e o
2T ) R R U
Dergniigungen . . . . .
Arbeitazeit o . ...
Sterblicbleit . . . . . .
Erlrantungsbiufigleit . .
ufw.

Charalterifiecrung mdglidft 3ablenmagig

AUnzabl der auf den Typus
entfallenden Perfonen .

*

Die Ubgrensung folder Lebenslagentypen wird die ndchften Jabre
aufs intenfivfte befchdftigen, da das nunmebr fidy befreiende Volk
Redyenfraft fordern wird. Die Sebenslogen werden den vor:
ausfichtlidhen Lebenslauf, alfo Stecblidbeit, Erivantungswabr:
fbeinlichbeit ufw., su beriidfichtigen baben. ¥s wird wefentlich
fein, welden Schwantungen der Lebensbaltung die ¥ingelnen er-
fabrungsgemdg unterworfen find. Yt reinen Jablenangaben wird
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das Auslangen nidt 3u finden fein, Befdreibungen werden ergdin:
3end bingutreten mitffen.

So wird die LTaturalvedynungssentrale 3eigen, wie die Lebenss
mittel, Mobnung, Rleidung, Vergniigungen und Bildung, wie
Arbeit und Myibjal unter die Menfchen verteilt werden. Uuf diefer
Zinfidht wird die Gemeinwirt|dhaft der Jubunft ruben, fiie weldpe
der Wirtjchaftsplan als Plan der Lebenslagenverteilung grunds
legend ift.

Dient die aturalvechnungszentrale dem YDirt{chaftsplan und
einer fosialiftijdhen Dirt|dhaftsplaftit durdy Entwerfen einer enta
fprecdyenden Lebenslagenverteilung, fo dient die Rationalifierungs:
sentrale jeder bewufiten Verbefferung der WVirt{daftlichleit, der
Steigerung von Leiftung, Gejundbeit und Bebagen aller Arbeitens
den. dier werden 3. B. die Attordldbne in ibren YDirtungen auf
Drodubtion und Arbeiter iiberprisft, damit fie nidht, wie in der
tapitaliftijchen YDirtfchaft, als NordlShne wirken, jondern als
Sty oder fleifiigen gegen die faulen Arbeiter dienen, und die
Leiftung freigern belfen.

Die Organifationssentrale des Jentralwirtjdaftsamtes bilft die
Landesverbinde und den Vanttonszern mit allen Eleineren Organiz
fationen ins feben rufen und in WVewegung erbalten. Sie wird
aud die sentralen Verbandlungen 3u fiibren haben, welde die neuen
‘Befamtoertniipfungen vorbereiten. Die Lobntampfe der iberlicferten
Dirtfpaftsordonung geben ibrem #nde entgegen. ¥s wird fid

‘in Furser Jeit nicht mebr darum bandeln, wie beffer organifierte ;

Arbeiter den anderen suvortommend in Tarifoertrdgen ginftigere
Arbeitsbedingungen erswingen; gar bald werden die Arbeiters
‘verbdnde untereinander fiber die Lobnfdge und Arbeitsbedingun:
gen fidy einigen, da ja leggten Endes die beffer besablten Arbeiter

von den fdlechter besablten erbalten werden. Das £rgebnis wird

¢in Generallobnfyftem fein, in weldem nad) Gefabr, Rifito, An:
nebmlichleit und Unfirengung der Arbeit, nady OrtlichEeiten und
Arbeitswoeife, Alter des Arbeitenden ufw. alle L6hne und Gebdlter,
cinfdlieglich jemer fiir Direbtoren und Unternchmer, feftgelegt
werden. Ebenfo wie ein Generallobnipftemn wird cin Generals
preisfpftem entfteben, da die MDerbtdtigen von vornberein wiffen
wdllen, was ibr Geldlobn, in LTaturalien ausgedriicdt, bedeutet.
Die Vecbnipfung des Generallobnfyftems mit dem @eneralpreis:
fyftem bedeutet tinen grofien Schritt sur Organifation der {Tatural:
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verforgung. Leben vielen anderen sentralen Aufgaben der FInnen:
witt{daft wird die Organifationssentrale audy dafiir 3u forgen
baben, daff Ausfubr und ELinfubr dem Allgemeinintereffe entfpres
den, was in immer fteigendem afe durdy Vertrdge fiber aus:
und cinsufiibrende Mengen — odurd)y Kompenfationsvertrige —
gefdhiebt.
Lleben der Organifationssentrale muf eine Rontrollzentrale wick:
fam fein, veldhe dem ganszen VolP die UglichEeit gibt, su Eon:
trollieren, wie weit die Geldz, Robftoff: und Energieverwendung
den allgemeinen Grundfigen entfpridt, welde von Oder gefelss
gebenden Gewalt oder von anderen Stellen feftgefetst wurden.

11. Die wirtfchaftlichen Verbinde

Die Lebre, daf wir su immer umfaffenderen Organifationen iber:
geben, bewadbrt fidh {dlechthin, die Lebre, daff der Rleinbetrieb
immer mebr durdh den Grofbetried verdrangt werde, bewdibet fich
nidt in gleidher XOcife. ir feben fogar ftarke Fulturelle Rrdfte
am Werke, weldye den Grofbetricben entgegenwirken und die vom
Rommumiftijhen Manifeft verbimdete Veveinigung des Betricbes
von Aderbau und JInduftrie, fowie die Vefeitigung des Unterfdyies
des von Stadt und Land anftreben, die im Erfurter Programm
Eeine Rolle fpielen.

Der Wirt{chaftsplan ndtigt su einer Jufammenfaffung der YDirt:
fchaft. s mufi dabei Eeine Jentralifation der YDillensbiloung Plag
greifen, wie fie viele Sosialdoemolraten anftreben, es geniigt, wenn
cine Jentralftelle dafiir forgt, daf die felbftandigen YVillensbildoun:
gen der verfdriecdenen wirtfdaftenden Gruppen einem Plane ein:
gefiigt werden und gewiffe Abdnderungen im Intereffe des Ge:
famtplanes Platy greifen. s Bann 3. . eine Handwerfergenoffen:
febaft rubig neben einer Induftrievercinigung fortbefteben, es wird
nut von jedem Finselbandwerker verlangt werden miiffen, daf et
tinem Verbande angebdrt, welder fiir die Durdfiilbrung bdes
Wirt{daftsplanes forgt und 3. B. Pontrolliert, ob die Handwerker:
genoffenfdaft die aus sugewicfenen Robftoffen erseugten Sertige
erseugniffe im Rabmen ibrer Selbftverwaltungstitigbeit allen
Doltsgenoffen plangemdg sufiibrt. :

W ibrend Handwerkerorganifationen, Bauernorganifationen ufw.
aus  gefellfdaftstechnifchen Briinden unabweisbar find, ift die
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Srage, wie weit Grofbetricbe die Rleinbetricbe erfegen follen, nidt
fo dringend und mebr von produttionstednifcher Bedeutung. Die
fosialiftifhe Verwaltungswictfaft Eann grundfaglich beim Be-
fteben von Rleinbetricben verwirklicht werden, dagegen ift fie an
das Vorbandenfein von Groforganifationen gebunden. .

Vicles wiirde dafiir fpredhen, die vorbandenen Organifationen
aussugeftalten und derart 3u ergdnsen, daf wir cin gefdloffenes
Syftem von Produbtionsvercinigungen mannigfachfter Avt ers
balten, die auf Landesverbinde aufgeteilt erhebliche Selbftverwal:
tungstedte erbalten wiirden. Jm Intereffe dSer Lebenslagenbejchaf-
fung waren in jedem Landesverband mdglidft alle Stufen der
Produttion 3u vereinigen. So miifite der Landesverband fiir WVau:
wefen die Erseugung der Baumaterialien, die Terrainverwaltung,
die Wauerftellung und die Mobnungsverteilung vereinigen. £s
miigite einen Sandesverband fiir Gefundbeitswefen, einen fiir Runft
und Vergniigungen, cinen Landesverband fiir Lebensmittelwefen,
fiie Detleidungswefen geben. '

In jedem diefer Landesverbinde wairen Staatsbetricbe, Induftries
organifationen, Handwerkergenoffenfdaften ufw. 3wedentipredrend
sufammensufaifen, wobei die iiberfommenen Sunttiondre joweit
als mdglich weiter 3u verwenden wiren, foll nidt ein ploglider
Wedpfel zabllofe Unfibige an die Stelle woblvorbereiteter Sadh-
leute fegen. Die gemeinwirt{dhaftliche Orientierung muf durdy die
fosialiftifche Yacbtorganijation gefichert werden, fowie dadurd,
daffi geniigend viele gemeinwirtfchaftlihe Rontrollorgane bdas
ganse Gebiude der Verbinde durchfegen und allmdblidy fiie YUken-
fchen der neuen Ordnung geforgt wird.

Auf dem Sande werden Vauerngenoffenfdaften ausfdlaggebend
fein; in ibnen mifite den Enedten und Landarbeitern cin entz
fprechender Einfluf gefidbert fein. Der Grofgrundbefity miifite ent:
weder gefondert organifiert und gemeinwirt{daftlidy Eontrolliert
oder aber von den Bauerngenoffenfchaften beauffichtigt werden.

Die bier angedeuteten Landesverbinde mit ibren @enoffenichaften
und Vercinigungen als Selbftverwaltungstdrpern ESnnen grund:
faglid die vorbandenen Rartelle, Genoffenfdhaftsverbinde ufw.
auffaugen und fidy der Handelstammern als territorialer YDirt:
f{dhaftsftellen im Rabmen der neuen Gemeinwirtfdhaft bedienen.
Damit freilich der ,Eapitaliftifchen’ Uberlicferung entiprechend ent:
gegengewirkt wird, miifite wirtfdaftlichen Raten eine gewiffe Mt
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arbeit gefichert werden, welde das Gemeinintereffe in der nadhften
Seit am suvecldffigfien vertreten weroen.

Da das Mefen der Vollfozialifierung in der Verwittlihung des
Wirt{haftsplanes durdy die Jentralftelle einer Groforganijation,
nidt aber in beftimmter Sormung oder Kleinorganifationen etz
blidt wird, Ednnen neben den erwdbnten Geftaltungen aud) nody
gans andere auftreten. ¥s Eonnten 3. 2B. Sonderfiedlungen mit
eigener XDirt|haftsverfaffung ibren Plag finden, die Landwirt:
fhaft und @Gewerbe vereinigend neuen Gemeinjdaftsbildoungen
vorarbeiten wollen.

12. Die YTadyweisftellen

Die Dollfosialifiecung, d.b. die Vollberrfhaft des Volkes diber
die irt{chaft madt den Virtfchaftsplan und damit cine Aus:
geftaltung der Statiftit sum unbedingten Erfordernis. Ulle Stel-
len, die ftatiftijdhe Erbebungen vornebmen, Bebdrden, Rartelle,
Gewertichaften, Verfidherungsgefellfchaften ufw. miiften verpilich-
tet werden, vor der Durdfiibrung der Erbebungen das Jentral:
wirt{haftsamt 3u verftindigen, das in Verbindung mit dSem ftatiz
frifchen Jentralamt, dem die Oberleitung ber alle ftatiftijden Auf:
nabmen 3u ibertragen wdre, fiir die Einfiigung der Einselftatiftit
in die Univerfalftatiftit Sorge su tragen batte.

Waibrend die Lebenslagenftatiftit ciner befonderen Bearbeitung
bedarf, wdre die” Produftions: und Robftoffftatiftit cinbeitlich
otganifierten ,ITadyweisftellen’ su iibertragen, welde den Landes:
verbdnden angegliedert, im engften Einvernebmen mit dem ftatiz
ftifdben Jentralamt 3u witken batten. Sie wdren (tatiftifhe Jwi-
fbenamter diefer neuen Selbftverwaltungstdrper.

13. Der Danklonsern

Da das bier entwidelte Sosialificrungsprogramm die iiberlicfer:
ten Organifationen und Sunttiondre verwenden will, wird ¢s auch
den Danken bedeutjame Aufgaben hbertragen. £s Eommt weniger
darauf an, die Wanken 3u ,fosialificren’’, worunter wicle eine
Bejdblagnebmung der Gutbaben und dbnlides verfteben wollen,
als vielmebr darauf, die Banken 3u erkseugen der Vollfosialifies
rung 3u maden.

Diec Banken tdnnen die Rontrolle der Geld: und Kreditbewegung
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im Sffentlichen Intereffe itbernebmen, weldbe eine notwendige Vor:
ausfegung der Sosialifierung ift. Sie wird vor allem von ciner
allgemeinen Zinfiibrung des bargeldlofen Sablungsvertebrs und
¢ines allgemeinen Depotswangs jiir Wertpapiere auszugeben baben.

Dasu tommen aber nody grofie organifatorifhe Aufgaben im
Rabmen der Sosialifierung, fei es, daf die Sdaffung von Ver:
banden, fei es, daff die Sujemmenlegung von Betrieben oder die
Umftellung von Produttionen notwendig wird. Ebenjo wdire es
eine Aufgabe der Banken, den swifchenftaatlichen Warenaustaufcy
(Bompenjationsvertebr) entfprechend in die Hand su nebmen. Die
Projette fiir Sosialifierungs: und Rompenfationsbanten, die be:
reits von anderer Seite ausgearbeitet wurden, Ednnen bier nidt
naber erdrtert werden.

Jedenfalls aber ergibt fich aus dem Gefagten die Llotwendigteit,
fir jedes Wirtfchaftsgebiet einen fiibrenden Banttonsern 3u fdaf:
fen, innerbalb deffen die Sosialifierungs: und die Rompenfations:
bant befondere Bedeutung erlangen diirften. Je mebr die dinglidye
Wirtjdaftsfilbrung die geldliche erfetst, um fo mebr werden die
Banken die Verteilung von Produttionsmitteln, fratt der Verteis
lung von RKrediten, pflegen, um fo mebr werden fie der Sady=
bewegung unmittelbar dienen und der fidy entwidelnden ®Grof-
vorratswirtchaft eingefiigt werden.

14. Die wirt{chaftlichen Rate

Don gréfiter Bedeutung fiie die Rontrolle aller Sosialifierungs:
ma@nabmen {ind die wirtfchaftlichen Rite. Ju einer Bureaubratie
baben oie Arbeiter Pein Vertrauen. Dem Seitgeift entfpridt es,
daff Arbeiter aus dem Wetrieben, ebenfo YDeritatige aus allen Bes
rufen, wirkend auftreten, wodurdy aber die Bureaubratie nicht ers
fegst werden tann!

Die bisherige Ratebewegung bat” den Betriebsriten eine iibers
grofie Bedeutung sugemeffen, wibrend fiir die Sogsialifierung nidt
die ¥Nacht der Urbeiter innerbalb der Sabrib, fondern innerbalb dep
Doltswirtfdhaft entfcheidend ift. ictfchaftliche Rite béberer Ords
nung, die nidt oie Rirchturmpolitit cines einselnen Wetriebes
verfolgen, find die berufenen Trager der Sosialifierungstontrolle.

Das Wefentliche fiir den Rategedanten ift, daff die Verufs:
vertreter Berufsgenoffen und daf fie viidberufbar fein miffen.
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Die oft gebdérte Bebauptung, das Ratepringip fei von entfdreiden:
der Bedeutung, weil es die Vertretung der unteymbmet ausidalte,
offenbart fofort ibre Unfridbaltigleit, wenn wir uns tar madyen,
daf ¢in verfdhwindender Prozentjal von Dertre?mr durdy die ,, Be=
triebsleiterfparte’ entfendet wiirde, in weldmj oie fqb‘renbet} untn=
nebmer ibren Plag erbalten ESnnten. ut‘n diefer siffernmadgig be:
langlofen ,, Betriebsleiterfparte” willen, die neben dev ,,'Zlngcft'elltm=
fparte’ und den anderen Sparten 3u etrid)‘te'n wadre, fetgen fidy be:
Banntlidh. die Unbdnger des politifdhen Raitegedantens dem Dgr:
wutf aus, fie feien Gegner der Demot}'ati_e, _w’oburcb' fogar me!c
Sabrifatbeiter veranlaft wurden, {id anttfo;mltﬁtf & gefinnten Rrei-
en ansufclic@en. ' i)
fmans t‘;)di)rftgwdy den wirt{chaftlidhen Rdten, die mu:' bet' politiz
fhen Réteorganifation nidhpts 3u tun baben, vor, fie feien un:
demotratifch, wdibrend die von Ilntcrmbmeriett‘f‘ als erjtes du:
geftanodnis gewdbrten ,paritdtijdhen Dert'rettmgm auf 'fmrtfcb-afy
lihem @ebiet wabrlih nidt demotratifher Ilatur find. Wir
wollen aber feftbalten, dafl eine wu'gfame"Pr‘ole’tarler’vu’ftre.mng
durdy véllig demotratifdh gewdblte Rite moglidh ift. Die m§1rette
Wabl der bdberen Rdite Eann, wenn alle Refte durdy geeignete
Wablmagnabmen DVertreter erbalten, durdyaus den Unforderungen
des Proportionalititspringips entfprechen. ¢ ‘ :
Die Arbeiter, weldpe in Detrieben find, wdiblen Z;etrtebara'te.
Sind die Betricbe Jebr Elein, fo wablen mebreve ’Bett't'ebe gemein:
fam einen Betricbsrat (vgl. Tafel V). Di; DBetriebsrite derfelben
Branche eines Gebietes wdiblen einen 6rtlt§ben Sa‘d)rat v}on»etma
20 Witgliedern (3. B. Jachrat der metallm'buftru” ‘3erlms). In
diefe Sachrate wablen aud) die nidht in.Betmebgn tatigen be.cufss
genoffen. In Berufen, die berbaupt Eeine Wetriebe Eepnen, gtbf ¢8
nur Sadyrdte, die unmittelbar von den 15erufaangcpomgen gewalglt
werden. Aus diefen Sachriten geben durd) Xabl die )!apbesfadyrqte
bervor, die im grofien und ganzen wie die Eanbesve"tb'a‘n’bc 3u gliez
dern {ind, deren Kontrolle ibnen oblicqt. ﬁ_Do ¢8 ndtig ift, Lonnen
swifden die Landesfacdhrdte Brtisfagbrate 'emgefdyalt'et .w’etbcn.
Diefe Rdteorganifation bat fie ‘bte ml.rtfd)aft’sbtfslplm 601:9:
3u tragen. LTur fie fidert in um‘ubtgen Jeiten, wie den gegenwars
tigen, den Jufemmenbalt der YDirtichaft 'mmt? vcrb}nbett deren
Serfall durdh Ubergriffe der 3ur Dcscntrahfat'ton mtggnben Be:
triebsrite. Yenn nidyt alle YOerbtitigen unmittelbar die Devants
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wortung fiir die Wirtfhaft tragen, ift dem Streib: und Putich-
wefen Tiir und Tor gedffnet, das dem durdhgefiibreen Sosialis:
mus suwider ift, wiirde dod) der Streil in der fosialiftifchen Yirt:
{cbaft die Arbeiter der lebenswidhtigen Wetriehe begiinftigen.
Dertreter der Landesfachrite aller Brandyen wiirden eine Gruppe
des Arbeiter= und Bauernkontrollrates beim Jentralwictidaftsamt

Tafel V

Landesfadyrat

/\

* Ortlider Sacbrat Ortlidyer Sadrat

o

Vetriebs: Betriebs: DBetriebs: DBetriebs:
rat tat rat rat

=1
Detriebs: g Defriebs:

Grofier freie Q) Grofier freie Grofier
DBetrieb Wert: i~ Betrieb Wert: DBetrieb
ttige | |S tétige

=

bilden. Eine sweite Gruppe wiirden weitere Wrbeiter und Arbeites
vinnen bilden, die vom Arbeitsplag weg auf einige Jeit dorthin
entfendet werden, um dem Geift der Erftarrung entgegensuwirten,
der auch in der Rdteorganifation allmablich Plag greifen wiirde.
Eine dritte Gruppe wiirde Vertreter der Gewertichaften, der Ge-
noffenfchaften ufw. umfaffen, Fury aller Dereinigungen nidptlapi:
taliftifder Art. In ciner viecten Gruppe wiren die BebSrden und
andere Sffentliche Stellen vertreten.

Wie weit die Pontrollierende, wie weit die leitende Gewalt der
wirt|daftlidhen Rdte gebt, ift sum Teil eine Madtfrage. Den

Sandesfachrdten Eonnten gefelljdhaftstedmifd leitende Aufgaben
obne weiteres sufallen, aud) den Sctlidhen Sadyrdten, welde febr
erheblich der Sozialifierung in Stadt und Land dienen werden,
wenn Srtliche Verbinde 3u fhaffen find, die 3. B. die Auf-
trageverteilung oder die Jujammenlegung von Vetrieben vor:
bereiten. Die WVetviebsrdite werden auf dem Gebicte der Sosializ
fierung vor allem 3u Eontrollieven baben, da Betriebsrite als We-
tricbsleiter gefelljchaftstechnifch bedentlich find. Als WBetriebsleiter
tommen meift nur Einzelperjonen in Srage, die den béberen Raten
verantwortlidh fein mogen. Jn den erften Jeiten werden das wobl
oie bisberigen Divettoren und Unternebmer fein, aber audy fpdter
von der Gefamtbeit beauftragte Einselperfonen, die nidht von ibren
Betriebsriten abbingig find.

Die Sadrite Ednnen swedmdgigerweife organifatorifdy mit den
Gewertfdhaften verkniipft werden, welche allmdblich ibre alten
Sunttionen einbiifien und nun auf dem Gebiete der Sosialifierung
neue eclangen Ednnen. YDie fie etwa su Jwangsgewertichaften,
die alle Arbeitenden umfaffen, ausgebaut werden Ednnten, bleibe
bier unerdrtert.

15. Die Sacdhverfténdigengruppen
Die fosialiftifche Verwaltungswirtfchaft wird den Sadverfiin:
digen aller Art, vor allem den Tedhynibern, den AUrsten, den Volks:
wirtfdaftlern neue YDirkungstreife erdffnen. Dadurd), daff die
Rationalifierung der Wirt{daft grundfaglich obne Riidfidht auf
den Reingewinn in Angriff genommen wird, wird eine ungeabnte
Hadfrage nady Plydhologen, Phyfiologen, Mafdinenz, Betriebs:
und Gefell{dhaftstechnifern einfeten, weldhe in siclbevoufiter Yeife

auf das BGefelljhaftsgebiude verteilt werden miiffen.
£in sweiter Umftand fordert ebenfalls die Sadyverftandigen:
madt, das ift das Mifitrauen, das wir nun in die Marktorgani:
fation baben. YDir glauben nidht mebr daran, daff durdy Ungebot
und Lladfrage die gute are fiegt, die fhlechte unterliegt. Der
eingelne Rdiufer ift eben nidt fadpverftandig, laft fid durd Auf:
madung, durdy Reblame tdufdhen. Bis er Mdbel als unbraudhbar
erbennt, vergeben Jabre, er Eann feine Erbenntnis aud nur un:
geniigend witken lafjen. Diefe Sdhwdde der Verbrauder dem
MNarkt gegeniiber fitbrte in den leggten Jabrsebnten sur Scaffung
von Sffentlidhen und privaten arenprisfungsfiellen, denen viel:
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fady das Redrt verlichen wurde, Silfdungen und Sdadlidteiten
3u verbieten, was nady Anfidt der Anbdnger des freien YDettbe:
werbs ¢in Ubergriff des Staates ift. Soldre Yarenfadyverftindige,
welde ber Eignung der Daren Sffentlich urteilen, die Werater
der Raiufer diirften in allernddfter Jeit fiibrend werden.

Sdlicflid wird die wadfende Madt des werktatigen Volbes
. Sadperftindige als Erginsung bendtigen, was in Rufland deut:
lidy utage tritt, wo man ibnen bobe Gebdlter aussablt, um fich
ibrer Mitwirtung su verfidern.

Den wirtfdaftliden Riten werden die Sadyverftandigen bei der
Rontrolle der Betriebe und Verbiande jur Seite fteben, fie werden
iiberall die Sosialifierung und Rationalifierung su férdern baben.
Siir jeden YDirt{dhaftssweig (Bauwefen, Ernibrungswefen, Be:
EHleidungswefen, Wergbaurwefen ufw.) werden fiinf Sadyverftin:
digengruppen erforderlidh fein. Sacdyverftandige der Eommersiellen
Gruppe werden die VBudfiibrung Lontrollieren, aber audy die Bom:
mersielle LTeuorganifation fordern, eine sweite Gruppe wird Ar:
beitsfragen su (3fen baben, feien ¢s nun 3. . Sragen der Arbeiter:
erndbrung oder der Arbeitspiychologie. LTeben einer mafchinen:
technifchen und betriebstechnifdhen Gruppe (Taylorfyftem!) miifite
eine finfte die Jujammenbange umfafjender Act, etwa Fwifden
verfchiedenen Produttionen, Verfebr und Ausfubr pflegen. Nie
weit die Sachverftindigengruppen regelmigig, wie weit auf Ancuf
cingugreifen bdtten, braudt bier nidht erdrtert 3u werden.
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16. Propbeseibung, Utopie und Gefchichte

Ztwas anderes ift es, mogliche Lebensordonungen (Utopien) ecden=
ten, etwas anderes, ibren Eintritt vorausfagen. Geben wir daran,
eine Lebensordnung voraussufagen, dann mug eine folde allgemein
betannt werdende Vorausjage felbft als wirkende Urfadye in Rech-
nung geftellt werden, fei ¢es als bemmenode, fei es als férdernde.

Wird das Jubunftsbild, das wir entwerfen, Urfade feiner eigenen
Derwirtlidung, dann fpredhen wir mit Redrt von einer bewuften
Beftaltung der Lebensordnung. Sie tritt in Eeiner eife mit den
Anfchauungen diber gefcbichtliche LTotwendigbeit in Diderfprudh,
wenn wir uns Elar maden, daff dies Entwerfen von Jubunfts:
bildern ebenfo gefdichtlich bedingt ift, wie die Wereitwilligleit der
iaffen, {ich von ibnen beeinfluffen su laffen. Der Gefellfdhafts:
tedyniter, weldper davan gebt, getragen von allen mitwirkenden
Umftdnden ecine XDirt{haftsordnung ecinsufiibren, mufi desbalb
nidht weniger auf dem Boden einer ftreng durddadten Anjdauung
iiber die LTotwendigleit des gefchichtlichen Ublaufs fteben, als der
Quictift, der abwartet, wie fid die Jubunjt aus sabllofen unbez
wuiten Einselbewegungen ,oon felbft* entwidelt.

€8 bat lange gebraudt, bis wir Gefelljdhaftsordnungen nidt
mebr als Gegebenbeiten binnabmen. Die erften Utopiften baben
ourd) Lok und Schredbilder, durd Gefellfchaftsdidtungen roman:
bafter Art einer Gemiits: und Willensverfaffung vorgearbeitet,
die gans bewufit das Leben geftalten will.

Die freie Verbebrswirtfdaft wurde bereits unter Mitwirkung
weitaus|dauender Denker geboren. Jielbewufit wurde die tiber:
lieferte Ordnung mit ibren Geboten und Verboten befeitigt und
oer freie Yettbewerb verwirklicht. ¥s wdre verfeblt, su fagen, daf
die Mandyefterlebre vom freien Yettbewerb, die Lebre vom Be:
fbebenz und Gewdbrenlaffen die Urfache der Umwdlsung war,
ebenfo verfeblt aber audy, 3u fagen, daff die Umwailsung, die auf
allen Gebicten obnedies im Bange war, Urfade diefer Lebren ge:
wefen ift. XOir miffen vielmebr diefe Lebren mit anderen Umftdan:
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den als Urfacdbe des Gefamtablaufs beseidhnen, wie denn iiberhaupt

fih endlidh oie Unfhauung durdfeggen follte, daf die Siille der

Erjdeinumgen (afnabmen, Einrichtungen, Miinfdre, Gedanten,
Dorftellungen, Laturereigniffe ujw.) eines Jeitpunktes die Urjache
oer Siille der Erfdbeinungen des nadften ift. XOir miiffen es ver:
meiden, den einen Teil diefer Erfdeinungen als Urfadye eines ande:
ven Teils anzufeben, die Produttionsvorginge etwa als Urfadyen
der religidfen, fittlihen oder politifdhen. YOobI aber Eann die Ve
Seutfameeit diefer Urfachen verfdhieden body eingefchitst werden,
ebenfo die UidglichEeit, fie absudndern.

Alle diefe Vetracbtungen iiber die Tragweite der eingelnen Ur:
faden im Syftem der Urfachen geben davon aus, daf man fid
mcbre;e Moglichteiten des gefchichtlichen Ablaufs-vorftellt. Mer
das nidht wagt, kann offenfichtlich iiber die Vedeutung cingelner
!E'rfcbeinungen nidhts ausfagen. Dies wird freilidh im allgemeinen
nicdht Elar erbannt. Wan glaubt ftreng wiffenfdaftlich Mirtidafts-
g"efd)id)te treiben und urfddlide Jufammenbdinge aufroeifen 3u
?onnen, obne auch die ¥MSglichEeiten utopiftifch erwigen su miifz
jen, man glaubt in der gefdbichtlichen und Eonftrubtiven Erfor:
fhung des Wirtlichen YDiffenfchaftler 3u fein, wibrend die Vor:
ausfage subimftiger wirtfchaftlicher ¢MSglichbeiten dem YViffen:
f@)afgler nidt sutomme. Und doch muff der, weldher die LTotwen:
digkeit der wirt{chaftlihen Entwidlung von 1800—1850 nach:
peift, das beifit eine andere Art des Ablaufs als unmdglidh ecbennt,
im Rabmen des Erkennbaren  audy die MdglichEeiten der Jubunft
u?erfcbaue-n. Wer freilidh die Rlitterung vergangener Abliufe, die
nicdht deren Llotwendigleit nachweift, fondern fich mit der Wejchrei-
bung des Llacheinander und einigen Randgloffen begnigt, als
(ﬁefd)icbte beseichnet, mag der Utopie und Propbeseiung verftind:
nislos, ja ablebnend gegeniiberfteben. Edbte YDiffenjchaftlichbeit,
ed)te"r Rationalismus des Schauens wird fich immer wieder um fie
bemtben und fie aus dem Stadium der Didhtung und des taften:
den Derfuds in das Stadium der Ulethodit diberfiibren wollen,
ec.bter Rationalismus der Tat wird der Gefellfchaftstechnit all
dies dienftbar madhen und das Handeln der Erbenntnis verbinden.
Wenn nidt alles triigt, ESnnen wir beute vorausfagen, daff diefe
Art des Dorausfagens dem ndchften Jeitalter eignen wird. :

Wirtfhaftsordnungen tdnnen wir nur dann als gefchichtliche
Llotwendigteiten der Vergangenbeit oder Jubunft aufseigen, wenn
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witr iiber ¢in Syftem moglider WDirtfdaftsordnungen wvers
fiigen, die miteinanoder in mannigfadfter Ridtung verglicdhen wer:
den Eonnen. Die fiberlieferte Dictjchaftstheorie bat die Shafjung
cines folcpen Syftems véllig vernadldffigt, ibr Gegenftand war
die Vertebrs: und Taufhwirt|chaft, deren Analyfe als ,,die, nidnt
als eine Theorie der irt{dhaft galt. Dazu tam nody, daff das BVe-
griffsgebaude faft ausjchlieflich gelowictdaftlichen Betradbtungen
angepafit war; oft wurde durd) Ridficht auf das Geld die Strut:
tur des Vegriffs beftimmt, das Geld felbft aber nadtriglid weg:
gelaffen. BDegriffe wie ,Kapital, ,@iiter*, , Voltsvermdgen’’,
,,Doltseintommen®, ,Produttionsfabtoren 3ablen bietber. Sie
werden aus der YDiffenfchaft verfdwinden, fobald die DVerwal:
tungswirt{daft neben der Verbebrswirt|chaft, die Llaturalwirts
febaft neben der Geldwirtfchaft bebandelt wird. Wir geben gleich=
seitig mit der Umgeftaltung der XDirt{dhaftsordnung ciner Umge:-
ftaltung des wirtfchaftswiffenjdaftlichen Begriffsgebdudes entz
gegen. Ein grundjdglidher Jortfdritt wird darin befteben, daff
nidyt eine einfeitige Begriffswelt durdy eine andere abgeldft wird,
fondérn darin, daf grundfiglidy die verfdhicdenfien Wirt{hafts:
ordnungen gleichseitig gedantlich bewdltigt werden ESnnen. Wenn
wit iiber die Brjdeinungen des Tages binaus andere theoretifch
su witrdigen wiffen, dann werden wir auf dem Gebicete des il:
lens dic Gefellfchaftstechnit und sufammen damit auf dSem Gebiete
der Eckenntnis Propbeseiung, Utopie und Gefdhidhte fordern. Das
Jeitalter des Hiftorismus ift su Ende, das Jeitalter des Utopismus
beginnt.

17. Wirt{chaftsordnung und gefchichtlicher Ablauf
£s ift bier nidht der Plag, ein Syftem mdglider Wirtjdyafts:
ordnungen im Rabmen beftimmter Vorausfeungen 3u entwideln,
es fei ausfchlieflich von der gefdhichtlidhen Aufeinanderfolge it
Rede, die fidh unmittelbar der Anfdauung darbictet. Der wedhz
felnde Aufbau der Gefelljdhaftsordnung als Grundlage der YDirtz
fhaftsoronung gibt uns Veranlaffung, Abfchnitte, vor allem fite
unfere und die antife Entwidlung, andeutend absugrensen.

£s foll nidht eine firenge Gliecderung, fondern ausidlieflic eine
Andeutung der Ridytlinien gegeben werden, die fich bisher bei der
Vorausfage der Rriegswirtihaftsformen und der jeigen Wirt:
fdhaftstendensen bewdbrt baben (vgl. Tafel VI),
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DBereits in diejer IIL. Phafe babnt fich die Unterordnung des Eins
selnen unter Groforganifationen, wie Kartelle, Trufts ufw. an,
die aus atomifiectem Gewinnftreben erwadfen, fich allméablich su
Organen des Gemeinwobls umbilden. Das Bolletiviftifche Gefell:
fbaftewefen ift im XOerden. Das Gliic aller wird oberftes Gefets.
Die traditionaliftifhe Gemeinwirtihaft der I. Pbafe; weldpe der
Herrenwirtfdaft weiden mufte, wird in diefer IV. Phafe gewifz
fermafien wieder aufgenommen. Die Gemeinberrfdaft einer neuen
deit bringt Erinnerungen an eine alte Gemeinberr|dhaft berauf.
Wic faben in Abfdnitt 11, daf innerbalb des bewuft geftalteten
Wirt{daftsplans, obne miteinander in ettbevoerb treten 3u miifz
fen, Wictidaftsformen verfdriedenfter Art, SHandwertergenoffens
fhaften, Sonderficdlungen mit Avbeitsvereinigung, Induftriever-
bande nebeneinander befteben ESnnen. So wird vielleicht die In-
tolerans dev freien Verbebrswirtfdhaft iibervounden, die alles sers
{blug, was dem Gefdreben: und Gewdbrenlaffen, dem Ausdeb:
nungsftreben Eapitaliftijben Erwerbswillens widerftand. Das
Mrandpeftertum, eine durchaus ftadtifde Pflanse, trat meift verddts
lih allem Gemeinfdafts: und Gildenwefen gegeniiber, das freilich
feinerfeits eine eingige Sebensform filr die allein vichtige anfab
und jede Durcdhbrechung bekampfte. Vielleicht wird die wirtfdaft-
lie Tolerans durdy Fluge Befelljchaftstedhnifer von vornberein
beraufgefiibrt, vielleidht wird fie aueh erft das ¥rgebnis von Mirt-
fdhaftstimpfen fein, die den Religionstimpfen an die Seite 3u
ftellen wdren.

Die antite Entwidlung tommt nidt sur vollftindigen Entfal:
tung der freien Verbebrswirt{dhaft, fie bricdt fritber sufammen. In
der Jeit des Jufammenbrudhs entfteben verbandsmigige Gebilde,
3. B. sur Jeit Diotletians, die als Anfitge einer Follebtiviftifchen
Pbafe aufgefafit werden ESnnen. Solche Anfite Ednnen wir bier
ebenfowenig erdrtern wie den Einfluf verfbiedener Pbafen aufs
cinander. Llady unferer Hilfstonftrubtion ciiden die Volter und
wBulturen gewifferma@en nadyeinander in die Gefcbidyte ein. Als
die Phoniter bereits ein Handelsvolt waren, lebten die Griechen
in gebundener Agrarwirtihaft dabin, wabrend Rom nod nidht
einmal als Staat beftand. Als Griechenland sur Gelowirt{dhaft
gelangt war, Lamen Boten aus dem jungen Rom, um fidy Giber
Wirtfchafts: und Verfafjungsfragen Rat su bolen.
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19. Aufenwirtfchaft

Die gemeinberrfdaftlide LTaturalwirtfdaft vourde in die geldliche
Derbebrswirt|draft der Herrenberrfdhaft vorwiegend unter dem
Zinflug der Aufenwirtidhaft umgewandelt, Die Hdandler {ind
wefentlidhe §ordever diefer neuen YVirtfdaftsordnung. Handels:
fabrten leiten die XDeltwirt|{daft ein, fie Eennen Beine innige Ver:
bindung von Doltsgenoffen durd) Beteiligung am Ertrag gemein:
famer Arbeit, {ie legen den Kredit nabe, den man dem in die Serne
siehenden Raufmann gewdbrt. Der Hdndler [6ft fich suerft aus
der Gruppe los, die fritber mit anderen Gruppen Taujchbandel
pflegte, als nidht mebr die dltefte Sorm oder Jwifdengrupplichen
Wict|dhaft, der Raub, berrfdhend war.

Sobald eine Handelspolitil einfegt, ift fie proteftioniftifd). Rénige
und Stadte niigen Udrkte und andere Gelegenbeiten, um fich und
ibren Biirgern Vorteile 3u verfchaffen, feien es nun billige aren
oder Abgaben. Almablid) wird der internationale Handel ¢in wid)-
tiger Teil der Staatspolitit, Gefellfdaften entfteben, die in frem:
oen £indern Produbtionen durdh Rreditgewdibrung ancegen. Der
Proteftionismus wird in unferer Entwidlung vor allem unter
englijbem Linflug vom Sreibandel abgeldft, der den Sdwdidy-
lidheren fiir immer 3um Knedt des gerade Stirberen madt, da das
Aeranwadfen durdy) die freie Ronkurrens verbindert wird., In der
sweiten Hadlfte des neungebnten Jabrbunderts beginnt cine Periode
oes Jollfchutzes, die immer proteftioniftifder wird. Die Ereigniffe
oes YDeltbrieges an der YDende der IIL und IV. Periode baben
diefen Protebtionismus nody geftirtt, der fich 3u einem Handelss
verkebr von Staat 3u Staat, von Groforganifation s3u Grof-
organifation unter ftaatlidher Rontrolle su entwideln fdeint. Die
Ausfubr und Einfubr wird immer baufiger mengenmigig vorber
beftimmt (Rompenfationsverbebr). Diefer Juftand tennt aber nod
eine Bevorsugung des einen Staates vor dem anderen felbft dann,
wenn odie JInnenwirt|{daft ftreng fosialiftifh ift. Fr wird wobl
ecft in einer ferneren Jubunft durd eine handelslofe Meltwirtfdaft
iiberwounden werden, die eine Art Weltwirtfdaftsplan, cine At
Weltlobnfyftem Eennen wird, wobei wir uns nidt einen Melt:
ftaatsfosialismus vorftellen miiffen, fondern eber verfdiedenartige
Gruppen mit erbeblicher Selbftindigleit, die nur dem Gefamtplan
eingefiigt werden miiffen. Wir feben, wie die Taufdhwirtfchaft
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swifchen verwaltungswirtfchaftlichen Kleingruppen, durd bandels:
magige internationale Dertniipfung von Eingelmenfchen erfetst
wird, die iiber die ganze WDelt serftreut find, bis eine neue Taufdy-
wirt{dhaft swifchen verwaltungswirtidaftlidhen Staaten auf bibe:
rer Stufe die alte Sorm wiederbolt, und {dlieglich in der IV. Pbafe
ber_ftaatenlofe MDeltfozialismus {iegt.

20. “jnnenwirt{chaft

Abnlich wie auf dem Gebiete der Auffenwirtichaft begegnet uns cine
folche \Dicderbebr alter Sormen auf dem Gebicte der Innenwirts
fhaft, die ja ftart von der Aufenwirtichaft gefiibrt wird. Am
Beginn der Entwidlung ftebt eine naturale Derwaltungswirtidaft
der Sippen und Samilien, die fidh dort, wo eine ifolierte Staats:
geftaltung moglich ift, su einer meift wenig beadyteten PHdbe er:
heben tann. Die Grofvorratswirticdaft altdgyptifcher Ronige und
Stirften mit ibrem Vervedynungsapparat, ibren aturallébnen und
anderen Einvichtungen ftebt woeit iiber der griechifchen Geldwirt:
fhaft des vierten Jabrbunderts. Diefer naturalwict{daftliche Vet
rechnungsapparat  wurde im  geldwirtihaftlichen Hellenismus
devart fortgebildet, daf man geradesu von einem ITaturalien:
girofyftem fiir Getreide ufw. fprechen Eann. Wer in Siiddgypten
@etreide absuliefern batte, 3ablte ¢s in Oberdgypten in den Sffent:
lichen Speidher ein und diberlief es dem Staat, die Weftinde 3u be:
ftimmen, aus denen die Auszablung erfolgen folle. Die Geldwirt:
fchaft entftebt daber nidht notwendig infolge der Unzuldnglichbeiten
aller Faturalwict{haften, wie viele glauben, fondern vor allem
unter dem Einflu der weltwirt{daftlichen Handelsbesiebungen.
Der Handel fitbrte dasu, beftimmte Gegenftande als internationale
Taujdymittel und Vorratswaten 3u verwenden, unter denen bald
die Eodelmetalle den Vorsug erbielten. YDdbrend namlidh die ady:
frage nady Eifengerdten und Robeifen ein Enode erreichte, wenn
der Llotbedarf jedes Eingelnen befriedigt war, erwies fich in diefer
Sriibseit der unjdy, Schige ansulegen, als grundfdaglich unbe-
fcbrantt; der Schaggbandel wurde fo ur Ouelle der Geldowirtichaft.
Alan trachtete nady jenen YDaren, die bei den Reichen und Midh-
tigen, aber audy bei den Armen immer Abfaty fanden. Das Hans
tieren mit diefen internationalen Taufcomitteln, die allmiblidy 3u
allgemeinen Jablungs: und Schagungsmitteln im Inlande wer:
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oen, fisbrt eine Entfremdung der Voltsgenoffen, andererfeits eine
D;tfnﬁpfnng fremoer, ja feindlider Menfdyen berbei. In Sindern
mit urfpringlicher Agrarverfaffung entwidelt fich vorwiegend
die Unteilfchaftsverpflihtung. #s erfdeint als jelbftoerftandlidy,
dafi der Vauer, dem ¢in anderer Saatgut oder ein Pferd leibt, cinen
Teil des Ertrages dem Geber diberantwortet; fallt infolge ungiin:
friger Ditterungsverbiltniffe die Ernte unginftig aus, fo teilen
beide den Schaden. Die Befchaffenbeit der Ernte ift ja landEunodig.
AUnders frebt die Sadbe, wenn ¢in Kaufmann auf See gebt und
Waren mitnimmt, um Sandel 3u treiben. Yer foll den Bewinn
bontrollicren? Die Verpflidhtung, eine beftimmte Yenge absuszab:
len, erfdheint ein nabeliegender Ausweg. Dazu Fommt, 6af Rauf-
mannsgut im allgemeinen im internationalen Jablungsmittel ab-
gefditst wird. Die Raufmannsverpflibtungen werden bald 3u
Edelmetall: und @eldoverpflihtungen. Damit bingt sufammen,
oaff fich allmablidh der Braudy berausbildet, alle Sculden als
Geldfchulden ansufeben. YDer dem anderen Geld leibt, bat das
Redrt, die Geldfumme und einen feften Jufdlag, den Jins, suriid:
sufordern, wann es ibm beliebt. WBeides ift mit wabrer Volbs:
gemeinfdaft unvereinbar. YOir faben, wie der bauerlichen YDirt:
fbaft die fefte Delaftung nidt entfpricht, ibr entfpricht auch nicht
die Verpflichtung, cine fefte Gelofumme suriiderftatten ju miiffen,
oie vielleicht dem Hausbau oder anderer Derwertung dbnlider Art
diente. LTur der Raufmann Bann das Geld suriiderfiatten, der rafd
feine aren los wird, die er filr das gelichene Geld Faufte. Daf
der Belogeber die Riidzablung der gelichenen Summe und des
3infes fiir natiiclidy cradbtet, bangt vor allem audy damit sufam:
men, daff ja das Beld unverdndert fortdauert, wenn er es im
Raften liegen [aft. Die allgemeine Verbreitung des Kredits und
Sinfes vernidbtet in vielen Landern die Bauern und madt Stadter,
Hiandler und Geldgeber su Herren. In Seiten des Gildenwefens, ja
oft nod fpdter, wird Geldogejdhift und Handel als unnatiiclic
(Ariftoteles) oder unfittlich (Fatbolifche Rirche des Wlittelalters)
empfunden. Die geldliche Verbebrswirtichaft, die nun einfegt,
fprengt bald alle Bande, der freie Mettbewerb madt den Bruder
sum §eind des Bruders, Gilden: und Stadtewirt{haft wird auf:
geldft, der Einselne ift nun der Herr der Yirtfchaft. In der moder:
nen Entwidlung verbindet fich dies atomifierende Gefellfchafts:
wefen, befonders im Mafdyinenseitalter, mit dem Unternebmertum.
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Die Derwaltungswirtidhaft grofien Stils, das Ulagasinswefen
und vieles andere entwidelt {idh auf dem Bebiete des Miilitdr:
wefens weiter, vON Wo s fpater immer mebr auf die Gefamtwirt:
fbaft suridwictt. AMmEblich — bei uns am Ende des neungebnten
Jabrbunderts — fdafft das Unternebmertum ficdh neue Verbanode,
Rartelle und Trufts, die Kommunalpolitit nimmt in grofem Stil
s3u. Diefe Groforganifationen leiten sur fosialiftifhen Mirtfhaft
biniiber. Junddft bleibt das Geld als Rechnungseinbeit erbalten,
um fpéter einmal su verfdhwinden und dem Wirtfchaftsplan Plag

~ 3u madyen. Das Geld wird entthront, die naturale Verwaltungs:

wirt{dhaft tritt die Herrfdaft an, die sunddft auf Staaten be:
fdbrantt, fpdter die YDeltwirtfdaft beberrfbt (Pbafe IV Enbde).
Die Aufldfung der Sippen, der Bilden und die Jjolierung des
Zingelnen  diirfte im  neunsebnten Jabrbundert ibren Hdbe:

puntt erreicht baben, jest wird der Fingelne immer mebr neuen ;

Derbanden cingefiigt, die fein Schidjal beftimmen. Groforganis
fationen, aber aud) neue Rleinorganifationen belfen das Dafein
geftalten. Das MDicderauftreten der naturalen Verwaltungswirt:
fchaft bedeutet aber nidht die YDiederkebr beengender traditioneller
Derwaltungen, im Gegenteil, wir feben, wie die bewoufite Geftal:
tung des Mafdinenwefens durdy bewufite Geftaltung der Be:
triebe, ja der gansen Lebensordnung ergdnst wird. Die Gefell:
fbaftstednil ift das Ergebnis diefer Entwidlung. Welhes die
weiteren Schidfale fein mégen, Esnnen uns nur Betradtungen
nod) umfaffendever Art abnen laffen.

21. Stufen der Sosialifierung

In Riefenfdritten baben wir die Phafen der Wirtfdaftsentrid:
lung durdymeffen, die wir {dhematifierten, um Sufammenbdnge 3u
eckennen. Die Entftebung einer naturalen Meltvermaltungswirt:
f{haft bat freilidy Feine Analogien, weil die Erde nur cinmal vor:
banden ift. Uberbaupt bringt die Geftaltung der Erdoberfldde viele
Einmaligbeiten mit fid), die wir bier nicht weiter erdrtern wollen.

Die Sosialifierung wird verfhicdene Stufen dSurdlaufen; wie
lange in Deutfbland die Periode der pDorfosialifierung’ dauern
witd, wic eine Nbergangsftufe nidt fdblecht beseichnet wurde, ift
nod) nidt Blar, mandes fpricdt dafiir, daf wir fdnell 3um Sosia:
lismus iibergeben, wenn aud) boffentlich nicht, wie in Rufiland,
durdy Jerftdrung der iiberfommenen Organifationen.
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Der Wirt{daftsplan, die Verteilung des Lebensminimums unter

~ Rontrolle des gansen Dolbes diicften rafd) gefdyaffen wetden, bin:

gegen diirften die Unternebmer als eine Art erblider Betriebs:
leiter fich nody langere Jeit erbalten. Da wir das Wefen der Voll:
fosialifierung in der Vollplanmaigigbeit und fosialiftifhen Vertei-
lung ecblicken, ift diefer Umftand nidht fonderlich bedentlich.

Sunddft wird wobl die iiberlieferte Organifation vom Volke -
ibernommen und unfer durd) diefe Ordnung mitgeformtes Seelen: -
leben fosialiftifchen Jielen dienftbar gemadit, obne gleich umgeftal-
tet 3u werden. Vielleiht wird cinft nidht die Ausficht auf Pra-
mien, fondern die Sreude am YVerk die Arbeitenden anfpornen,
Lobn und Strafe durch Gemeinfinn, Sffentliche Billigung und
Migbilligung erfetst werden.

Die oft vertretene Anjchauung, daff der Sosialismus die fiber:
tommence Tendens sum Grofbetrieh in. gefteigertem Yiafe pilegen
werde, wollen wir uns nidt 3u eigen maden. Wir feben ja heute
{hon allenthalben den XDiderftand gegen das grofftadtifjde Leben,

" gegen das entfeelende Getriebe der Sabriten anwadfen. Das Dafein

wabrend der Arbeit wird ebenfo als Weftandteil der Lebenslage
empfunden, wie das erjeugte Produlbt, das man verbraudt. Die
Sebnfudt nad Siedelungen Eleinerer Gruppen, nady Vereini:
gung von landwirtfdaftlicher und induftrieller Arbeit. voie fie
fdhon das Fommuniftifde Manifeft fordert, ift bereits als darabte:
tiftifhe Jeiterfheinung su beseichnen.

Die tibernddhfte Jubunft wird wobl nidt durd die Herrichaft
oes Leviathban eltorganifation gebennseichnet fein, fondern viel:
mebr durd) das belebende irken Eleinerer Gruppen und Verbinode,
die nue in ciner bSberen Einbeit sufammengefcbloffen {ind, welde
aber ausgleichend, nidt defpotifeh fein diicfte.

Die Urbeits: und Berufsforfdung wird den Arbeitenden be-
freien, nidht wie bisber Enedhten, fie wird feftfeellen, welde Sebens:
formen den ver{dicdenen Menfdrentypen am meiften entfprecyen.

22. Wirt{dyaftlidhe Tolerany

Der Gedante, daff die gleidhmadyerifhe Gewalt der freien Ver:
Eebrswirt{daft gebrodyen werden muf, ecfiillt beute viele, die einer
neuen Rultur vorarbeiten. Die Sosialifierung wird nur dann
witklid) dauerbaft fein, wenn fie die Mannigfaltigleit der Men-
fben wiirdigt und nidt neue Unterjocbung fdbafft.
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- Der fo oft geduferte Gedanke der WVeltrevolution bat einen
tyvannifchen Jug. Audy eine fosialiftifche Tyrannis wiirde bald
gebroden werden. Sollen wirklidh) China, JInodien, Jentralafrita
cinen und denfelben Sosialismus erbalten? Jede vergleichende Be:
tracdhtung der ver{dhicdenen Lebensordnungen lebrt uns, daff das
Streben, die Wirt{dhaftsordnung in allen Rulturkreifen nady einem
Mufter 3u formen, die freie Verkebrswirtichaft fo verbaft madte.

Wenn Sosialifierung Befreiung bedeuten foll, dann mug fie mit
Tolerans gepaart fein, fie muf dann grundfaglid den verjdyiedenen
Rulturbreifen gerecht werden und jeden in feiner Art dem Yirt:
{daftsplan und der Verwaltungswirt{dhaft einfiigen. Ein joldes
Weltprogramm des Sosialismus feblt beute nody. Die Deutfchen,
die Ruffen glauben, ibr Sosialismus fei der allein feligmadende.
Soll uns nidt durd) vorbauende Gefelljhaftstechnit ein oreifig-
jabriger YOirt{daftsbrieg erfpart werden Ednnen, der ja dody mit
der Tolerans endigt? :

Der heutige Sosialismus weift viele intolerante Jiige auf, die
feinen Sieg im Jnnern erfdweren. ¥s fragt fidh, ob nicht
fcbon die friedfamen gemeinwirt{chaftlichen Bewegungen miteins
ander vereinigt werden ESnnten. Wenn wir oben Gemeinfdhafts:
wefen, Giloenwefen, Gefellfdraftswefen als charabteriftifh fiir
aufeinander folgende Perioden beseichneten, fo diirfen wir dod
nicht iiberfeben, daff fie ‘audy gleichseitig nebeneinander befteben
und jede von ibnen einem anderen Uienfhentypus Befriedigung
gewdbrt. MOenn beute der auf das Grofbetricbswefen geridytete
Sosialismus odie Alleinberrfdaft antreten will, jo ftOft er auf den
Widerftand der Genoffenfchaftsberoegung und den der Gemein:
fchaftsbewegung, welde in Siedlungen Landwirtfchaft und In-
duftrie beute fdhon vereinigen will. Jbre Anbinger diirfen nicht
mit jenen ,, Rommuniften verwedfelt werden, die raditale Sosia-
liften, wie die ,,Volfchewiften’’, find.

s ift gefell{daftstednifd ausfichtsreidh und dem Eommenden
Beift dev wirtfaftlidhen Tolerans entfpredhend, eine Vereinigung
von Gefellfdhaftswefen (Sosialismus), Genoffenfhafts: und Gil:
denwefen (Solidarismus) und neuem Gemeinfchaftswefen (Sied:
lungsbewegung) ansuftreben, foweit diefe drei Wewegungen fried:
fam find. €5 beftebt die Mglicdhteit, Gefellfchaftswefen, Giloens
wefen, Gemeinfdaftswefen durdy einen Wirt{haftsplan in einer
Derwaltungswirt{daft 3u vereinigen, die felbft Befellfchaftsmefen
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Cafel VII
Tagesformen der gemeinwirtihaftlicdhen Bewegung.
Beseihnung | Befelljchaftswefen Gildenwefen Gemeinfdhaftswefen
Charakterifies >
Sinbir: Hugon Marr Dogelfang Rrapottin
i‘;;:’ mafdhineller Bauern:
z : >
Typifdre fcbaft Brofibetricb genoffenfaft | Acbeitsvereinigende
Sormen . Siedelung
Be:- Sabrit Handwerker:
werbe genofienichaft »
s Gemeinfdyafts:
Ordnung Gefellfchaftsordnung S
Brift Gefellidaftsgeift Gemeinfaftsgeift
aus:
Wiittel febalz ausgeftaltend ausfdaltend
tend
; gewalt-
MWeg gewaltfam friedfam faim
Sosialz @emeinfdafts:
demolratie bewegung
s @enoffenfchaftss
ol | ge: ied bewegung Siedes i
Nbliche fhes | walt: ffru . lungs: gewalt
; ame fame
Benennung | wis: | fame bewegung
mus
Sosialifieccungsprogramm:
begriindet auf Tolerans

fein. mu@, da nur odurd) bewufite, vertragsmdfige, autoritire
Organifation fid) eine folde Vereinigung berftellen lafit, deren
DBeftandteile anderer Act fein Esnnen!

Diefe friedfamen Beftrebungen (vgl. Tafel VII) treten den ges
waltfamen gegeniiber, von denen die fogenannte ,,bolfdewiftifche
beute am meiften erdrtert wird. YDir wollen einer verbreiteten
Auffaffung entfpredrend unter Bolfdewismus jene Sorm odes
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Sosialismus verfteben, die unter Betonung des Brofbetriecbs
grundfislid gewaltfame Umwalsung anfirebt und dabei iiber:
tommene Organifationen nidt 3u verwerten, fondern ausjujdalz
ten, ebenfo die bisberigen Sunktiondre 3u befeitigen tradtet. Der
Riaffentampf, den iibrigens audy die deutfhe Sozialdemotratic
erheblidh pflegt, wird dadurd) oft befonders gefcbiivt, und cine
grofie Jabl von , Llidtlapitaliften*, Beamte, Arste, Techniter ujw.,
die gerne den Ubergang sum Sosialismus fanden, ibm inneclid
entfremoet.

23. Gefublsmépige Deutung

YDas bringt das alles unferem Herzen? Sreude oder Leid? Das
bangt davon ab, was wir als Glid etfebnen, und daber durdy
oie Ereigniffe erfiillt oder unerfillt febn, das hingt davon ab,
was wir als wefentlid), was als unwefentlich betracdhten.

Die einen werden von einem ,Ridfall in ,primitive’’ Jeiten
fprechen, voenn fie von der Eommenden naturalen Verwaltungs=
wirtfdaft béren, ibnen bedeutet dies ein Rindifdhwerden unferer
greifenden Rultur.

Andere wieder werden ungeduldig den Augenblid erfjebnen, der
oie Mannigfaltigleit der neuen Lebensordnung, den neuen Voll:
menfchen bringt. Sie feben vor fidh das wiedergefundene Paradies,
in das, wenn nidt fie felbft, dod ibre Ladtommen fingend und
jubelnd einsichen werden, erléft vorm  Fapitaliftifdhen Siinden:
fall, der durdy einige Jabrtaufende die Menfen in feinen Bann
f{blug; fic erbliden im Handel und Geldowefen eine KRrantbeit,
deren Heilung nun beginne.

Mander forfdt vielleidht nadh der Quelle diefer leidvollen Ent:
widlung und ftellt die Srage, ob uns dies alles nicht erfpart
geblieben ware, wenn ftatt der Eingelbdndler, die von Volt su Volk
sichend das wvereingelnde Gefellfdhaftswefen {dufen, planmdigig
wirt{daftende Staaten miteinander in Verbindung getreten waren,
ob nidt odiefe vereingelnde Entwidlung oder sufdlligen Ober:
fladengeftaltung der #rde ibren Urfprung verdankt, welde durcdh
die infelbaft entftebenden Rulturen breiter ftaatlidher Beriibrung
entgegenwirkte. Andere mdgen dann 3u seigen verfuden, daff dicfe
Infelbaftigteit allein die Entfaltung des Uienfdentums, wenn
audy unter diefen notwendigen Leiden ermdglichte.
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et fern von Luft und Leid dem gefdrichtlichen Orchefter laufcht,
das mit Gemeinfdaft anbebend als Gegenfpicl die Gefelljehaft
bringt, um in ciner boberen Einbeit beides su vereinigen, mag
diefen Rbytbmus bewundern.

Damit {ind wir in Spbdren angelangt, die weit iiber das wiffen:
fdaftlidh erforfdbare hinausgeben, durch die aber die YDiffenfchaft
wobl nidt minder beeinflufit wird als die Sphire der Einzel:
ecfabrung, die ja felbft von allgemeinften Jdeen und @efiiblen
getragen wird. ;

ALl diefer Einfliffe fidh bewuft fein, ift Pflidt jedes Gefell:
{daftstediniters, der obne Licbe und Haf die durdfiibrbaren Mdg-
lidbBeiten 3u erfennen tradbtet, von denen eine der YVollende ver:
verwirtliden mag,
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"Bugen Diederichs Verlag in Jena

Robert Yilbranodt
Sostalismus
br, M 15.—, geb. 1T 20.—

Snbalt:
Lrfter Teil: Die Wurzeln des Sozialismus: L Die Lage
des Proletariats. 1.Die foziale Srage, 2. Die Grenzen der {ozialen
Reform, II Die UnwirtfchaftlichBeit in Volbsz und Weltwirt{chaft.
1, Die Dolfswirt{chaft. 2. Die Weltwirt{chaft.

Sweiter Teil: Auffeimende Praris: L. Sreie Gemeinwirtihaft.
I, Der Sozialismus der Bonfumenten, 2, Der Sozialismus der
Produzenten. 1L Jwangsgemeinwirt{chaft. . Unfége sum Sozinlis:
mus von oben, 2, Rommunalz und Staatsfozialismus,

Dritter Teil: Sozialifierung: L Der Aufbau der Gemein:
wirtfdaft. 1. Was ift Soszialifierung? 2. Unfere heutige LTot,
Il. Die dringendften Erforderniffe: Roble und Brot, 1. So3ializ
fierung des Roblenbergbaus. 2. Sosialifierung der Landwirtfchaft,

Sdlupworte: 1, Die Vorbedingung der Tat. 2. Die Vorbe:
dingung des Gelingens, ;

Heidelberger Weuefte Wadyridten: Lod unter den ftarfen Eindriicen ge:
{dyrieben, bdie der Verfaffer in raftlofer eigener Wiitarbeit an oer Rettung des
Reiches und ber Wirtfchaft aus der verweifelten Lage des Revolutionswinters
empfangen Datte, ift diefes Budy des Tibinger YationaldFonomen unbd iitgliedes
der ehemaligen SoziglifierungsFommiffion Prof. Pr. Robert Wilbransdt eine einzigz
artige Exfdyeinung in der politifchen Literatur der Jeits Riare und befonnene
Britif und {darfes Lrfafjen der Wurseln innerpolitifdyer KTdte vereinigen fich Hier
mit praftifhen Vorjdhldgen 3u aufbauender Organifation fosialiftifher Wirt{dhaft.
Leidenfdhaftliche Liebe 3um deutfchen Vaterlande fieht in der Verwirklichung der

als notwendig erwiefenen Wirtihafteform des Sozialismus den Weg 3u einer

neuen und tieferen Linbeit des Volkes, Sosialismus und Vaterlandsliche, nidht
mebr Gegenjdie, fonbdern fich wedfelfeitig bedingend. Im erften Teile des Budes
werden an Hand sahlreiden Tatfachenmaterials die Wurseln des Soszialismus in
der fosialen Lage des Proletariats und der Planlofigbeit der VolFs: und MWeit:
wirtfhaft wihrend der Derefdaft der freien Ronburrens aufgeseigt. Der 3weite
Teil bes Budyes behandelt in 3ahlreichen Iebendig gefchilderten Beifpielen vor:
revolutiondre Anfdnge fosialiftifcher Praxis in freier und 3wangswirtichaft. Von
dem Brundgedanken ausgehensd, daf Sosialifierung nidyt Verftaatlichung ift, wird
in dem otitten und umfangreichften Teile des Budhes , So3zialifierung” der Aufbau
der fosialiftifchen Gemeinwirtidhaft behanselt.

Y Fet e i

Drud von Oscar Brandftetrer in Leipsig
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