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Sranffurter Univerfitdtsreden 1917

LTI NS S LA OO LR TS TAIRI IR ORI 0

- Wilbelm. Nerton

- Rede

bei det von dem Nagiftrat der Stadt Stantfurt . 1.
W_ im Blirgerfaal des Ratbaufes am 2. Januar 1917
w | veranitalteten Gedddyinisfeier

Profeffor Dr. Philipp Stein

Drud und DVeclag von Werner u, Winter, & m. b B, Srantfuet a. 18
Ausheferung fiiv den Buchbanbels Blaze? . Aeepnamt, Sranffuct 6. 97,
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Dorbemerfung

Die jdhone Gedadyinisrede auf Wilfelm Nerton, die Herr Profeffor
Stein bei der vom Hlagiftrat am 2. Januar 1917 veranftalteten Trauer:
feier geBalten Bat, darf einen Plak in der Sammiung der »Srankfurter
Univerfitdtsreben” beanjprudien, obgleid) fie nidht in den Raumen ber
Univerfitdt gehalten worden ift. Denn fie gibt ein lebensvolles und mit
feinem Derftindnis gejeidinetes Bild eines Ulannes, der feit der Griin-
dung der Univerfitdt ftellvertretender Dorfifjender bdes Grofen Rats und
des Huratoriums der Univerfitdt gewefen ift und vom der Univerfitdt als
einer ilver einfidiisvolljten MWokltdter dankbar verehrt wird. Da audy der
Derfaffer der Rede fowohl dem Kuvatorium, wie dem Cefpphorper der Uni-
perfitit angehort, wird man es Degreiflich finden, baf die MUniverfitat
und die Derlagsfirma fidy in dem Munjdie begegneten, die Gedidytnisrede
quf Wilhelm Ulerton in bdie Reihe der ,Srankfurter Univerfitdtsreden
aufsunehmen, _

B. v, Awnim
. b.3. Rekior der Univerfitit Srenkfurt
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- Srithling 1848! _

Eine Beit und ein Jahr des Sturmes und des Werdens, woll un
geheurer Boffaungen und Nidglidikeiten, voller Afnungen und Befiiv
ttngen filv Guropa, fiir Deutdland und filr Sramkfurt. Betade unjere
Stadt verlebte diefe Srilfblingstage in gefteigerter Spannung. Das Dor=
parlament Hatte in ifr getagt, am 18. Nai jollte die Tiationalverjammlung
in der Paulskirdie jufammentreten. Jeder Tag bradite neue Unruhe in
Politik-und Gefdyift. Midyts und Reiner jtand [ider. Weue (Bewalten regien
fidy, verlangten Redt und heifditen ladyt.- In ber Madit vom 13. gum
14, MMai wutdben melreren Senatoren die Senfter eingeworfen, anderen
wurbe ‘Kabenmufik gebradt. Ein Anjdlag auf odie Hauptmwade war in
Dorbeveitung. 3um 14. Nlai wurden bdie Arbeiter Srankfurts ju eier
Derjammlung berufen. Exfdiredkt filrdyfeten die- Biirger und ifre Obrigheit
ben unmittelbaven Ausbrudy dev Revolution. Das IMilitdr ftand Dbereit.

Dicjer Tag, ein Sonntag, ijt Wilhelm lertons (Geburtstag, und es
ift, als wenn die Seidjen diefes Tages das Lebens|dickial Wilhelm Ners
tons- befimmt Bitten. Ein Sonntagskind, das die- Dinge anders und
andere Dinge fah wie die Werkiagsmenfdien, und dem jugleid) det Sturm
wnd bas zum Sichtempordringen des Srilhlings 1848 die Sauftijde Sehn-
fudyt nady dem Unbegreiflidien wnd Unfaflichen und die Saujtijhe Cebens-
erfilllung: des Scaffens und Mirkens fiix die anderen und unteren, i
die Wiege gelegt fhat. Es war Sturm, lebenwedender Srilflingsfturm I
jeiner Seele, und Gilte wolmte it feinem Rergen. LT
. Iilhelnmi Niertons Dater war pon England nad) Deutjhland gekoms
men und Batte fith in Svankfurt niedetgelaffen,-wo ev in ein angefehenes
Bankhaus eingetreten war und die Toditér des Inhabers jur Svau ge
wonnen ‘hatte. Der. Grofvater hatte die Sirma ju Anfang -des 19 3aky=
Tjunderts gegritndet; " fle “wae Hervoigegangen aus dem: feit -Anfang des
18, Jakriunderts beftehenden hanndverjdien Bankhauje £, & w B. Cohen.
Qus der Devbinduny: diefer Sivma mit der. hanndverfden” Regierung war
filr bas SratRfurter Bankfaus:die Dertretung: hannéverfder Bergfishals
intévefjen, "der Dertrieb von Wietallen. nad) Sitbbeutjdland evadien. Der
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Grofpater filhrte den Titel Hanndverjdier Bergfaktor, der fpiter aud
auf Nlertons Dater iiberging.

Der junge Nlerton wuds auf in wohlhibigem Baufe, erjogen von
mmzaaaﬂeﬂ: und der in [trenger Ortfodorie lebenden Grofmutter, da
feine Mutfer wenige Jahre nad) feiner Geburt in jungen Jafren ge-
jtorben war, Er befudite das Gymuafium, das er Niitte der 60er Jafre
umnmnw. Er war ein Sditler wie alle anderen, nidt aflzujehr bepadite er
feien Rangen mit Sdulwiffen. Er lernte nidt in der Sdule, er lernte
am Leben Als Kind, als Sdyiiler wie als junger angefender Kaufmann.
_ Dem Bankaejdaft und dem NMetallhandel war das viterlidie Gefddft
sugemandt, mehr und mefr iiberwog der Wletallhandel, dev fid)y aber aud
fiber Tange Jafrefnte, bis in die TOer Jafre in verhditnismifig engen
®Brengen hielt. Der Ginkauf erftredite fidy auf Blei, Kupfer, 3ink und
Binn. Hauptabjaljgebiete waren Srankfurt und Umgebung, Sitbdeutidland
mit den Bauptplifen Iiirnberg und Siirth. Befondere Plege wurde dem
Sjterveidyifhen larkte gewidmet. Daneben war nody der Silberhandel
vort erfieblidher Bebeutung, der aber 1873 an die Gold- und Silberfdjeide-
anftalt abgetreten wurde, Ein Teil der eingekauften Rofmaterialien wurde
in benadbarten Sobriken im Lofme weiter verarbeitef und die Sabrikate
verkauft. _ :

Als Wilhelm Nlerton die Shule verlajjen hatte, war feine Laufbahn
als Kaufmann felbffverftindlidy gegeben. iyt blofs, weil er aus einer
xn.%zn::m?amma jtammte; Begabung und Weigung wiefen ifm den MWeg.
Wilhelm Ulevton ift, das ift die Grundlage feiner fojialen Stellung, aber
aud) dbas Sundament f[einer fozialen und wiffen|daftliden Bejtrebungen,
ber gebornie grofe Kaufmann gewefen und geblieben. Bis in bdie leften
Cebensftunden Hinein beldidftigte er fidy mit grofen gejdéftliden Pro-
blemen, € ift nidt fo, daf er in den Iahren intenfiviten Scdhaffens
Kaufmann gewefen ijt, und daf er in den Jahren der Ruhe das Hauf
Emgmwﬁ.o als [dftiges Gewand abgeworfen und fidy in freier Nlufe
feinen ?a.&% und  wiffenidaftliden Meigungen gewidmet hitte.

.Unm._.= bas Starfe wnd CEigenartige in ihm, daf er Kaufmann und
.Momm&m%nwe... nidit nady und nebeneinanber war, fondern dafj Deides
in_inniger Ginheit in ihm fid) su einem Gemeinfamen verband, daf er
beibes in allen feinen Arbeiten war, - o _

3m vaterliden Geldiaft und im Gefdfte feines Bruders, der fidy
wmmm als Houfmann in London niedergelaffen Hatte, verbradite er die
néddjten” 3ahre, mit einer halbjifirigen Unterbredyung, die ihn als Do=

ey
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fontiic in der Deutjdhen Bank in bdie Geheimniffe des Bankgejdifts ein-
fithren follte. Audy hier Ram er nidyt in eine |dulgevedyte Cehre. Audy
hier war das Ceben fein Lefhrmeifter und ftellte ifn Jowohl in dem Ge-
jehift feines Bruders Enbde der 60er Jafre wie in der rifengeit nad) der
Hodkonjunkiur von 1871/72 im viterliden Gefdaft vor grofe und fdmwie:
rige Aufgaben. In der Grife ober der Mot der Stunbde geigte und bes
wihrie |id sum erjten Nafe der ftirkjte Sug feines Charahters. Midit
in behaglider Sortfithrung alter gefejtigter Trabditionen, fondern im IMeu
jdhaffen filhite er feine Aufgabe, wudjen ihm die Krifte. Das Schwierige
lockte ihn. Dafj er im Wetter und Stuvm das Steuer filhren mufte, 308
itm, der bis bahin das Leben von der glingenden Seite genommen hatte
und deffen Sinn nad) Reiitum und Nladt jtand, in den Bann der Avbeit
und madyte ifm zum Mann, 1876 hefrie er von Condon nady Srankfurt
juriih. Er wurdbe an Stefle feines dlteven Bruders Teilhaber in der
vitterliden Firma. ,

Das folgende Jahr 1877 feffelte Wilhelm Nlerton durdy feine Ehe
pbliig an Srankfuct, Mun erft wurde er in der Arbeit, die ihn mit immer
feineren Sdden mit ber deutjdhen Dolkswirtfchaft verband, der unjrige,
erjdilof ihm, der den weiden Sdup der miitterlidien Hand entbefrt hatle,
gliidifidyjtes Samilienleben an der Seite der Cebensgefdfrtin, der rediten
Sran und Nutter, die wohltitigen NMadyte feimatlidier Sujammengehorig-
Reit, ermarb er fidy durdy Arbeit und Samilie Daterftadt und Daterland.

Er war gur tedjten Stunde nady Srankfurt und Deutidland gekoms
men. Es war die Beit, in der Srankfurt von jeiner wivtjdaftlidien Hohe
ferabaujteigen Orolte, in der das Srankfurter Bankwefen dem [ilrmijd)
porandringenden Berlin erft langjam, dann rajer und rafder wid. €s
war bdie 3eit, da deutder Handel und deutidhe Induftrie nad) dem Dar-
nieberliegen feit 1872 -ifre erften taffenden Sdjritte auf dem Weltmarkt
gegen die ftarken 3nhaber der Nadt, allen voran England, waglen. .

Das viterlide Gejdift Defapte [idy mit dem Banbel ber uneblen
Hietalle, Kupfer, Blei, Sink und Sinn vor allem. ,

&s ift die grobartige Poefie der Kaufmannjdaft, dap den Waren und
Dingen ein inneres Seben zu eigen ift. Ste wollen wadyjen, fidy entfalten,
swingen die Wenjdhen in ifren Banu, gewinnen Gewalt itber fie. Tidyt
der Alltagsmenid), nidyt der Krdmer jdaut in bieje geheimnisvolle MDelt,
nur der, dem die Gabe der Phaniafie, die Gabe, die Sprache der Dinge
su verftehen, in dle MWiege gelegt ift. Den Sonntagshindern bes Lebens
jteht das Tor offen. :
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.. Wilhelm Nerton war ein Sonnfagskind. Was man nie exlernen kann,
befag er als.natiirlidles Gefdienk, die Gabe der Phantafie, die Gabe,
Leben 3u fehen und Leben: ju wedien, aud) in den [dieinbar toten Dingen,
die ju nidyis: nithe find als daf man daran Geld verdient ober fie im
Gewerbe ober Haushalt verbraudt. Unter feinen Hinden gewannen Kupfer,
Blei, 3ink und. Sinn Leben, wudien und breitefen [id) aus. Aber er
war als Sonntagskind -kein Didter, kein Kiinjtler, der bdie Gejtalten: [einer
Phantafie in Worte fakt oder-in Tonen erklingen, in Bilbern erftehen laft,
er war ein Haufmann, und Haufmannsberuf ift Ovganifieren. Die- Bilber
feiner Phantafie wurben 3u, Gejdiften, 3u Unternehmungen, fanden ifren
Ausdruk in der Reditsform pon Dertriigen und Gefelljdajten. .

. -Nur ber Bisbe meint, daf der Infhalt und das Siel kRaufmannijder
Tatigheit Geldverdienft fei. Audy die Kaufmannjdaft ift ein koniglider
Beruf. Wir fpredien fo leidgthin von Roniglidien Kaufleuten und bdenken
babei an den Glans und die UTadyt, die der Reidifum verleift. Wie-arm
und leer wiire das Wénigsami, wenn es nur aus Iadt und Glang be-
ftiinde. Menfdien und Dinge zujammenfaffen, - ovganifieren, zu Teiftungs-
fihigen Inftrumenten maden, bie die inneren Gefehe der Ieltgefdyidyte
volljtrecien, den.Menjden und der Seit Aufgaben und Siele feljen, §Filhrer
fein, ift das Amt der Hergoge des Dolkes, fei es, daf [ie auf hohem
Roffe vor dem HReere reifen oder in ifhren Biiros die Arme und Hépfe
von Taufenden leiten und lenken. , . -

3n biefem tiefiten Sinne empfand Wilhelin lerton das koniglide Amt
ber Kaufmannidiaft. Er Hatte den grofen Sug des Dagens, des Einjelens
von Geld und Gut und, was nody viel mehr und viel feltener ift, aud) der
Perfon. Mt der gefdiaftlidien Hihnheit und Entjdloffenfeit verband  er
ben Sinn filr das Nloglidge, die Dorfidyt des NMannes, der f[id) filv bdie
anberen, die ihm ifhre Perfon, Geld und Gui anvertrauen, ebenjo wie fiir
jid) veraniwortlid) fiihlt. Widyt der augenbliklide Gewinn reizte ihn;- dex
dauernden Sidjerung bdes Erfolges galt die Sorge jeiner Witdyte, wie Rilhner
Griindung die Sdyopferfreude feiner Tage. Dabel wufite er, daf er nidt
blof Sdidpfer; fondern felbjt wieder abhingig von Uienfden und Dingen
war, daf es darauf ankam, Witavbeiter Herangugiehen, der Organifation
bie fefte Sorm, den: fideven Arbeitskreis zu geben, das grofe Syftem von
Unternehmungen und Gefelljdaften 3u gliedern und 3u ordnen.

- So [duf er und jeine Ulitarbeiter von 1876 an in den nidiften vier
Sahrzehnten aus dem fiir bie damaligen Derhiltnifje anfefnliden, aber mit
heutigem Htafte gemeffen, befdeidenen Gefdhft von Grilidher Bedeutung ein
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die Welt wmjpannendes Unternehimen, das gleidmapig Handel,Bitteninbdus
jtrie und Bevgbau umfajt und- unabhingig von Borfe und wnaw% finangielt
in fidy gejhloffen fundbamentiert it Weit iiber den Rafmen ,u.ﬂn ==.~z.§
Wetalle hinaus bis in die Begirke der verwandten 9.85:;: a_zm:m.
namentlidy der Chemie, erftredtten jidy jeine:3ntereffen., Sie madjten ana.:
Srankfurt 3u- einem der widtigiten ‘Plife des 5«3:&&33&&. m_.a
perdrangtent England. von feiner beherridenden Stelle, und im uﬂg.z 3.;
sen beiden anderen arofjen deutfdien Uetallfivmen ?@»E%S. fie e
auftralijdhe Erzproduktion, verRauften hre Produkte nady m.&mmnz ::.o
Deutfhland und jdufen damit ber Delgijdpen unbd omzzﬁ.ﬂ: mS?:.gE;
die Unterlagen ifrer Nladi. So grofy audy der Nuben fiir Aujiralien im
Srieden gewefen war, im Krieg erRannte England ﬁa?.nm_ und .mmon&::m
ber Madyt des deutjdhen Tetalthandels, beren S..ﬁen Trdger die s\ﬂﬁ.azu
gefelljdaft Wilhelm Nertons war, und rideten ifren Hampf gegen ihn.
- Svankfurt war der Mittelpunkt, In der Metallgefelljdaft sn.ﬁa Wilhelm
Werton in jeiner Meigung filr Rlare fnitematijce em.cns,_m .,.zm .mpzo&m“
gentrale gefdiaffen, der Tetalluraijdien Gefelljdaft die Induftrieinterefjen
sugeteilt, wifrend die Bergs und NetallbanR dem wmnmvpz ..:.& bem
Banhwefjen zugemendet wav. 3u ihnen ftromten Tag fir Tag, E@Sﬁ
jefrein  Wadpridten und Botjdyaften a:muqnﬁ. gangen Melt, von 5.:2
aus gingen die Gedanken und Anweifungen, die in .@:.o?.n Ea. Amerika,
in Megico, in Auftralien, in Jnbdien, in Burma, in Afrika, im Kongo-
jtaaf, in Algerien wie in Siidwejt, Bevgwerke aufidiloffen, m.&xz und
Sabriken bauten und grofe Handelsunternelmungen S%&s.., :mmmz.

Die Melt war fein $eld, aber der, in deflen @pzo bie mgmz. U=
jammentiefen, wenn et aud nady aufen nur-der wo%.aeaa .gm Auffidts-
rats feiner Gefelljdaften war, war nidyt blof Herr itber piele ..Ena%:
und Dinge, er empfand fidh als Diener bes Gangen. Das war bie Ea_ss
Babe, die ihm der Srithling 1848 in bie Wiege gelegt Hatte, das a&mi
ber Derantwortung, die Erkenninis, daff im Leben dem Hohen und as_.w
jenden der bittere Ernft und bdie Tot verfdywijtert m@. @“. verjtand -die
Spradje ber Dinge, aud) wenn fie von den Gefahren ?« ”nma und m%sr
fiir Seele und Geift, die fie sugleidy mit ifrem _mmmma in die MWelt wzﬁg.
evziflten. Ev empfand es gleififam als eine v.ﬁ.o::&n Sduld, als ifm
suerft bei den auffraliden Biltten die gefundheitliden Gefahren mzn d.ﬁn
hiitiung  bleihaltiger Crae entgegeniraten. Sein m.%n:nzqmu @”:é blieh
aber nidyt bei fentimentalem Nitleid jtehen. mzm. diefem Crlebnis s.sz.&m
fii. ifn die Aufgabe, den Riittenptozef; gleidymiifig tedmnifdy und Hnaienifd



ausjugejtalten. Der eingelne Sall war filr #hn nur ecin Beifpiel. s
galt nidt blof die ‘eine Gefalr 3u verhilten, fondern das Erlebnis fefite
ihm die Aufgabe, von nun an unermildlid) bei allen Gelegenheiten filv
feine Nitarbeiter und Angeltellten wie in der effentlidhkeit darauf Hingu-
weifen, daf indultrielle Wohlfahrispflege, Sorge filr die Arbeiter, Kenninis
und Derftiindnis fiiv die Avbeiter in. der Sabrik, und ebenjowoll aud)
-aufierhalb-des Unternehmens, in Samilie, Haus und in der Oeffentlichkeit,
Kenntnis der Stromungen und Organifationen der Arbeiterfdaft, ein uns
trenmbarer Beltandteil -der Henntniffe der leitenden Direktoren wie der
Beamten fein milfle, ebenfo notwendig und niiklidy wie bdas Riiftzeug
kaufmannifder und tedmilder Kenntniffe. Immer wieder wies er davauf
hin, daf die Beherr[dung und Beaditung der fozinlen Sragen ebenjowohl
Dorausfebung 3um bdauernden geldiftlidien Evfolg feien wie die Riihniten
kaufménnijdyen Operationen, bie gefdjidktejten tedinijdyen Derbefferungen.

Wilhelm Nlerion wire ein groBer Raufménnijder und induftrieller
Organifator gewefen und geblieben, wenn er nur fein Gefdyaft, aud) in
dem hofen Sinne eines Roniglidjen Berufs, geRannt hatte. Er war aber
durddrungen von dem Réniglidlen Beruf eines jeden Nlenfdjen in dem
Sinn, baf ein Jeder, ftehe er an niederer Stelle ober fei er hodygeftellt,
an jeinem Plal ein @rgan des Staates und des Dolkes fein milfje, daf
jebe Witighkeit, nidyt blof die des Beamten, einen offentliden Dienft dav-
jtelle. Dies fithet ifn Riniiber von Handel und Induftrie 3u Gemeinde
und Staat. _ :

flus den erften Ovei Jafrzehnten feines Lebens im Haus des Daters,
in bder freien Stadt Srankfurt, dem Sihe des Bundestags und der aus-
lndijdien Gejandien, die fidh mit ftolzem Selbitbehagen als eine Rleine
Grofmadit filhlte, [chlieRlid) aus feiner gejdyiftlidhen Tatigheit, bie ihn fiic
-mefrere Jafire in dle Beimat feines Daters suriichgefithet Hatte, ergab
lidy als natilrlide Solge, daf ifm in [einen jungen Mannesjahren bdie
politijdjen und ftaatlihen Sragen Deutjdlands fernliegen mufiten, aud
wenn nidt bdas Gejdyift ifm vollftdndig fiir fidy beanfprudyt hitte. Uebers
les ift er Beit feines Lebens in dem Sinn ein unpolitijer Nien|d ge-
wefen, als ihm-alle parteipolitifflen Sragen fremd und _unverftindlidy
blieben, titige Teilnahme an Staatss und Stabdtgejdyiften v6llig auferhalb
bes Hreifes feines Intereffes und jeiner Wiinfde Tagen. Die fosiale Arbeif
weift ihn auf den Weg ju Gemeinde und Staat,

Die Dflidht des Reichiums, dem Gemeinwohl und der Armut 3u geben,
it von altersher in Srankfurt gern geilbt worden. 3u allen Feiten war

:
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und ijt in SranRfurt die Safl der Leute nidt gering, die nit durd
Geben geadelt werben, fondern die cwn.Ha&ﬂ bas a%sﬂ U ..nom:_ per-
ftehen, die mit Bedadyt geben, auf dah &ﬂ.. Gejdjenk die Empfinger Emw"
jdhidige, ober die, ftatt ifre Gabe in Rleinen m.szo?z 3u .cmu%zasw fie
sur planméhigen Wohlfahrispflege Emo 3ur ﬂo.ﬁmﬁmz. Arbeit verwenden.
Jn ihre Reife trat Wilhelm Nerton ein, als er fid) in .m_,.amw?ﬁ Emwﬂ“
gelafjen Hatte. Er gab in der Stille, sunddit wie nﬂ.? die mit omam@m mM
anfangen, wie die ot ober die m:.:..oﬂomzm:m an ihu Herantrat. Er mp”
gern umd reidilichy, und audy in diefer feinen alten mgzﬂsmz. x:.a
wurde das Seben fein Lefrmeilter. Gar bald erkanmnte dex m&&ﬁ.ﬁm Sinn
des Kaufmanns, wie nublos, ja wie [Gadlid das .Eac_mzm&wm: fein hann,
wenn es nad) dem alten Wort erfolgt: ,Wixf dein m%mzﬂmo_z mur in amm
Meer, fiehts nicyt das Sijdylein, Jiehts doch der Berr”. Siderlidy foll die
redyte Band nidyt wiffen, was die linke tuf, n@nn .09. Kopf foll pon ow«
Band Redjenidiaft verlangen, wem und wogu fie .ma». U..am Geben wurde
ihm 3u einem Problem, dem man nidt alfein mit mavwaoa:amn.n @m.ﬁm%
ober mit feinem Takt beikommen wozzx.. ﬁ:oﬁ: bas man mit .wr.:%
erfajjen mufjte. Er ging den Armen nad) in ihre Wohnungen ==w E..s_mm
Samilien und fo Ram er von den Hrmen 3ur Armut, und fie filfyrie
ihn den Weg 3ur fozialen Srage. Ihm, dem xpz?ﬁ.ﬂ:. deffen wsz
Organijieren ift, wucde das wiffenidaftlide Problem unmittelbar jur praks
i ialen Aufgabe.

E%Nsﬁ.@_%n_ﬂd E&W er bie Beidhen der Beit in ihren erften mimzmnz au
deuten, wicht er als Pionier auf kaum uaswe.zz Pfaden, kam er gur
vedyen Stunde, In den 80er Jahren fatle fid) die ﬁ.m:o&.:,zzm.aﬁ Ez.:_“
jhen Armenpflege in Srankfurt vollzogen. Sur mcm_&.uov:w fithrten ifn
die Sebruarerlaffe von 1890, bdie, den Sall des wo_ﬁpr:mﬁ%wnm :pmm
fid) tehend, der freien fogialen Arbei, m.m_aoﬂ p.:& der m.&na&&n? bie
Bahn offneten. Die meuen Aufgaben veizten ?E«. ovganijatorijfe Begas
bung, und er organifiert jeine fosialen Unternehmimgen nady dem Bmwz
feiner gejdyaftlichen Betriebe, Er ftellt josiale Berufsbeamten an, mzsmﬁw
in ber erften Seit bei ber Auswahl der Bewerber nody felbit Bos.:aﬂmn
keit itbend, bis ifm die bittere Lebenserfafrung H&& belehrt, onw.?:.. die
josiale Arbeit das gleidye ®ebot gilt wie fiir jede w&:.?néﬂr Den
bejten Mann auf den vedten Plaf; 3u feben. mo. 300 er ?.; m_.ﬂ.?_a der
00er Jahre als einer ber erften in Uma,_&aza junge ﬁa:o:&owozoag
in feinen fosialen Dienft. Und er ftellt r.p anmh% bie ..Eaﬁ.m @.?@E%m
feines Raufminnijdien. Lebens, an die Spitse fozialer Bilros, benen er bie

.
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jidiere finangielle Unterlage gibt und [ie mit. Hilfsmitteln qusjtatiet, auf
baf jie gleid) Raufmdnnijdien Biivos rafd) und griindlid) arbeiten Ronnen.
Sie. follten nicht, aud) wenn jie der Niildtiitigheit dienten, auf die Launen
von empfindlamen Leuten angewiefen fein. In fidy felbft finangiell fider
und in Rlarer reditlidier Sorm: gegriindet, jollten fie gleid) Raufmdnnijdien
Betrieben arbeiten, von ifnen allein im -Geijt und 3iel der Arbeit unter-
jhicben: dem gemeinniibigen Swedk. o .

- Wie in dem. gejdydftlichen Bereid), fo fudite und fand er auf dem
fosialen Selde gleidygefinnte Niitarbeiter und Sreunde. Am 7. Augujt 1890
grilndete -er-als das Sentrum f[einer jozialen Bejtrebungen das Juftitut fiir
Gemeinwofl, Sunddft war es nid)is anberes als ein Dertrag mit dem
erften Leiter des Initituts. 1892 fand er dafiiv den Tamen Jujtitut fiic
Gemeinwoll,- der die Slagge filr den fozialen Wilhelm Nlevton war. CExjt
1896 gab er ihm bdie reditlidie Sorm. . :

Jn. der Gefellidaft fiir Wohlfahriseinridtungen jhuf er 1891 das
Beifpiel eines Raufmdnnijd) organifierten und betriebenen, finanziell mit
jtattliden Mitteln ausgeftatteten, wirtjdaftlid) arbeitenden gemeinniiligen
Unternehmens. 1892 verbffentlichte das Injtitut ein Bud) iiber die Sffents
lide und private Siirforge, ein Handbud) der Srankfurter Wohlfahrispflege,
an ihm hat Wilhelm Nerton in wefentlidien Teilen mitgearbeitet. Dos Dor-
wort, ein lauter Sdladytruf der Kritik der bisherigen Armenpflege und eine
helle Sanfave 3ur Sdiaffung von fozialen Bentvaljtellen,. ffammt allein von
ihm. Sie follen derartig ausgeftatiet fein, daf fie von Dauer fein kénnen,
ihre Gefchdfte follen dhnlidh wie die wiffenidaftliher Inftitute, der Handels-
Rammern, landwirijdaftiider oder gewerbliher Dereine von Arbeitshriften,
bie gegen Entgelt ifre volle Titigheit eingufelien haben, gefilhrt werben.
TNadybem fo die Grundlage gejdiaffen und bereitet war, ging er vom Inftitut
file Gemeinwohl aus mit der Entjdloffenheit des Kaufmanns an den Bau
eites Snftems fozialer Zentralen. Don der Avmenpflege ausgehend wurde
eint Gebiet der fozialen Arbeit nad) dem anderen in den Kreis der Arbeiten
einbejogen. Raf) ward die Ridtung auf die Gemeinde genommen. Im
Januar 1893 erjdjien beveifs die erfte Mummer der Blatter fiir Sogiale
Pragis, die der privaten und der gemeindliden fogialen Avbeit dienen
foltten. Swei Jahre davauf wurden fie, die ingwifdien nady Berlin verlegt
wotden waren, mit bem damals fiihrenden Qrgan der allgemeinen Sosial-
politik, dem Sogialpolitifhen Sentralblatt, sur Sogialen Dragis verbunden.

Anfanglid) befand fie {id) ganz im Befife des Initituts fiir Gemeinwohl.

1896 trat eine Gruppe bekannter Sozialpolitiker, die verjdiedenen politijden
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Parteien angehbrten, unfer der Siifvung des frilferen Handelss und erffen

Sogialminifters von Berlepid) in die Gejellidaft Soiale tummmm,s?:m:
Stelle Jajtrows fibernalm Srandie die me..&.amm_uﬁ_.&nﬁ. ,.o.:w Pege .ae”
Axbeit. filhrten Hinilber 3u-den, grofen Gebieten amﬂ. ftaatliden Sozial:
politik, gu den Sragen Oer TMeuordnung des m._.&m.:mu.ngmm,m __==?.8m
Arbeitsverhilinifjes, su den Beftrebungen dev euma:?:csé ber ..m&ﬁnma.
und Angejtellten. Durd) die Dermittlung ber @.%E&nn filr _oas.ﬂm,mm“
form wurde die Derbindung mit den Organifationen mmm uaﬁ:&_oz&m:
Arbeiterjdhubes fergeftellt.- Sur Siderung biefer mﬁsxs wurde ﬂ.oom_ in
Berlin das Biivo. fiir Sogiafpolitik ercidhtet umd mit der .wgpw:oz ber
Sogialen Praris wie mif der Gefdyiiftsfithrung ﬂ.;ﬂ ..a.&. fiir fo3. Reform
pereinigt. 1895 entjtand in Svankfurt die emamszm ige .wm&»mn:.mw:iw
ftelfe. 1899 erfolgte . die - Griindung ber Centrale filr private Siirforge.
1902 trat bas Sogiale Mufeum -ins Leben. o g :
So perjthiedenent Swechen. die eingelnen eummz_?:onge.aaisr M.o
mannigfaltig ifre Redytsform und ihre finangielle m#.&ms_zm ﬁ._& war, die
einen als Deveine, die anderen als 9%53%2:. diefe mit einem erfebs
lichen Wapifal ausgeftattet, die anbeven mit mm?m&az 3ujdhiiffen mna.n&n
ins -£eben fraten, fie waren alle qus einem Geift m&ozzw nad) einem
3iele hingeriditet, sufammengefaft in ifjrer z%wszmmmm:p_&g_. Nutter,
dem Inftitut filr Gemeinwohi, deffen MWefen oﬁ.&. bejtand, opm_ Entitehen
neyer fogialer Bebilrfniffe und Aufgaben pzaag.ﬂ%,@a 3u Eo.z&m:__
dle Arbeitsmetfhoben und Arbeitsjiele 3u ermitteln, die a_,.c.:w::m geeigneter
Bentralen vorsubereiten und durdufithren und fie dann mit ma. E.ﬁ Tat
ju fordern, den Bufammenhang unter ifnen nzwmém:ﬂapﬁg. mz_ dienten
alle der fozialen Arbeit, waren aber jugleidy audy ao:.ams etjten
Stunde gur jozialen Ausbildung und mo&&f.am oa?aé..enﬁ
es body allein |dou fiir die neuen Aufgaben die mﬁ&zﬁ.ﬁm umgzwzw_.mu%
und auszubilben. Aber hatte Dilhelm Nierton jchon E.?Eg m&&&m@%
Unternehmungen, jo felr ex die Sihigkeit der Jntuition, ber rafden Er-
fajfung, bdes gleidijam [dlafwandelnd fidjeren mn.zgzm. als uoga.maﬁ.a
Gabe des Haufmanns {hibte, immer und immer wieder a_m Totwenbdigkeit
griindlidifter fyftematijder Dorbereitung, bie wiffenfdaftlide Ermittlung
der Tatjadhen vertreten, fo war es ihm auf dem .woa.% mnm ﬁmie.am
doppeltes Gebof, vor und neber, die prakiijde mée_.., bie 85..2;.&&5%
Sorfhung su ftellen. Wilhelm Hierions aag:w.mz gingen weit &x.ﬁ den
Rafmen jeiner eigenen Schopfungen und das Honaw?a mﬁ.nsw?zm hinaus.
. Die fogialen Sentralftellen follten foziale Seminare fein und der Sorts
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bildbung und der Sorjdiung dienen. Er, der alle Feit nidyt durd) die Sdule,
fondern durdy das. Leben unterviditet wovben war, fah es als eine feiner
widtigjten Aufgaben an, das Ceben in die Ausbildbung der Sithrer des Dol-
Bes, an welder Stelle immer fie [pdter ftanden, als Beamte im Staat ober
Gemeinbde, als Kaufleute und Indujtrielle, als Silhrer der grofen Derbiinbe
und Genofjenjdiaften von Arbeitern, Angejtellten und Gewerbetreibenden,
hineinguleiten, damit. fie. durd) das Leben filr das Leben lernten. Als
Haufmann und als Sojialpolitiker empfand er mit den Mimnern bder
Wiffenfdiaft die Motwendigkeit, die Sozialwiffen|dhaften unmittelbar auf
ben Tatfadien der Wirklidikeit aufsubauen, und jwar in allen ihren Be-
sirken, fowoll in ber Soziologie, wie in der Privatwirt{faftslehre. Bereits
1897 trug er fid) mit dem Plan, das Inftitut fiie Gemeinmohl 3u einem
Sorjdyungsintitut fiir Soziologie 3u geftalten. Dieje Gedanken fiifrten ifn
mit Abides eng ufammen. Schon Iiquel Ratte fi an dem vorurteils-
freien Ucteil des jungen Kaufherrn oft erfrijit, mit feinem Uadifolger
verbanden Wilhelm NMerton gefellfdafilicie Begiehungen von Haus 3u
haus; auf fozialem Gebiet gingen ihre Anfidhten in vielem auseinander.
Die Srage der Sortbilbung unferer Beamten umd Kaufleute fithrte jie
dann aud) in der Arbeit zujammen. Ein Nadtijdgefprdad) 1897 im Haufe
Wlerton fegte den Grund zu der gemeinfamen Arbeit, die itber bdie Aka-
dentie fiir Sozials und Handelswiffenfdaften ur Univerfitat fithrie und bdie
erjt der Tod Abidtes trennte. Don ver{dyiedenen Dovausfeungen "gingen
lie aus, aud) im Siele waren fie nidyt immer villig einig. Sie haben
miteinander gearbeitet und Gfters fadylich gekdmpft und haben in beidbem
bie Sreundidaft und die Hohe Adfung gefejtigt und gefteigert, in. der
unbewuften und unausgefprodenen Sreude, daf es filr Svankfurt qut
war, in diefer Jeit wei folder Minner zu haben. Adidkes 3iel war bdie
Univerfitit, Merton wollte die Sortbildungs- und Sorfdjungsgelegenfeiten
auf fosialem und wirtifaftlihen Gebiete in mannigfaltigiter Sorm ent-
widteln. Deshalb rief er in Ergingung der Ahademie die Gefelljdaft filr
wirtfdhafttidie Ausbildung ins Ceben, fete er Jidy bei der Griindung bdex
Univerfitat mit aller Energie fiir die Sdiaffung einer befonderen Wirtjdyafis-
und fosialwiffenfdiaftliden Sakultit ein. ,

fm Abend. jeiner fogialen Ttigheit Enitpfte er an die erjten {dymerss
liden Cinbdriicke feiner indujtrielfen Lefriafre, an die gewerbehnaienijchen
NTiftdnde auf den aujtralifhen Hiitten, an. Das Inftitut fiir Gewerbe-
Bugiene follte als Beratungsitelle fiir Indujtrie und Arbeiter der praktis
fdhen gewerbehngienijdien Arbeit dienen, dem Kaifer Wilhelm Inftitut fite
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Arbeitsphyliologie bdie .E:?E&pﬁm&n Erforjdung des .ﬁ.v%um und oS.
Wirkung der Arbeit und der mamn:msmnan coz.zaa:n: ?.:.,8 .
Jn Ranbel und Indujtrie war bdie Welt ?_1 Seld; bdie ﬁmw Mﬂ om
josialen Arbeit fenhte er in den Boden der Heimat, der Daterfta m_w..mm
Daterlandes. Durdy die foziale Arbeit Eﬁcn,. Deut{thland aus bder Hmcm
ber Geburt das Daterland feiner Dafl. Die m&_,.znzﬂnzn ..cozw 2
hatten ifm gang die Tore 3u dem euen amgz&mz Reidh mnoq.?n.m o
erwudis fein freier Entjdiiuf und E_:a. fein .8_%3 :Mo. ﬂmao h o
in Ginklang 3u fejen, die Uebereinftimmung wmit ama Dol Mm .M Mz e
febte und mit dem er fifh untrennbar verbunbden ?@E..mo M.: mmH .u.ﬁm“
jtellen, daf er um die Wende des un@nazzoﬁa m.E&mE_m _%m aa
biirgerredyt evwarb und feinen Uebertritt jum ﬁa.swmaza 0o m“m, ke
Als der Xrieg kam, war ev 66 Jafre alt, ein x\mm::” auf der s ‘
bes £ebens, der fein Lebenswerk in wundervoller Enfwiklung vor ?:MH
Abjduh fafh und der die lehten Iafre vermenden modyte, das amaonmwﬁ
ait befejtigen, das Begonnene ausgubauen und 3u vollenden. ..w: o
trat eine Aufgabe vor das bdeutide Dolk, fo z%:..ovgw, jo il ﬂ.:::
Dorjtellungen und itber alle Mxnwﬁo hinaus, dafp nur die Sujammen a
i ie bewdltigen Ronmnte, .
g:...«uﬂg%ﬂahﬁczmgmaw: Kongentration tvaten vor ihn bie m&mm@o?
den international versweigien Hongern neu E_._Jmu_g:g.,. u_wz mﬂwa* EMM
m:?&ﬁ:éer die die Hriegswirtidaft an. ?:8. m_&&nqzémzm ¢ zho
ftellte, Berr 3u werden. Sugleid) forderte bie ﬁamnmsow:aﬁ pf ege M
ihm Bilfe in Rat und Tat. & tar, .am ob :&.?So ..mzﬁm:m un
Spannkraft nod) vervielfaltigten. Er q&a_na&m alle feine ﬁgmn g nwgwna
gu einem ftaflernen Injtrument .ﬁ_?samz mit dem Bewufijein Ew Hwa
Willen, bdie gange Perfon einzufelen ?m Umﬁ.gﬁno und o.nm m_w e
Dolk. IMit rajdem Sdywung ftellte ev 9.9 Tatigkeit aller .?ssw .“.wm?
nehmungen, der gejdftlidhen wie der fogialen, auf den Krieg ein, iiber-

nahm er als evjter die Silhrung der Arbeit. Seit Ariegsbeginn hat er bis.

5 i i bl bléffig geavbeitet. Wie
wr Erjdopfung feiner Krifte ::25;@&.:@ unaf . .
mz &zwﬂ wm..mzztzzﬁ fammelten fidy in diefen gwel Jalven bie Avbeiten
und Gedanken jeines gangen friiheren Cebens in einem Punkie. In dex

Fentralfammlung [duf er das finangielle Rildgrat ber Krieaswohlfalrtss

pflege, auf ben verjdyicdenen Gebieten arbeitete er unmittelbar - praktijd

. mit, fo 3.B. an der Bilfe filv Blinde und fiir Gefangene, an der Aufs

{ i i Dorbereitung der Iationals
flgrung im Jnnern und im Ausland, an der D fati
Eﬂgz%. Tn bem IDirtidaftihen Nadpidtendienft fahte ev die fidiere




Quelle sur Kenninis' des wirtfdaftlichen Cebens und der- Rriegswirt]dafi:
lidhen IMafnahmen unjever Gegner und- der teutralen Staaten.: Gr lieh
den Dldnen gur engeren Derkniipfing der wirtjdaftliden und - Rultuvellen
Begiehungen Deutjdilands und feiner Derbiindeten Rat und Tat. Aud in
feinen gefdydftlidien Unternehmungen war er ein Silhrer auf neuen Megern,
fein. raftfofer Geift [pann bereits im Krieg bie Pléne filr eine Wen-
orientierung. des ' Metallhandels und ber etallinbujtrie auf nationalet
Grundlage. : _ . S

So verlief das Leben IDithelm Miertons in feinem IWirken und in
Jeinen erken. Er Ratte fein Ceben der Sadie untergeordnet; hinter feinen
Derken wollte er ungekannt und ungenannt arbeiten. Es Roftete ifn jebéss
mal fdwere’ Uebermindbung, um einer Sadhe willen mit feiner Perfon
und feinem Wamen Hervorsuiveten. Heute diivfen wir von feiner Pexjon
fpredien, ber lebende MWilhelm Nlerton hitte uns jur Arbeit gewiejen;
heute: miiffen wir es, denn Sadje und Perfon waren bei ihm eins.

Der grofgen Menjdhen Wefen, die aus Genieland [{ammen, ift das
[dhbpferijdie. Wem das Schickfal den Glang und die Tragik des Sonntagss
kinibes gefdienRt Dat, der fdiaut in unbd- finter den Dingen bdes Alltags
die grofie geheimmisvolle MWelt des Unfaflichen und Unbegreifliden, der
verftedf innere Sujammenhiinge und Gegenfise, Entwidklungsméglidkeiten,

]

Leben und Sterben, wo bder Alltagsmenid) Selbjtverftindlidies fieht. Mit-

der- Babe des Sdauens in jene andere Welt, verbinden [ie die Hiaft
ber Geftaltung bdes Gefdauten. Ob fie es als Kiinjtler, Propheten,
Staatsménner, Konige, Gelehrte, Kaufleute, Indujtrielle ober Erfinder tun,
hingt ab von Defonderer tehnifdher Begabumg, von den Bedingungen' der
Seit und des Dolkes, auf welde Strafje der Laufbabhn fie das Sdhidjal
vermielen Bat. Schauen und Scaffen ijt ihr Sebenswerk. . R
*- Wilhelm. Merton war ein jdopferifder Menfd. Ihm wurde alles;
Srohes und- Trauriges, -Anlaf 3ur Tat. Als fein jilngjter Sofn- im- exften
Kriegsjahy fiel, fand er den Troft in [dywerem Leid in der Shaffung
eines neiteh Lehrftufls. an der Srankfurter Uriivetfitit, Ses “erftert ordent:
liden Lehrftubls fiir Pidagogik an einer pretifgifchen Hodyfdyule, - Strebern
und Geift ‘des jungen -Solnes: follten ebendig mwerben “und taufendfaltioe
Srudyt -bringen in den Seelen ber Lefrer und Kinder: durth Grjdyliefung
aﬁ_mm:n bes wirtfdaftliden und jozialen Sebens als ber reidyjten Schas
kainmer an - Beifpielen und- Bielen des Unterridyts: S
Sdiaffen war feiter Tage-Atbeit.'In leitete dabei feinfter Spitrfine
fity -dis “MWerdende, fiir. das Lebendige im- Weuer wie flie' dfe nody fidy

regenden Cebenskréfte im Sdwaden und Kranken. Es mar jeine Sreude,

‘das IWerdende 3u fordern, 3u fteigevn und su Reaftigen, ‘auf daf .es' wadfe

und ftark verde fitr Rommende Aufgaben. Es war feine Sorge, bas :ﬁw&
”M_&Mngzo m&ew im Sdpwaden 3w ftifen und mz..ﬁan:mz.., .,.E_.” .ap,w..__m&
das Binfillige wieder aufridite. Grofiem und 5.«531 “widmete: er a?&
mit gleijer Sorgfalt und tief eindringendem dﬁw,ﬁ.ﬁ:ozmm... 5&. oft wie %?‘
Rolte es fich, daf ‘fih widytigften m&@m:,&ﬁ. ﬁ.__ﬁ..aﬂmwﬁmm&:gg ober
jhwerwiegenden gejdifiliden H:nw:naaaz,,a.s am_.aﬁé:&m _mnsnzﬁ_.ia
Rleiner HUnterftithungsfille anjdlof, wo 5 Jidy, i Geld m&ﬁ....m&m?.zé
wenige hundeit oder taufend NMark, jadlid .&xﬂ umt onm mnwn_z ..ﬂ_znm
Nienfden, um bdie Criftensfrage &:S,_masmsuunzo%m.. feben qon. ern
und Eeben erhalten war fein 3iel. Darvaus e..e__&m .,,?ss mﬂﬂz.on am
Jungen und fein Derhilinis ur Sugend. Er war ein 5«&&.3?&2_
denn er wufite, daf der Mienjd) nidyt- bloh aﬁmvﬁpw.?éﬁ.ﬁ:.a:& dex
Trager aller; Dinge ift, und.daf Ulenfden Bejdifte E__?e.&&_&x ap&mz.
Jhm galt allein Tiidtigheit. Er fragte weber zn.& S&m: 3.&..#“9%
Titeln, nidht nad) politijder Anjdauung ober Ronfeffioneller- azmgoua. ,m_ﬂ, v
Wie bas Ceben fein eingiger Lehrmeifter moan..az. war, .? .FEH.&
bis an bden .lelten Tag am Eeben. Allegeit hat er bie ﬁ&aaﬁmm a.ng
des Umlernens Dewiifrt, ja es war gerade die Eigenart w,ﬂ Hm&_:w .?:mm
Wirkens, in der Arbeit.zu letnen, Seine m&mt?zmmz,_.a.ﬁ% ._W:Eﬂ&_a:&
Ausbildbungsgelegenfeiten filr ifn felbit.” MMande: von 3:«.:;%58:&.5“
fdilieflich dem Swedhe des Erperimentes unterftellt. m%&.o fie 9«?:.@‘8»%
erfilllt hatten, gab er fie freiwillig wieder auf, demn fie hatten fiir die
Sadhe wie fiiv 1hn genug geleiftet. MWMander mﬁﬁ%@gg @n.* o.nugm
gumeilen das Urteil des Uneuhigen und Sudjens ngaﬁr.m. Un.ms Bielt er
jedod) im Innerften mit ziher Enevgie an den aézzﬁ_m: feines Lebens
felt und Refrte gur Ueberrajdhung der anderen auf ﬂﬁzggz Umwegen
dod) immer wicder in die Hauptridlung auviid, denn ihm war das m.mmaz
Rein Spiel, fondern eine Pflicht, dem Dolke und dem Staate mnmg.ﬁé.,
Jhnen wollte er mit feiner Perfon und in alfen feinen Werken bdienen,
jedoch in Sreifeit und Unabhdngigheit. .
Allein verantwortlid) feinem Gewiffen und bder Sade. Er war im
innerften Gruude ein religisjer Ulenjd), der fid) Tag .En Cag in_uners
jrodiener Selbftkritik puiifte und [ein Tun 2&:&:@3. vor lidy und
jeinem Gewiflen, und den es nad) dem JIdeal der Geveditigheit dilrjtete,
Weil er um der Sade willen die Hhodjte Anforderung an fidy jtellte, fo
verfangte er von feinen Mlitarbeitern ebenfalls bdas Einfehen der gangen
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Petjon. So giltigen Berzens: er. war, jo Bat er um der Sade willen audy
mit-benen, die ifm. naheftanden, Hart gegen Havt gehdmpft und in [dmeis
diger Polemik feine Anficyt verfveten; aber er war aud) fadliy gegen
jidy, und bereitwillig unferwarf er fid und ?_zn Arbeit ?&:&2 Hritik
und fadylichem Einwand.

Die hodyjte m_p&:&wm:_mmemnm er gegen ?mzn.m&%?:mnz., So lieb
jie ihm waren, fo fehr fie aus feinem Geijt und feinem Willen ent-
fprungen, fein eigen waven, {ollten fie dody jelbjtandig fein. Er war eine
Derrjernatur und wollte und Ronnte Herrfdien, aber um der Sadje willen
gab er feinen Sdiopfungen dic redyiliche und finansielle Siderheit, jtattete
er fie mit Nlenfdien und Nitteln aus, dafj fie audy allein ifr eignes Ceben
filhren und entwidkeln Ronnten. Sie jollten von ihm unabhingig fein,
iiber ifn Binaus Teben.

So jtehen leine Sdopfungen, Ezn, gefdyiftlidien wie {eine fozialen Un-

ternefymungen, auf fiderer Grundlage als Seugen und Erben {eines Geiftes
und feines Willens. Auf dem MWeg jur Avbeit ift er von uns und feinen
Werken %3:&2. Sein Sterben war ein m?&& feines Lebens, Eine
Nialinung und ein Anfporn fiir alle, bie fhm im Leben nahegeftanden
haben, ju- wirken bis an den leften Tag, Was an Wilhelm Nlerton
fterblidy war, it von uns gegangen. Seine Werke ruhen auf feftem
Grund. Deshalb fteht fiber aller Klage und Trauer bdie jtarke und frohe

,mzcﬁ.r% ENE&S Nterfon lebt,

I S
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