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Drawing on the example of a research project on the extension of the margins of the
global agricultural market through the workings of agribusiness in Ghana, this paper explores what contribution
ethnographic approaches can make to the study of quotidian market constructions in organizational sattings. It
demonstrates how ethnographies of marketization can be grasped conceptually, epistemologically and metho-
dologically, as well as what practical and methodological challenges such a practice-oriented approach towards
the everyday organization of markets might encounter. By doing so, the pd@er @ methodological contti-
bution to the interdisciplinary field of marketization studies. Moreover, this paper urges economic geographers
to further harness the epistemological potential of ethnographic approaches.

Die Grunde fir die geringe Relevanz ethnographischer

Ansatze in der Wirtschaftsgeographie sind zahlreich. Dis:
Auch wenn in der Wirtschaftsgeographie durchaus sehrziplinspezifische, methodische Sozialisationspfade spielen
unterschiedliche Veréhdnisse von qualitativ-interpretativer hjer ebenso eine Rolle wie die zeitlichen Anforderungen eit
Forschung existieren, so gt es mittlerweile doch zum  ner solchen Forschungspraxis, die auRerhalb von Qualifizie-
Standardrepertoire vieler Wirtschaftsgeogragtienen, Ak-  rungsarbeiten im Kontext bestehender systemischer Bedin-
teuredkonomischer Praxis zu interviewen. Weit weniger eta- gungen nurauBerst schwer zu realisieren ist. ZweiiGde
bliert hat sich dagegen die Forschungspraxis nicht nur Ak-scheinen aber herauszuragen: Erstens werden in weiten Tei-
teuren zuzubren, sondern ihnen auch im Sinne eines eth-len der Disziplin zentrale Untersuchungsgegande wie
nographischen Programms zu folgen und ihren Alltagsprak-Unternehmen trotz verschiedener akteursbezogguens"
tiken nachzusjren (Dunn, 2007; Crang und Cook, 2007). empirisch noch immer weitestgehend aldack box‘ be-
Dieser Zustand ist vor allem deswegen bemerkenswert, ddandelt (Glickler, 2010:3). Unternehmensinterne Prozesse
zum einen in Teilen der Wirtschaftsgeographie eingebetteund Praktiken fristen4wfig ein empirisches Schattendasein.
ten Handlungen und Routinefirfdie Produktion und Re-  zweitens fungieren viele Kernkategorien der Wirtschafts-
produktion von Organisationen vedskt Aufmerksamkeit geographie WieG|oba|isierung“ .Markte*, ,Unternehmen*
geschenkt wird (Jones und Murphy, 2011; Yeung, 2003).oder,globale Warenketten* oftmals noch immer unhinter-
Zum anderen haben sich ethnographische Forschuriggans fragt als, Letztelemente* (Berndt und Boeckler, 2009:539).
und -methoden in den letzten Jahren zunehmend auBerhaluf dem Boden modernistischer Gewissheit wilifig,fi-
der klassischen Ethnologie bzw. Anthropologie etabliert.nales Vokabular* als Spiegelbild davon unabpiger empiri-
Beispiele sind etwa diglaboratory studies* (Knorr-Cetina, scher Gegenahde mobilisiert (Barnes, 2001), ohne dass da-
1995) bzw.,science and technology studies® (Hess, 2008),bei die Notwendigkeit degfortwahrenden praktischen Ver-
die Ethnographie der Entwicklung (Hart, 2004; Korf, 2004) yollstandigung® (Garfinkel, 1967:3) dieser scheinbar stabilen

oder die ethnographische Organisationsforschung (Neyland,Quasi-Objekte" (Latour, 2005:238) liszksichtigt viirde.
2008; Ybema et al., 2009).



In diesem Artikel greife ich mit,dem Markt* das wohl  eine maf3gebliche Rolle bei der ErschlieBung neuer Grenzre-
wirkmachtigste dieser Letztelemente heraus, um der Fragionen des globalen Agrarmarkts.
ge nachzugehen, welchen Beitrag ethnographische For- Die Aktivitaten vonTongo Fruits Internationa(TFI) ste-
schungsarégze zur Erfassung derVollzugswirklichkeit' hen exemplarischiif eine solche,Grenzarbeit* Houndary
(Berndt und Boeckler, 2007:227) globaler Marktverflechtun- work) (Mitchell, 2007:270), durch die Menschen und Ob-
gen im Rahmen einer praxisorientierten wirtschaftsgeograjekte in neue, marktfrmig organisierte Austauschbeziehun-
phischen Globalisierungsforschung leisté&miken. Ich wer-  gen eingebunden werden. Seit Ende der 1990er Jahre verar-
de dies konkret am Beispiel der Weltmarktintegration einesbeitet dieses multinationale Unternehmen u.a. iidghana
Agrobusiness-Unternehmens und seirdardrlichen Zuliefe-  ,just-in-time" hochqualitative Convenience Fruchtprodukte
rer in Ghana verfolgen, die ich zwischen Februar 2008 undir eurogaische Superérkte. Das Rohmaterial wie Ananas
Oktober 2010 whrend eines Forschungsprojekts zur Kon- oder Mangos wird dabeiber vertragaghnliche Beziehungen
struktion, Ordnung und Praxis von globalen Agrarikten  von kleinkauerlichen Zulieferern imig&len Ghanas bezogen.
u.a. als teilnehmender Beobachter untersucht habe. Dab&iese kultivieren die Rrchte mit ihren eigenen Produkti-
mochte ich zuéchst einen praxeologischen, prozessorien-onsmitteln (Land, Arbeit, Finanzkapital) und verkaufen die-
tierten Zugang zu Mrkten skizzieren, der vor allem auf Ar- se dann zu festen Preisen an TFI. Umgekehrt erhalten die-
beiten aus dem Bereich dgsocial studies of marketizati- se technische und finanzielle Untétzung durch das Unter-
on“ rekurriert, undiberfihre diesen dann in ein empirisches nehmen, ein Arrangement das mit der Ausweitung des Ver-
Forschungsprogramm, das hier gsitische Ethnographien tragsanbaus eine zunehmende Proliferation in diamdern
der Vermarktlichung" bezeichnet wird. Im Anschluss daran des Globalen &dens findet. Am Beispiel von TFI sowie ei-
wird am Beispiel der Fallstudie das Problem des Feldzu-ner weiteren Fallstudie in Nordghana (Ouma et al., 2012)
gangs im Rahmen ethnographisch orientierter Forschungsging ich der Frage nach, wie deieltmarkt' an einem
ansitze diskutiert. In diesem Zusammenhang werde ich mitganz konkreten Ort seine Wirkiohtigkeit erflt bzw. prak-
den Aspekten der Positiond@ttund Legitimiat ethnographi-  tisch realisiert wird. Zur Beantwortung dieser Frage bedarf
scher Forschung zwei Problemkomplexe herausgreifen, mies zurchst der Khrung, wie innerhalb des Projektsakkte
denen sich Ethnographemnen erkenntnistheoretisch und konzeptualisiert wurden und wie demzufolge der Prozess der
forschungspraktisch als multipel situierte Subjekte auseinanWeltmarktintegration gedacht und empirisch erfasst wurde.
dersetzen iaissen, wenn sie dem Ansprugtritischer Ethno- Das hier zugrunde gelegte Marktvénstinis basiert auf
graphien* (Hart, 2004) gerecht werderbalten. Abschlie- Vorarbeiten aus dem Dunstkreis der Akteur-Netzwerk-
Rend werde ich am Beispiel der praktischen QualifizierungTheorie (ANT) (Callon, 1986; Latour, 2005), die sich dem
von Produkten zeigen, welche Einsichten kritische Ethno-interdiszipliraren Feld der,social studies of marketizati-
graphien der Vermarktlichung in die Welt globaler Waren- on* (SSM) (Berndt und Boeckler, 2009; Caliskan und Cal-
ketten im Vergleich zu rein sprachlich orientierten Verfahrenlon, 2010) zuordnen lassen und wertvolle Anregungen bie-
erlauben (vgl. etwa Hughes, 1999). Die ethischen, emischerten, nicht nur Mirkte bzw. deren Hervorbringung und Aus-
sprachlichen und pedslichen Dilemmata ethnographischer breitung (marketization*) neu zu denken, sondern auch
Forschung, die zweifelsohne von zentraler Bedeutung sindden forschungspraktischen Zugang dazu. Ich versteir&-M
kdnnen hier nicht diskutiert werden. Was folgt bleibt eine te hier mit Caliskan und Callon (2010:3) alsoziotechni-
Ex-post-Rekonstruktion meines eigenen Vorgehens. sche Arrangements* (Markt-Dispositive), die Menschen, Or-
ganismen, Materialien, technische Apparaturen, verschiede-
ne Wissensformen undahigkeiten, Konventionen, Regeln,
Texte und algorithmische Prozeduren dergestalt zusammen-
bringen, dass eine Qualifikation, Objektivierung und letzt-
Ausgangspunktifr diesen Beitrag ist ein Forschungsprojekt endlich ein kalkulativer, preisfmiger Austausch voni@ern
zur Weltmarktintegration von Bauern in Ghana durch das Enzwischen zwei oder mehreren Parteien égiicht wird, der
gagement von Agrobusiness-Unternehmen. Den Kontext bilmit dem Transfer von Vedigungsrechten einhergeht.
den die Transformation und Ausweitung des globalen Agrar- Nach dieser praxeologischen Lesart, die vor allem auf
markts durch neue Nachfragemuster, Regulationsmechaniginsichten der Ethnomethodologie, der Anthropologie der
men und Supply Chain Management-Strategiaicitiger  Wissenschaft und Technik — hier alsocial studies of
Supermarktketten im Globalen Norden einerseits, sowiescience and technology’ (SSST) bezeichnet — sowie auf
andererseits die aktivedFderung des Exports von nicht- das daraus hervorgegangene Programm der ANT rekurriert,
traditionellen Agrarprodukten wie Frischgése, Fichten  kdnnen Markte bzw. markiirmiges Handeln als préke, re-
und Schnittblumen durch Regierungen und Entwicklungsor-lationale Htekte heterogener Netzwerke menschlicher und
ganisationen in vielen @andern des GlobaleniBens — ins-  nichtmenschlicher Elemente verstanden werden, die ei-
besondere auch in zahlreichen afrikanischen Staaten (Ouizer fortwahrenden Stabilisierungsarbeit ben (Berndt
ma und Whitfield, 2012). Auéhdisches Kapital spielte in und Boeckler, 2009:544). Damit grenzt sich dieses Markt-
Landern wie Ugandathiopien oder Ghana irijpgerer Zeit  verstindnis sowohl von ricardianisch-neoklassischen als



auch von politekonomischen Arigzen zur Weltmarktinte-  pension der eigenen Vorannahmen zu erlauben, ihre eigenen
gration von Regionen ab, die entwedelen Markt® bzw.  Relevanzsysteme und Alltagstheorien zu entfalten (Latour,
»den globalen Kapitalismus* aj@rganismische Totaliten* 2005:30).,,Follow the actors” ist jedoch eher als methodi-
(Gibson-Graham, 2006 [1996:98] ontologisieren und essensche Sensibilisierung anzusehen, denn Ethnographien sind
tialisieren. Aus einer praxeologisch-prozessualen Perspektiimmer,analytical constructions of scholars; the people they
ve konstituieren sich soziale Bhomene aus dynamischen, study are not. It is part of the anthropological exercise to
materiell verwobenen Relationen und Praktiken (Berndt undacknowledge how much larger is their creativity than what
Boeckler, 2007:217; Latour, 2005), nicht auagen Sub- any particular analysis can encompass” (Elyachar, 2005:36).
stanzen, Kaften oder universellen Logiken. Was aus einer Gleichzeitig geht es bei der hier vorgeschlagenen Ethnogra-
praxeologisch-prozessualen Perspektive interessiert, ist niclgthie aber um mehr als nur den Akteuren zu folgeimtich
~der Markt‘, sondernmarket making®, nichtdie Organisa- auch darum im Sinne eingmanthropology of equipment"
tion", sondern,organizing*, nicht,Ordnung*, sondernor- (Rabinow, 2003) den soziotechnischen Arrangements — den
dering” (Law, 1992:386). Markt-Dispositiven — sowie den dadurch konstituierten As-
Vor diesem Hintergrunddnnen Prozesse der Vermarktli- soziationen nachzug@pen, die globale Marktverflechtungen
chung und die Ausbreitung des globalen Kapitalismus auctwie im Falle von TFI organisieren und in der betrieblichen
empirisch anders gedacht werde@miich als,Praxispro-  Alltagspraxis fortvahrend stabilisieren.
jekte" (Tsing, 2005:8). Epistemologisch gewendet bedeu- Davon ausgehend, schlage ich hier ein empirisches Pro-
tet das nicht nur zu fragewas Markte sind, sondern auch gramm vor, das ich algkritische Ethnographien der Ver-
nachzusfiren wie sie praktisch realisiert werden und wo- marktlichung* bezeichne. hrend sich Anthropologen und
durch sie ihre Stabilit bzw. Legitimiait an ganz bestimm- Soziologen seit langem mit Austauschsystemen bzarki
ten Orten erlangen. Wenn dvkte nun als soziotechnische ten beschftigen und diesbémlich fruchtbare kritische An-
Arrangements bedifen werden knnen, die mit bestimm- regungen liefern (vgl. Hann und Hart, 2011), entwickeln
ten Handlungsekten einhergehen, dann muss eine ethno-Ethnographien der Vermarktlichung dennoch einen spezi-
graphische Anaherung an die ScHang globaler Marktver-  fischen Zugif auf die Konstruktion, Ordnung und Pra-
flechtungen eben jenen Arrangements naiham, die zum  xis von Markten. Markte werden hier nicht als lokalisierte
Design, Aufbau, zur Stabilisierung und Reorganisation vonsemiotisch-soziale Netzwerke (Geertz, 1978), kulturelle For-
Markten mobilisiert werden. Von besonderem Interesse sindnationen (Abolafia, 1998), sozial eingebettete Austausch-
die verschiedenen Wissensformen, die innerhalb solcher Arsysteme (Polanyi, 1992 [1957]) oder diskursive Konstruk-
rangements eine epistemische Wirkung entfalten und damitionen verstanden (Carrier, 1997). Es geht vielmehr darum
handlungsleitend werden (Caliskan und Callon, 2010:19)den Prozessen nachziisen, durch die kollektive Beziehun-
Markt-Wissen ist in diesem Zusammenhang entsprechend egen — inklusive derer die géManlich als,6konomisch* ge-
ner von der ANT beeinflussten wissenssoziologischen Eintahmt werden (z.B. Qualifizierung von Produkten, Organi-
stellungen aber weder als mentale, in Individuen eingelagersation von Austausch, Festlegung von Preisen) — konstruiert
te Substanz noch als Objekkfowledge*) zu verstehen (Ni- werden (Caliskan und Callon, 2009). Mir geht es also nicht
colini et al., 2003), sondern als in kollektive Praktiken und um eine Kulturalisierung von Erkten oder um eine blo-
Objekte (z.B. Managementharitither) eingelassener Pro- 3e Dekonstruktion eines spezifischen Marktdiskurses, son-
zess. Dementsprechend muss sich der Forschungsfokus adérn darum herauszufindepwelches die neuen Institutio-
die in materiell verwobene Praktiken eingelagerten Wissensnen, Verfahren und Konzepte sind, um das Soziale zu sam-
bestinde verschieben, die Subjekte (etwa Manager oder Vermeln und wieder zu verkipfen® (Latour, 2005:11). Frk-
tragsbauern) eben erst konstituieren und situationsspezifisde kbnnen demzufolge als materiell verwobene und perfort
durch bestimme soziotechnische Arrangements performativnativ hervorgebrachte Assoziationsprojekte gedacht werden,
hervorgebracht werdenknowing*). Diese praktischen und die ,always in the making* (Law, 1994:22) sind. Dies un-
distribuierten Wissensformen sind nur bedingt wie theore-terscheidet die hier eingebrachte konstruktionistische, sich
tisches, diskursives Wissen direkiber Kommunikations- an den Laborstudien der SSST orientierende Ethnographije
prozesse, also Interviews, erfahrbar. Daraus folgt, im Sinn(Knorr-Cetina, 1995) von einem sozialkonstruktivistischen
eines praxeologisch-rekonstruktiven wissenssoziologischernsatz. Es geht sprichivtlich um das materiell geerdete,
Ansatzes, die Affiorderung sich als Forschir starker dem  menschliche und nicht-menschliche Elemente verwebende
praktischen Wissen und den fBman’schenbackstage acti- Zusammenbauen von &fkten (Czarniawska, 2008:6; Mit-
vities" (Ybema et al., 2009:5) von Akteuren zuzuwenden. chell, 2002:4-5). Darber hinaus werden kritische Ethnogra-
Empirisch-programmatisch findet sich diese Position et-phien der Vermarktlichung durch folgendéuen getragen:
wa bei Latour wieder, dessen durchihevolle Laborfor-
schungen legitimierte Atorderung,follow the actors* (La-
tour, 2005:63) sowohl in den SSST als auch in der ethno-
graphischen Organisationsforschung gerne zitiert whdl-
low the actors* @lt dazu an, es Akteuren durch die Sus-



1. Ethnographie wird hier nicht methodisch reduziert
als teilnehmende Beobachtung verstanden, sondern als
praktiziertes Verkltnis von sensibilisierenden Konzep- Das Hauptcharakteristikum ethnographischer Forschung ist
ten, Gegenstandsrahmung, Erhebungsmethode(n) (BéiaS Eintauchen in die Lebenswelt von Praktikern, um die In-
obachtung, formale und ethnographische Interviews,dexikalitat von Handlungen und Sprechakten, vautions-
Untersuchung technischer Artefakte und Dokumente)in-context' (Garfinkel, 1967:10) erfassen zarkien. Damit
und Analyse, die in einem dichten, zirkmén Reflek- st ethnographische Forschung nicht nur eine Forsclibeg
tionsprozess miteinander verwoben sind, der aber ofsoziale Beziehungen, sondern wird auch durch diese vermit-
fen fur die Uberraschungen der Praxis ist (Davies, telt (Crang und Cook, 2007:9). Das Feld des Forschers ist
2008:77). Dreh- und Angelpunkt dieses Prozesses isficht einfach paexistent (Gupta und Ferguson, 1997), son-
das Verliltnis des forschenden Subjekts nicht nur zumdern wird erst durch soziale Veripfungspraktiken konsti-
Forschungsprozess selbst, sondern auch zu den béuiert. Doch wie generieren sich solche Prozesse? Wie kann
forschten Subjekten. Es geht hier also um ein situiertesman, tief in multinationale Unternehmen eintauchen — Ge-
verkbrpertes Verfahren, welches Wissen, Subjekte undbilde, die uns oftmals nur als hierarchiscliack box‘ be-
Objekte als durch relational, materiell und zeitlich ein- gegnen? Genau diese Fragen stellten sich mir, als ich mich
gebettete Praktiken konstituiert begreift (Nicolini et al., Anfang 2008 mit einer gewissen Ungewissheit den Toren
2003; Crang und Cook, 2007:10; Rose, 1997). von TFI rordlich von Accra @herte. Ich stellte zuthst

Nachforschungen in de&heren Umgebung an wie hoch die
2. Kritische Ethnographien der Vermarktlichungiten  Eintrittsbarrieren sein irden, da gerade Unternehmen im

sich davor, Akteure im Globaleni8len bzw. dasLo-  Retail-Marktsegment sehr auf ihre Reputation bedacht sind.
kale" als passive Objekte im Spiel globalerdfte an- Al ich an den,Laboriiren* von TFI anklopfte, erschien es
zusehen. Sie siuben sich gegen eifimpact-Modell"  zyrachst tatachlich so, als ob viele(iren verschlossen blei-

(Hart, 2004:97) der Globalisierung, welches oft in der pen wirrden. So bemerkte etwa eitifrender Manager des
Literatur zu globalen Warenketten mobilisiert wird (Ou- unternehmens in einemifnen Gesgich:

ma, 2010), und folgen stattdessen den Proliferationen

neuer Assoziationen. Latour (2005:183) bringt die for- »(--) we live in a world which has in all
schungspraktischen Implikationen einer solchen Ein-  fields become fiercely competitive (...) we've been
stellung auf die Punkt: around for nearly eleven years now and yet we are
suddenly faced with this competition. So, that has
-[W]henever anyone speaks ofsystem’, a bearing on what we like people to look at and so
a ,global feature, a,structure’, a,society’, on (...) we are nervous about the factory, we are ve-
an ,empire‘, a,world economy’, an,organi- ry nervous about the factory, outside, fine (...) but
zation’, the first ANT reflex should be to ask: to actually look at the nuts and bolts of the internal
,In which building? In which bureau? Through part (would be a problem)* (Interview Manager, 3.
which corridor is it accessible? (...) How has it August 2008)
been compiled?* (...) Inquirers, if they accept . . . . .
to follow this clue, will be surprised at the num- Zweieinhalb Jahre ger stand ich wieder vor dem Firmen-

ber of sites and the number of conduits thatpop ~ tOF gerade auf dem Weg zur Beobachtung einer morgend-
up as soon as those queries are being raised. lichen Krisensitzung des oberen Managements im Kontr'oll—
The social landscape begins to change rather ~ aum der besagterfactory”. Ich wurde von eben jenem zi-
quickly.“ tierten Manager algalter Freund des Unterne_hmens“ vorge-
stellt, ein Sprechakt, der meinedenz auf ein neues Fun-
Ethnographien der Vermarktlichung verquicken gewisser-dament stellte. Ich @hnte mich angekommen iginternal
maRen das ethnographische Programm, tigroratory stu-  part’. Was war passiert? Zur Beantwortung dieser Frage be-
dies* mit dem was in Soziologie, Anthropologie und Geo- darf es einer kurzen Reflektion ddver, von welchen Fak-
graphie als global ethnography* bezeichnet wird (Burawoy, toren der Feldzugang in meinem Falle abhing und welche
2000; Gille und Riain, 2002; Tsing, 2005), entledigen sich allgemeineren Schise sich daraus ableiten lassen.
dabei jedoch gleichzeitig der strukturalistischen Uritegt Zunachst war es notwendigjifdie Akzeptanz meiner For-
die insbesondere in der Burawoy'schen Lesart dgobal schung zu sorgen. Dies beinhaltete neben der Beachtung be-
ethnography* mitschwingen (Hart, 2004:97). Gewisserma-trieblicher Hierarchien, der Zusicherung von Vertraulichkeit
Ren geht es darum, Organisationen wie TFI als Labor bzwund derUberzeugung meiner Gegalrer, dass ich ein eher
,sites* (Schatzki, 2005) zu begreifen. Solctsites* wer-  harmloses Interesséifdas Banale der betrieblichen Alltag-
den innerhalb ausgedehnter Netzwerke als relationéé&e  Spraxis mitbrachte, auch den Aufbau von Vertrauensbezie-
konstitutiert und lassen sich nicht in hierarchisierte Global-hungen. Vorteilhaft war dabei, dass ich mit zwei wohlwol-

Lokal-Topographien einpassen (Amin, 2002). lenden Managern des Unternehmens wichiigsver bro-
ker fr mich gewinnen konnte, die keinet@¥eren Einiinde



gegen meine Forschung hatten und diese aangdrfristig
legitimierten. Gleichzeitig sicherte ich mir relativ schnell
das Vertrauen voley informantsdie mir Gber all die Jah-
re einen privilegierten Zugang zu Informationen versttha
ten und zudem als wertvolldbersetzer betrieblicher Alltag-
spraktiken fungierten. Meine eigene Positiorélibatte si-
cherlich zugtzlich einen bestimmten Leverag&dkt. Als
junger, nannlicher und alsunaufallig® wahrgenommener
Student fiel es mir leicht Kontakte zu derammlichen Mana-
gern eines bestimmten Séiskel-Departments zu épfen.
All das erlaubte mir auch Einblicke in digackstage acti-

rechtfertigt man seine forthrende Rasenz in einem dy-
namischen Betriebsgeschehen bis in Krisensituationen hin-
ein? Wie befriedigt man Erwartungshaltungen, die aus der
einem zugeschriebenen Expertenrolle entstehen? Dies sind
nur einige der Fragen, mit denen ich mich im Falle der Er{
forschung von TFI fortéhrend konfrontiert sah. Der Um-
gang mit diesen Problemen erfordert nicht nur kommunikati:
ves Geschick, sondern auch die Kultivierung dauerhaft stabi-
ler Beziehungen. Dies wird durch einen Feldtagebucheintrag
verdeutlicht, den ich anfertigte, nachdem ich als Beobachter
an der Jahreshauptkonferenz des Unternehmens teilnehmen

vities" (Ybema et al., 2009:5) globaler Warenketten, welchedurfte, auf der u.a. dessen kritische Situation aufgrund der

ein anderes Licht auf diefldziellen, sprachlich und visuell

vermittelten Bilder von TFI als Organisation warfen. Bei-
spielsweise rahmten einige TFI-Manager ihr Unternehmen

in Erzadhlungen gerne aldamilie" — als kollektives Unter-
fangen bei dem alle an einem Strang zoge@hvénd mei-

ner eingebetteten Forschung entpuppte sich dieses Narrativ,

welches auch konkrete materielléf&kte innerhalb der Or-
ganisation produzierte, jedoch almode of ordering* (Law,
1994:71) der potentiell konfrontative RolleyK@pital* ver-

sus, Arbeit* bzw. versusbauerliche Zulieferer*) in koopera-

tive Rollen umdeutete. Praktisch wurde dadurch das konflikt-
behaftete, flexible just-in-time Produktionssystem, das sich

mehr an den Wnschen drdlicher Superrarkte orientierte
als an denen der Arbeifeinnen bzw. Bwerlichen Zulieferer
des Unternehmens, depolitisiert.

Insgesamt kann festgehalten werden, dass ich als Ethno-

graph dann erfolgreich war, als ich nicht mehiffal und
dazu zu gebiren schien, im Grunde also selbst Taihgerfri-

stiger sozialer Beziehungen geworden war, die gleichzeitig

mein, Feld" vermittelterundkonstituierten. Was woiglich

hier als linearer und reibungsloser empirischer Prozess er-

scheint, gleicht in der Praxis eher einer gedn Interakti-

onsordnung. Deswegen sei hier noch kurz auf das Problem

der Positionalét und Legitimiat ethnographischer Praxis
eingegangen. Ausgangspunkt ist dabei st die Fest-

stellung, dass Wissensproduktion immer situiert ist (Rose,

1997), d.h. immer von der Position désr Forsche¥in in lo-

globalen Wirtschaftskrise verhandelt wurde.

»-My admission to that meeting was again
a reflection of the trust | have won among the
company’s upper management. Trust had to be
continuously reestablished by assuring confiden-
tiality or remove potential misunderstandings
about my role through frequent email communi-
cation. Here is an example of this kind dixing
of relations' | did after | sensed that potential
mistrust may arise after | took some notes during
the meeting where sensitive issues were debated:

,Dear Mr...,

Thanks for letting me participate in the mee-
ting yesterday (...). Please let me remind you
of my approach in order not to cause any mi-
sunderstanding. | am trying to understand how
companies make decision in complex situation
where a number of stakeholders are involved
(...) and where dferent trade-fis may exist.
Most interesting (to me) is, how solutions and
agreements are reached in order to make things
work. Conflicts and dispute are naturally part of
such a process, it is nothing unnatural. So, with my
presence | don't aim at unveiling some secrets or
conflicts behind the scene as | think conflicts are

kalentranslokalen, materiell verwobenen und durch Status-
, Gender-, Alters-, Klassen- oder ethnische Kategorien ver-
mittelten, machtinskribierten Beziehungen geformt wird. Die
vermeintlich autonome Wissensproduktion ist damit immer | ar \wird deutlich, dass,becoming a member‘ (Ney-

eine intersektionale, asymmetrisch strukturierte Koprodukti-|5,q 2008:51) niemals volishdig sein kansoll, sondern
on (Burawoy, 2000:27-28). Wie ich am Beispiel meiner Fall- jeimenr einer stetig verhandelten Mitgliedschaft gleicht.
studie e.rfahren ha_be, gleicht d_|ese Koprodukt!on von W'Sserbleichzeitig stellt sich die Frage, von welcher Gruppe man
selbst einemongoing accomplishment’, das nicht nur durch jgentich Mitglied wird? Organisationen sind soziale Mikro-
Machtbeziehungen und viéltige (Nicht-JUbersetzungspro- | qsmen (Yeung, 2003:449) und Zuggetgkeitskonflikte las-
zesse vermittelt ist, sondern immer auch einer gewissen Lezan, sich nicht vermeiden. Ich selbahfte oft einen schwie-
gitimitat bedarf. Die Positionadit und Legitimiat ethnogra- figen Balanceakt zwischerdherem Management, niederem
phischer Forschungspraxis konstituieren sich relational U”Management und denaberlichen Zulieferern ~Gruppen®

terschiedlich und sind als multipel und performativ zu verste-gje picht nur unterschiedliche Interessen verfolgten, sondern
hen. Im Rahmen meiner eigenen Forschung generierte sicq,.p in sich fragmentiert waren.

Legitimitatsproduktion als &nhdiger Balanceakt. Wie kom-
muniziert man sein,kritisches” Forschungsanliegen? Wie

naturally part of any market (...)'. (Feldtagebuch,
Eintrag 84, 18. September 2009).



logische Situation (Rabinow, 2003). Aus einer solchen Per-
spektive erscheint die Situation als formatives Setting, das in
Relation zulbergeordneten Prozessen entsteht, die wir ge-
nerell abstrakt alsden Markt* bezeichnen. Kritische Ethno-
graphien der Vermarktlichung zeigen auf, dass Dinge nicht
als Waren geboren werden, sondern eben zu diesen gemacht
werden; dass ein Objekt nicht per,si&onomisch® ist, son-
dern als solches gerahmt werden muss (Caliskan und Cal-
lon, 2010:5). Aber in dieser Situation geht es um mehr als
die bloRe Objektivierung und Verabstraktlichung von Din-
gen um sie in eine waretifmige Gestalt zuiberiihren. Es
geht gleichzeitig um die Produktion voni&rn — Dingen
die einen gewissen Status haben, nachgefragt werden und als
~gut® fir den Austausch erachtet werden (Callon et al., 2002)
— Ananas,good for foreigners‘. Was im globalen Agrar-
markt als,gut’ erachtet wird bedarf einer Rechtfertigung
IPM-Training. durch den Chefagronomen umkliBerungen wie,the rea-
son for all this* und,the motive behind* signalisieren sol-
che Rechtfertigungen. Dabeiistt sich die Definition guter
bzw. legitimer Giter auf bestimmte gesellschaftliche Narra-
tive (hier: ,Nachhaltigkeit*) (vgl. Boltanski und Tévenot,
2006 [1991)).

Solche Rechtfertigungen sind immer auch Beschreibun-
gen zweiter Ordnung im Hinblick darauf, wie di&kono-
mie performativ hervorzubringen ist. Gleichzeitig sind sol-
che Rechtfertigungen immer auch Problematisierungen (Ra-
binow, 2003), etwa dann wenn Werthierarchien etabliert wer-

. den, zwischen,minderwertigen” lokalen Ananas und den
Management(IPM), einer Komponente des GlobalGAP- Gutern die rardliche Konsumenten nachfragen. Problemati-

Standards, welcher verpflichteriar Zulieferer vieler gbl3e- .sierungen gehen oft mit Interventionen einher und diesen In-

rer Supermarktketten in den EU-15 Staaten und der SChWe'%erventionen gilt es in der Praxis kritischer Ethnographien der

ist (vgl. Ouma, 2010). Nachdem sich alle Bauern emgefu.n'VermarktIichung nachzuspen. Nicht alles darf ingGut".

d_en hgben, ert der Chefag_.ronom den Anlass des Trai- Gewisse Pestizidetnifen nicht verwendet werden. Externa-
nings in der lokalen Sprachiévi: o : . . : .
litaten wie negative Umweltauswirkungen sollen internali-

Foto 1 zeigt eine Gruppe von Ananasbauerniidghana bei
einem Training von TFI im Rrhjahr 2008, dem ich gtk-
licherweise beiwohnen konnte. In einem Halbkreis platziert
lauschen sie den Worten des Chefagronoméndie Zulie-
ferer von TFI gebren solche Trainingseinheiten zur Routi-
ne. Das heutige Training besidtigt sich mitintegrated Pest

,The reason for all the trouble is that, when the- siert werden. Ambiguéten bzgl. des Status vorii@rn sind
re are foreigners out there and you grow pineapp- zu rgduzieren. All dies kann d_urch das P.raktizit_aren von IPM
les here and he hasn't seen with his own eyes how  erreicht werden. Aber das reicht noch nicht, wie der Chefa-
your farm is, he doesn’t know what chemicals you gronom die Bauern im Nachgang an die oben beschriebene
have used on the farm ... there must be some stan-  S2éne erinnert. Die Produktioiirfden Weltmarkt bedarf ei-
dards that will guarantee... So if we don’t add too ner guten Planung, denn, so der Managfaijure to plan is
much chemicals, then it means some of the envi-  Planning to faif". _ _
ronmental hazards caused by these chemicals have Zusammen mit anderen soziotechnischen Arrangements

been reduced. So we will use another new way to (z.B. Qualiitsmanagementsystemen), die hier nicléegrt

eliminate the diseases rather than to use the chemi- ~ Werden lonnen, wird der Standard letztendiich zumb-
cals. So as you see this is the motive... IPMs first ligatorischen Passagepunkt’ (Callon, 1986:205) in einem
principle is prevention.” {bersetzt) komplexen Netzwerk aus metrologischen Apparaturen, Wis-

sen und normalisierenden Technologien. All dies ist Teil
Diese Szenednnte man alsbusiness as usual” in globalen der Objektivierungs- und Qualifizierungsarbeit, die Ana-
Warenketten abqualifizieren. Ethnographien der Vermartkli-nas ,fresh from harvest* generiert — ein diakritischer Pro-
chung geben sich jedoch mit solchen Selbstevidenzen nichtess (Boeckler, 2005), der in einem spezifischéra-
zufrieden. Sie betrachten diese Szene nicht als etwas Gegeating* (Callon, 1998:15) von Objekten resultiert. Doch
benes, sondern als etwas das Fragen aufwirft. Sie betrachtaetie auf global zirkulierende Qualtsnarrative rekurrieren-
diese Szene algiagnostic event* (Moore, 1987) in seinen de Objektivierung- und Qualifizierungsarbeit \arft nicht
multiplen Relationen, anstatt als bloRen Knoten einer glo-reibungsfrei — die subjektivierendenffékte von Markt-
balen Warenkette. Sie behandeln diese Szene als anthropBispositiven sind nicht allumfassend. Nach dem Training



wirden dieseifr uns als Forschgémnen sichtbar sein, wenn
wir im Sinne einer,Fallschirmforschung* lediglich Inter-
views durchiihren wilrden (Hughes, 1999). Die Rekonfigu-
rationen vollziehen sich in defbackstage sites" des globalen
Agrarmarktes und sie erfordern ethnographische Aufmerk-
samkeit.

Del Monte Products versus Tongo Fruits Products Kritische Ethnographien der Vermarktlichung helfen uns)
(leicht verfremdet). Prozesse defWeltmarktintegration“ bzw. Formierung glo-
baler Warenketten in der Wirtschaftsgeographie neu zu den-
ken. Prozesse, die sowohl in dékonomischen Alltags-
teilt mir etwa der vorher so motivierte Chefagronom in einem praxis als auch in wissenschaftlichen Meta-Narrativen na-
Gespach mit, dass er sich manchmal wundere, warum dasuralisiert bzw. normalisiert werden, erscheinen aus einer
Unternehmen all diese Standards einhaltérsse und dass solchen Perspektive als Konstruktionsleistungen. Ethnogra-
die Supel’l’ﬁrkte, welche u.a. die Standards mit festlegen,phien der Vermarkt”chung machen sich zur Aufgabe sol+
einfach zu rachtig seien. Wenige Minuten&er echaffiert  chen Konstruktionsleistungen nachziign und fokussie-
er sich dann jedoch daber, dass nicht alle Bauern zum Trai- ren dabei vor allem auf die situativen soziotechnischen Art
ning erschienen sindsome four or five guys are not com- rangements durch welche globale Marktverflechtungen or-
mitted. So | have to sanction them. We do not compromiseganisiert, performativ hervorgebracht und stabilisiert wer-
anymore® (Feldtagebucheintrag 4, 20. Februar 2008). den. Dadurch, dass kritische Ethnographien der Vermarki-
Wahrend die Bauern Basisstandards wie GlobalGAP einjichung nicht nur die sprachliche Praxis organisationaler
halten niissen, die Gter lesbar und vergleichbar machen in Settings einfangen, sondern auch deren Mateitaliassen
einer globalerbkonomie der Qualiten, bedarf es gleichzei- sich neue Perspektiven auf die Formierung von Subjekti-
tig einer Singularisierung deriiger (Callon etal., 2002:201).  vitaten und Handlungsweisen, die Stabilisierung von Ausr
Warum sollten Kufer im Norden sichifr Ananas,fresh-  tauschbeziehungdiber groRe Distanzen sowie die Produk-
cut in Ghana" entscheiden (vgl. Foto 2), wenn sie&@m-  tion von Asymmetrien in globalen Warenketten entwickeln.
liches Produkt viel gnstiger vom MultiDel Montebezie-  Djese Asymmetrien werden jedoch immer nur in actu und
hen lonnen, der Ananas auf Costa Rica anbaut, nach Eurore|ational produziert. Multinationale Unternehmen oder Su!
pa mit der hauseigenen Logistiklinie transportiert und dannpernirkte im Globalen Norden sind nichtamohtig per se
dort weiterverarbeitet? Vielleicht weil die Produkte von TFI (Latour, 200565), sondern weil sie die Hand|ungsséiﬂiﬂe
Assoziationen von tropischer Frische generieren? Vielleichton anderen Akteuren innerhalb von materiell verwobenen
weil TFI fur sich beansprucht, dass seine Produkte zur lokapraxis-Arrangements beeinflussen (Schatzki, 2005:479).
len Wertsclbpfung und Entwicklung beitragen (vgl. Foto 2)?  Hinsichtlich der Konfiguration der soziotechnischen Ar-
Solche Rahmungerframingg singularisieren die Produk- rangements, welche die Qualifizierung und den Austausch
te von TFI und positionieren diese in spezifischen NiSChen\/on Just-in-time-Ananas Organisieren, haben etwa die Bau-
sehr wettbewerbsintensiverédvkte. Das Leben eingjust- ern in Sidghana ebenso wenig Macht wiber die Defini-
in-time-Ananas* ist quasi eine Serie organisierter Positionietionen von Qualiaten, die durch solche Arrangements ef-
rungen und Repositionierung, Qualifizierungen und Requalifektiv werden. Mein Forschungsprojektisge vielen solcher
fizierungen. Sowohl die Manager des Unternehmens als aucformativen Settings nach, die in Relationen zu den &lé#f
die Bauern Bnnen ungiber die harte Arbeit dahinter berich- gen Prozessen, diden Markt* konstituieren, entstehen. Ein
ten und so folgte ich im Rahmen meines Forschungsprojeksolches empirisches Vorgehen ist erst dann metaphorisch
tes den Spuren, die diese Arbeit hinterliefaWend Anana- geg'ittigt, wenn es in Abhng|gke|t der Forschungsfragen
sanbau in 8dghana bis vor 15 Jahren ein relativ einfachesgeriigend, diagnostic events® identifiziert hat, in denen sich
Unterfangen war, trckt eine Ethnographie der Vermarkt- zentrale Praktiken eines organisationalen Settings dokumen-
lichung die neue relationale Materiat (Law, 1994:100) tieren. Diese &nnen aus sprachlichem Material, durch direk-
von ,just-in-time*-Produktion in den Vordergrund: Als Ef- te Beobachtung sowie die Analyse technischer Artefakte und

fekt einer komplexen Warenkette, die heterogene menschlipokumente gewonnen werden und dienen als Ankerbeispiele
che und nicht-menschliche Elemente innerhalb eines kurzemyr ein dichtes ethnographisches Narrativ.

Zeitfensters (normalerweise 48 Stunden) zusammenbringt,
kann eine just-in-time-Ananas als kunstfertige, kollektive

Vervollstandigung betrachtet werden. Die ontologischen Re-
konfigurationen (Caliskan und Callon, 2010:18), die hinter

dem Gut stecken sind wedéirfkonsumenten sichtbar, noch
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