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1 Strukturprobleme der Region

Die Sudwestpfalz gehort nicht zu den 6konomisch bevorzugten Regionen Deutsch-
lands. Von vielen wird sie nicht einmal als eine einzige Region gesehen: Zwischen
den beiden dominierenden Mittelstadten Pirmasens und Zweibriicken sowie dem sie
umgebenden Landkreis Sudwestpfalz bestehen zu grolle Unterschiede in der
Geschichte und Wirtschaftsstruktur. Pirmasens hat etwa 48.000 Einwohner, Zwei-
bricken ca. 38.000, und der Landkreis beherbergt in teils grollen Ortschaften insge-
samt 105.000 Einwohner. Die gesamte Region, die sich Uber nahezu 50 km von
West nach Ost und 30 km von Nord nach Sud an der Grenze zu Lothringen (Frank-
reich) und zum Saarland erstreckt, ist relativ dinn besiedelt und befindet sich in
peripherer Lage. Sie war daher seit langem als militarischer Standort gut geeignet,
vor allem fur amerikanische Truppen, die unter anderem in Pirmasens und Zwei-
bricken bestehende Kasernen Ubernehmen konnten. Vielfaltige Militaranlagen
kamen hinzu, wie z.B. der Flugplatz in Zweibrtucken, das Militarhospital in Munch-
weiler oder militarische Depots im sudostlichen Landkreis. Der Abzug der militari-
schen Einheiten in den frihen 1990er Jahren brachte fur die gesamte Sudwestpfalz
ein neues Problem: die Konversion. Neben den langjahrigen Wandel der Industrie-
strukturen trat der schockartige Abbau des Militars als Wirtschaftsfaktor in der
Region.

Die Stadte selbst und viele Nachbargemeinden sind durch alte Industrien gekenn-
zeichnet, die seit langem unter einem erheblichen Wettbewerbsdruck aus dem
Ausland leiden. Die Stadt Pirmasens ist das Zentrum der alten und im Landkreis
noch vorherrschenden Schuhindustrie. Hier besteht ein industrielles Cluster mit vor-
und nachgelagerten Wirtschaftszweigen, etwa des Schuhmaschinenbaus, der
Zulieferindustrien (Klebstoff-Chemie, Kunststoff-Industrie fur Vorder- und Hinterkap-
pen, Sohlenfertigung) und der spezialisierten Dienstleistungen (Design-Biros,
Speditionen, Druckereien). Insgesamt ist dieses Cluster jedoch durch Erosion in
seiner Existenz bedroht ist (vgl. Schamp/Bertram 1998, Bertram/Schamp 1999).
Manche Unternehmen haben sich aus der Bindung an dieses Cluster erfolgreich
abgenabelt, andere sind langst durch Konkurs und Stillegung verschwunden.

Der Landkreis Studwestpfalz, der sich im Osten bis zum Weinbaugebiet der Pfalz und
im Westen bis zum metallverarbeitenden Bezirk des Saarlandes erstreckt, gehort in
weiten Teilen zum Cluster der Schuhindustrie. Der Strukturwandel hat auch diese
seit langem erfasst. Um der landlichen Region dennoch neue Tatigkeitsfelder zu
erschlieRen, wurde in den vergangenen zehn Jahren der Tourismus teilweise erheb-
lich gefordert - recht erfolgreich, auch wenn die Zielgruppen nicht zu den sehr



wohlhabenden gehdren: Familien und Jugendgruppen im Sommer, altere Menschen
im Fruhjahr und Herbst. Der Tourismus verbindet sich mit einer neuen und zuneh-
mend bedeutenden Attraktion, dem Fabrikverkauf von Schuhen - besonders im
nahen Umkreis um das neue Schuhmuseum in Hauenstein.

In Zweibrticken herrschen dagegen teils grol3e Zweigwerke der metallverarbeitenden
Industrie vor. Daneben wurde die Stadt vor allem durch das Militéar gepragt, wahrend
die Schuhindustrie nur noch geringe Bedeutung hatte.

Damit verfugt die Region in ihren wichtigen Industriezweigen nicht Uber Wachstums-
industrien. Der Abbau des Militérs brachte zunachst erhebliche Probleme fir den
regionalen Arbeitsmarkt und die regionale Wirtschaft. Die Chancen der Konversion
konnen erst langsam ergriffen werden.

Grundsatzlich reichen Uberall die Arbeitsplatze nicht aus: Viele Menschen mussen
weit pendeln. Im Juni 1999 lag die Arbeitslosigkeit im Landkreis bei 10%, in Zwei-
bricken bei 11%, in Pirmasens jedoch bei 17%. Etwa 48% der Arbeitslosen sind
Frauen, ca. 35% sind Langzeitarbeitslose (alle Angaben nach Arbeitsamt Pirmasens,
Presseinformationen) - beides sind Problemgruppen fur die Arbeitsvermittiung.

So steht die gesamte Region vor drei Problemen:

1. der Uberalterten Wirtschaftsstruktur mit anscheinend wenigen Ansatzen der
Erneuerung,

2. der notwendigen Konversion der militarischen Anlagen und dem erforderlichen
Ersatz der fortgefallenen Arbeitsplatze,

3. einer vergleichsweise hohen Arbeitslosigkeit und langen Arbeitswegen.

2 Moglichkeiten des Strukturwandels durch 'Lernen der Region'?

Ein ganz erheblicher Strukturwandel in der Region ist daher erforderlich. Aber wer
soll ihn anstolRen? Die regionalékonomische und regionalpolitische Literatur ist voll
von Konzepten und Erfahrungsberichten einer Regionalpolitik 'von oben', denen
eines gemeinsam ist: der - zumindest kurz- und mittelfristig feststellbare - Misserfolg
in der Erreichung der gesetzten Ziele. 'Von oben' umfasst alle Anstrengungen, die
von staatlichen Tragern zur Foérderung der regionalen Wirtschaft unternommen
werden, die selbst nicht die 'lokale' Politik und damit den lokalen Willen zum Struk-
turwandel reprasentieren (z.B. Bundesland, Bundesregierung, EU-Kommission).
Dass diese Anstrengungen langfristig notwendig und unter bestimmten Bedingungen



auch erfolgreich sein kénnen, steht auf einem anderen Blatt. Inzwischen hat sich
gezeigt, dass eine Forderung 'von oben' nur ihre Ziele erreichen kann, wenn es
Initiativen 'von unten' gibt. Es mussen Anstrengungen 'von unten', aus der betroffe-
nen Region selbst heraus, unternommen werden. Eines der neuen, lebhaft disku-
tierten Konzepte hierfir ist das der 'Lernenden Region'.

2.1 Das Konzept der Lernenden Region

An dieser Stelle soll keine ausfuhrliche Darstellung und Kritik des Konzeptes erfolgen
(vgl. u.a. Hassink 1997, Scheff 1999). Vielmehr soll kurz der Grundgedanke ausge-
fuhrt werden: Unter den gegenwartigen Bedingungen, die auf den meisten Markten
herrschen, ist es fur den Unternehmer und sein Unternehmen uberlebenswichtig,
regelmaiig neue Informationen zu gewinnen, diese im Hinblick auf das Unterneh-
mensziel zu analysieren und zu bewerten, und daraus Handlungsstrategien zu
entwickeln, die den Bestand des Unternehmens sichern. Das Unternehmen muss
also flexibel in seinen Handlungsmaoglichkeiten sein, sich durch Neuerungen an den
Wettbewerb anpassen oder diesen gar gestalten konnen, kurz: lernfahig sein. Das
Ergebnis der Lernfahigkeit ist die Fahigkeit zu Innovationen, die dem Unternehmen
einen Wettbewerbsvorsprung vor anderen verschafft.

Zum Lernen wie zur Umsetzung des Gelernten in Handlungsweisen braucht das
Unternehmen Ressourcen. Information, ihre Bewertung und die Umsetzung in
Handeln beruhen auf kommunikativen Prozessen zwischen Menschen im Unterneh-
men und aulderhalb des Unternehmens. Kommunikative Vernetzungen mit anderen
Unternehmern sowie weiteren 'Wissenstragern' schaffen die notwendigen unterneh-
mensexternen Ressourcen zum Lernen. Solche Wissenstrager konnen Ausbildungs-
einrichtungen und Forschungseinrichtungen sein, aber auch beratende Organisatio-
nen wie die IHK, Technologietransfer-Stellen oder ahnliches. Lokale Netzwerke
bieten die Chance haufiger Kommunikation, diese die Chance zur gegenseitigen
Vertrauensbildung. Vertrauen in kommunikativen Prozessen erleichtert eine zielge-
richtete Bewertung der erhaltenen Informationen, die Grundlage fur eigenes Handeln
ist. Netzwerke, die diese Aufgaben erflllen, kdnnen sehr unterschiedlich strukturiert
sein und unterschiedlich koordiniert werden.

Lokale Netzwerke, die geeignet sind, die Innovationsfahigkeit der Unternehmen einer
Region zu fordern, bilden damit den Kern der 'Lernenden Region'. Allerdings finden
sich derartige Netzwerke nur in den wenigsten Regionen.



2.2 Wo ansetzen?

Im allgemeinen sieht die regionaldkonomische Literatur in der Schaffung und Mode-
ration solcher Netzwerke eine wichtige quasi-6ffentliche Aufgabe, die durch lokale
Wirtschaftsforderungs-Einrichtungen oder  Bildungseinrichtungen Ubernommen
werden sollen (vgl. ausfuhrlich Cooke 1999). Auch hier gilt der Satz, dass derartige
Politikmaldnahmen nur soweit erfolgreich sein kdnnen, wie die Unternehmen mitwir-
ken.

Man kann das Konzept der 'Lernenden Region' daher zunachst als ein Hilfsmittel zur
Analyse von 'normalen' Regionen verwenden. Dann steht es flr die Kommunikations-
und Innovationsfahigkeit der Unternehmen und Unternehmer einer Region. 'Lernen-
de Region' wird damit zur Metapher fur die Kommunikationsfahigkeit und den Kom-
munikationswillen der wirtschaftlichen und politischen Akteure einer Region. Zwar
machen lernende Unternehmen allein noch keine Lernende Region aus; sie sind
jedoch notwendiger Bestandteil fur diese.

Lernen hat fur das Unternehmen nur einen Sinn, wenn es den Zielsetzungen (und
deren Anderungen) des Unternehmens entspricht. Insofern ist Lernen aus der Sicht
des Unternehmens immer themen- und situations-spezifisch. Fir das Konzept der
'Lernenden Region' sind die Ressourcen, die das Unternehmen in seinem Umfeld zur
Verbesserung seiner Lernfahigkeit vorfindet, von zentraler Bedeutung. Die Bezie-
hungen zum Umfeld betreffen viele Dimensionen. So ist jedes Unternehmen in eine
vertikale Wertkette eingebunden. Daher bieten sich die ersten Mdglichkeiten des
Lernens durch die Interaktion mit Zulieferern und Kunden. Auch mit Wettbewerbern
kann man (in horizontaler Kooperation) lernen. Wichtige Ansté3e zum Lernen
kommen des weiteren von den eigenen, auch neu gewonnenen Mitarbeitern und aus
deren sozialem Umfeld. Zudem ist fur die Umsetzung des Gelernten in Handlungs-
weisen die Verfugbarkeit grundlegender Ressourcen wie qualifizierte Arbeitskrafte
und Kapital notwendig. Und nicht zuletzt beruhen Netzwerke zwischen Unternehmern
und anderen 6konomisch relevanten Akteuren auf vertrauensvollen sozialen Bezie-
hungen, die zuvor gewachsen sein mussen.



3 Eine Befragung von erfolgreichen Unternehmen als Ausgangs-
punkt

3.1 Die Methode

Ein so vielseitiges, umfassendes und vielfach noch sehr ungenau definiertes Analy-
se-Konzept wie das der 'Lernenden Region' kann in begrenzter Zeit und mit be-
grenzten Mitteln nur mit Hilfe plausibler Forschungsentscheidungen umgesetzt
werden. Das haben wir in diesem Projekt wie folgt getan.

In (fast) jeder Region finden sich erfolgreiche Unternehmer und erfolgreiche Unter-
nehmen. Kénnen diese nicht Auskunft geben Uber Wege zum Erfolg, die auch von
anderen Unternehme(r)n in der Region genutzt werden kénnen? Sind nicht ihre
Geschichten dann lehrreich fur andere, wenn deutlich wird, inwieweit Vorteile in der
Region und AnstdlRe von auferhalb zum Erfolg beigetragen haben? Mit diesen
Fragen wird deutlich, dass es nicht so sehr auf die Personlichkeit des erfolgreichen
Unternehmers und die nur ihm personlich zur Verfigung stehenden Ressourcen
ankommt, also das, was man seine 'internen' Ressourcen nennen konnte. Wichtiger
fur die Suche nach AnknuUpfungspunkten fur eine 'Lernende Region' sind die so
genannten 'externen' Ressourcen. Nur diese kdnnen auch von anderen Unterneh-
mern mit genutzt werden.

Eine solche Forschungs-Entscheidung wirft aber sogleich die Frage auf, wer denn als
erfolgreicher Unternehmer zu bezeichnen sei und wie man ihn in einer Region finden
kénne. Da die Untersuchung nicht technologie- oder branchen-spezifisch, sondern
regions-spezifisch durchgefuhrt werden sollte, waren die Moglichkeiten der Felder,
auf denen die Unternehmer erfolgreich sein konnten, recht grof3. Angesichts der
Ungewissheit Uber mogliche Erfolgsfaktoren wurde daher eine zweite Forschungs-
Entscheidung gefallt: Als erfolgreiche Unternehmer sollten all diejenigen verstanden
werden, die von 'Experten' in der Region als solche bezeichnet wurden.

Nun gibt es Organisationen, die fur die Entwicklung der lokalen Wirtschaft Verant-
wortung tragen, wie etwa die IHK und die kommunale Wirtschaftsforderung in den
Stadten Pirmasens und Zweibriicken sowie im Kreis Studwestpfalz (Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaft). Deren Leiter standen in einem Rundgesprach als Experten, die
einen gewissen Uberblick Uber die Art der Unternehmen in der Region Stidwestpfalz
haben, zur VerflUgung. Sie waren in der Lage, uns eine gro3e Anzahl erfolgreicher
Unternehmen in den Wirtschaftszweigen zu benennen, die die Basis der regionalen
Wirtschaftskraft bestimmen. Aus regionalwirtschaftlicher Perspektive sind vor allem
diejenigen Unternehmen von Bedeutung, die ihre Guter aus der Region 'exportieren’



und dadurch zum Wachstum des regionalen 'Einkommens' beitragen. Folglich
wurden traditionelle 'Grinderbranchen' wie das Gaststattengewerbe und der Einzel-
handel, die weitgehend ihre Leistungen lokal erbringen, von der Untersuchung
ausgeschlossen. Im Untersuchungs-Sample befand sich allerdings auch ein innovati-
ves Handelshaus, das weit Uber die Sidwestpfalz hinaus gewachsen ist.

Aus unserer friheren Untersuchung Uber die Schuhindustrie in der Sudwestpfalz
waren weiterhin bereits einige sehr erfolgreiche Unternehmer bekannt. So kam aus
den verschiedenen Nennungen eine recht heterogene Adressen-Liste als Basis einer
Datenbank zustande; heterogen nach Art der Tatigkeit, heterogen nach Art der
Erfolgsfaktoren und Branche. Die um einige offensichtliche Irrtimer bereinigte
Datenbank umfasste schlieRlich 136 Adressen.

Die weiteren Schritte waren schon Routine fur das Team, das die Untersuchung
vorbereitete: Erstellen eines Gesprachsleitfadens; Veroffentlichung eines Hinweises
auf die kommende Untersuchung in der ortlichen Presse, dankenswerter Weise
durch die IHK unterstutzt; das Versenden eines Schreibens an 65 Firmen zur Vorbe-
reitung der Gesprachsanbahnung; und schlieBlich, um angesichts der Kurze der Zeit
sofort mit der Befragung beginnen zu kdnnen, die telefonische Terminabsprache mit
einigen Unternehmen.

Die Durchfuhrung der Untersuchung war Gegenstand eines Lehrprojektes mit dem
Ziel, fortgeschrittene Studierende der Wirtschaftswissenschaften in die empirische
Regionalforschung einzufuihren; ihnen Gelegenheit zu geben, ihre theoretischen
Kenntnisse in praktische Beurteilung einflielen zu lassen; und schlieRlich den
Erhebungsprozess von qualitativen Interviews und deren Auswertung kennen zu
lernen.

Entsprechend vorbereitet begannen die Arbeitsgruppen, die aus jeweils drei Inter-
viewern bestanden, nach einer kurzen Einfihrung in den Gesprachsleitfaden ihre
Gesprache. Die funf Arbeitsgruppen haben in den wenigen Tagen der Erhebung (9.
und 10. sowie 13 -16. Marz) insgesamt 37 Unternehmen befragt und damit ange-
sichts der groRen Distanzen im Untersuchungsgebiet, aber auch angesichts der
Schwierigkeiten einer Kkurzfristigen Terminabsprache ein ganz hervorragendes
Ergebnis erarbeitet.

Die Ergebnisse der Lehrstudie wurden am 16. Marz den Vertretern der Wirtschafts-
forderung sowie den befragten Unternehmern 6ffentlich vorgestellt.



4 Der Beitrag der erfolgreichen Unternehmer zur Lernenden Region

Ein erster Schritt der Reduktion von Vielfalt unter den 37 Antworten, die wir erhielten,
fuhrte zu dem Versuch einer Typisierung von wenigen Basismustern erfolgreichen
unternehmerischen Handelns. Die Erhebung hatte gezeigt, dass sowohl neue
Unternehmensgrundungen in ganzlich neuen Branchen in der Befragung erfasst
wurden als auch bestehende Unternehmen, die mehr oder weniger deutlich ihr
Tatigkeitsmuster geandert hatten. Diese Unterschiede wurden zur Definition der
folgenden drei Unternehmenstypen verwendet:

(1) das Griinderunternehmen. Dieses wurde per se als erfolgreich angenommen,
wenn es bislang uberlebt hatte. Aus der Grindungsforschung ist bekannt, dass
Grindungs-Unternehmer vor einer besonders risikoreichen Situation stehen.
Daraus kdnnte man vermuten, dass sie ganz besonders der externen Ressour-
cen bedurfen, um erfolgreich zu sein. Aus der Grundungsaktivitat sowie der Viel-
falt und Progressivitat der Geschaftsinhalte 1asst sich auf ein Potenzial fur regio-
nalisierte Lernfahigkeit schlieBen. Der Erfolg eines Grunderunternehmens zeigt
sich oft erst in einem langeren Zeitraum, in dem das Unternehmen die Chance
hat zu wachsen. Als Grunderunternehmen wurden daher in dieser Studie Unter-
nehmen bezeichnet, die bis zu zehn Jahren bestanden.

(2) der radikale Erneuerer. Er orientiert ein teilweise bereits seit langem bestehen-
des Unternehmen vollig neu, manchmal in eine vollig andersartige Branche hin-
ein. Als radikale Erneuerer wurden diejenigen Unternehmen charakterisiert, die
innerhalb der letzten zehn Jahre einen grundlegenden Wechsel der Produkti-
onstechnologie, der verwendeten Materialien, der Markte oder ahnliches durch-
gefuhrt haben. Der Wandel zu neuen Produkten, Markten oder Technologien
setzt jedoch Kompetenz, Weitsicht und nicht selten hohe Risikobereitschaft vor-
aus. In der Entscheidung, alte Geschaftskonzepte zu wandeln und Gberkommene
Unternehmensstrukturen zu transformieren, kommt unternehmerische Initiative
und Lernbereitschaft zum Ausdruck. Durch die Einbindung in neue Wertketten-
und Kooperationsbeziehungen werden neue Informationsquellen erschlossen
und es resultiert ein Potenzial der Verknupfung mit alten Kompetenzen zu neuen
Innovationen.

(3) das etablierte Unternehmen. Als etablierte Unternehmen werden in der Lehr-
studie diejenigen Unternehmen charakterisiert, die seit ihrer Grindung in einem
angestammten Geschaftsfeld erfolgreich agieren. Die Stabilitat eines Unterneh-
mens im Markt Iasst keineswegs auf mangelnde Lernaktivitaten schlielen. Viel-



mehr setzt eine Kontinuitdt des Unternehmenserfolges unter sich fortwahrend
verandernden Rahmenbedingungen die Fahigkeit zu kontinuierlicher Anpassung
und inkrementalen Lernprozessen voraus. Daher steht auch der Typ des etab-
lierten Unternehmens fur lernfahige Organisationen.

Diese Unterscheidung ist in gewisser Weise idealtypisch und fuhrt daher in der
Forschungspraxis zu einigen Zuordnungsschwierigkeiten. Die endgultige Zuordnung
des einzelnen befragten Unternehmens zu einer dieser Gruppen erfolgte schlie3lich
aufgrund der Einschatzung der jeweiligen Interviewer-Gruppe.

Tab. 1: Typen erfolgreicher Unternehmen in der Lehrstudie

Unternehmenstyp Anzahl der Unternehmen in der Studie (N= 37)
Grindungsunternehmen 15
Radikale Erneuerer 11
Etablierte Unternehmen 11

Die Typen des Grunders, radikalen Erneuerers und etablierten Unternehmens lassen
unterschiedliche Lernziele und —prozesse vermuten. Existenzgriinder institutionalisie-
ren ohne bereits vorhandene Strukturen Wissen, Routinen und Lernkompetenz in
einem Geschaftsfeld. Radikale Erneuerer transformieren bestehende Organisations-
strukturen sowie Kompetenz und Lernprozeduren, wahrend etablierte Unternehmen
durch Anpassungsleistungen und inkrementale Lernprozesse die Kontinuitat ange-
stammten Geschaftserfolgs sichern.

Lernende Unternehmen sind zwar konstitutiv fur eine lernende Region, jedoch nicht
hinreichend. Daher war es Gegenstand der Lehrstudie, vor dem Hintergrund der in
Abschnitt 2 dargelegten Vernetzungsdimensionen Ableitungen Uber die Art der
regionalen Verflechtung der Unternehmen zu treffen. Existieren erfolgreiche lernende
Organisationen isoliert in der Region? Oder realisieren erfolgreiche Unternehmen
Informationspotenziale in regionalen unternehmensexternen Austauschprozessen
und Lernbeziehungen? Sind die unterschiedlichen Lernerfordernisse zwischen den
Unternehmenstypen auch mit unterschiedlichen Verflechtungsmustern verknupft?
Diese Fragen haben die Studie angeleitet und auf verschiedene Dimensionen der
Vernetzung hin orientiert. Die Vernetzungs-Dimensionen sind



= die vertikale Einbindung in eine Produktionskette,

= die horizontale Kooperation,

= die Verknupfung mit dem lokalen Arbeitsmarkt,

» die Herkunft des notwendigen Kapitals,

» die Herkunft der fur die Erneuerung notwendigen Kompetenzen
* und die Art der sozialen Einbindung in die Region.

Die erfassten konnen Netzwerk-Strukturen angesichts des geringen Umfangs der
Befragung von 37 Fallen nicht statistisch gepriuft werden. Insofern ist diese Studie
der Versuch einer qualitativen Klassifikation, die aufgrund des Umfangs der Befra-
gung nicht statistisch belegt werden kann.

4.1 Griinderunternehmen

In unserer Erhebung werden alle befragten Unternehmen, die innerhalb der ver-
gangenen zehn Jahre gegrindet worden waren, als 'Grinderunternehmen’' bezeich-
net. Insgesamt wurden in dieser Gruppe 15 Unternehmer befragt. Vier Unternehmen
kénnen der 'old economy' zugeordnet werden, in der Guter in Branchen produziert
werden, die im allgemeinen der traditionellen Struktur der Region entsprechen.
Sieben Unternehmen kann man der 'new economy' zuordnen, d.h. im weitesten
Sinne der IT Branche und der Erstellung von Dienstleistungen. Zu dieser Welt
gehoren auch vier weitere Neugriindungen im MIP Zweibrlicken. Sie werden aller-
dings getrennt betrachtet, weil ihr Grindungsumfeld sehr speziell ist.

Eine Mehrzahl der befragten Unternehmen in der 'old and new economy' wurden
Anfang der 1990er Jahre gegrundet, nimmt man den MIP aus. Diese Unternehmen
sind, gemessen an der Beschaftigung, alle zu mittelstandischen Unternehmen mit 15
bis ca. 50 Arbeitsplatzen herangewachsen. Dies dirfte einem 'Durchschnitt' entspre-
chen: Wir haben Kenntnis von neu gegrundeten Unternehmen in der Region, deren
Beschaftigung weit starker gewachsen ist. Die zwei bis dreijahrigen Neugrindungen
sind dagegen noch klein und beschaftigen im allgemeinen nicht mehr als drei bis vier
angestellten Mitarbeiter. Dies weist darauf hin, dass neu gegriindete (und Uberleben-
de) Unternehmen erst nach einer gewissen 'Findungsphase' in bezug auf Arbeits-
platze wachsen.

Die Grinder der Unternehmen sind zumeist im Alter von Anfang bis Mitte 30, wenn
sie ihre Grindungsidee umsetzen. Das heil3t, dass sie mehrheitlich bereits Berufs-
erfahrung gewonnen haben, die in die Grindungsidee einfliet. Grindungen sind
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zudem zumeist partnerschaftlich, wobei der Partner erganzende Kompetenzen
einbringt. Die Grindungsmotive entsprechen dem, was man aus der Grindungsfor-
schung auch anderswo erfahren hat: Oft gab die Unzufriedenheit mit der abhangigen
Beschaftigung (auch im elterlichen Unternehmen!) den Anstol3. Diese Antwort der
Befragten birgt jedoch ihre Tlcken: Sie kann auch eine Rationalisierung der eigenen
Entscheidung nach geglickter Unternehmensgrindung sein. Wie dem auch sei,
auch ein unzufriedener Absichts-Grunder braucht eine tragfahige ldee sowie die
Kompetenz und das Kapital fur inre Umsetzung.

Alle befragten Grinder - mit Ausnahme derjenigen eines Call Centres und im MIP -
stammen aus der Region; sei es, dass die Familien seit langem ansassig sind, sei
es, dass die Grunder zuvor in Unternehmen der Region abhangig beschaftigt waren.
Dies trifft sowohl fur die 'old' als auch fur die 'new economy' zu. Sie kbnnen daher
einige Ressourcen fur die Unternehmensgrindung nutzen, z.B. zu Beginn der
Grindung das eigene Wohnhaus, zur Erschliefung des Marktes gelegentlich Kun-
den des ehemaligen Arbeitgebers, zur Bewaltigung technischer und beschaffungs-
bezogener Probleme gelegentlich die Kontakte mit oder durch den ehemaligen
Arbeitgeber, und manchmal auch die Reputation bei den lokalen Banken, die sie sich
als (leitende) Angestellte erworben haben.

Das Letztere trifft allerdings hochst selten zu. Die meisten Grunder berichten von
Schwierigkeiten bei der Akquisition von Grundungs- und Wachstumskapital. Sie
setzen, soweit vorhanden, eigenes Kapital ein - was gelegentlich bedeuten kann, auf
schnelles Wachstum zu verzichten. Viele beklagen die langen und schwierigen Wege
der oOffentlichen Forderung, und dennoch spielt die Investitions- und Strukturbank
Rheinland-Pfalz (ISB) in Mainz offensichtlich eine erhebliche Rolle.

Im Zentrum der Unternehmensgriindung steht die Idee Uber das 'Produkt' des neuen
Unternehmens. Etwas vereinfachend lassen sich zwei Gruppen von Grindungsideen
aus den Gesprachen ableiten: Erstens, etwas, was im Prinzip schon existiert, besser
machen; die Verbesserung gegenuber bestehenden Wettbewerbern wird von diesen
Grindern zumeist sowohl in der Qualitat des Produktes als auch in der kundenspezi-
fischen Flexibilitat der Herstellung gesehen. Dies sind die typischen Vorteile des
Mittelstandes, oder anders: einer Nischenproduktion. Von zentraler Bedeutung fur
diese Strategie des/der Grunder ist der unmittelbare Zugang zu einem jeweiligen
Markt, der Wachstum verspricht. Eine Baufirma oder ein EDV-Dienstleister mdgen
diesen Markt in den Nachbarregionen finden; eine Maschinenbaufirma oder ein
Software-Entwickler muss diesen sogleich im Export suchen; der Kunststoffspritz-
guss kann diesen in einem wachsenden Kundensegment, der Autoindustrie, finden.
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Der zweite Typ von Grundungsideen betrifft die Erfindung eines neuen Produktes, flr
das ein Markt noch zu schaffen ist. Dies ist in der 'old economy' ziemlich schwierig
und dennoch finden sich Beispiele selbst in der Schuhbranche. Von besonderer
Bedeutung ist hier die Fahigkeit des/der Unternehme(s), zugleich mit dem neuen
Produkt auch einen Zugang zum 'Markt' zu gewinnen. Wo Produkte fir den End-
verbraucher hergestellt werden, sind neue Vertriebswege zu ersinnen, um erfolgreich
zu verkaufen. Bei Produkten fur gewerbliche Kunden, ganz besonders bei Informa-
tionsdienstleistern, kann auch die Partnerschaft mit einem oder mehreren zentralen
Kunden den Marktzugang erschliel3en.

Die regionalen Bindungen der Grundungsunternehmen sind damit eher mit der
familiaren und sozialen Bindung sowie der Verknupfung 'lokaler' Kompetenz bei
mehreren Grundern zu beschreiben als mit realwirtschaftlichen Absatz- und Be-
schaffungsverflechtungen. Naturlich bestehen letztere in der 'old economy', aber nur
dann, wenn Zulieferer mit entsprechender Leistungsfahigkeit vorhanden sind. Ange-
sichts der Eigenschaften der Grundungsidee 'hdohere Qualitat, 'neues Produkt',
'hohere Flexibilitat' steht zu erwarten, dass entsprechende Zulieferer eher auf3erhalb
der Region als in ihr gefunden werden.

Zu einer zentralen Ressource des Erfolgs werden die Arbeitskrafte. In Branchen der
old economy und Grundungen des ersten Typs kann man oft auf die in der Region
vorhandene Kompetenz der Arbeitskrafte zuruckgreifen. Die Betriebe der new
economy und des zweiten Typs sehen im allgemeinen groere Schwierigkeiten,
qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen.

Insbesondere im IT-Sektor konnen freie Stellen nicht mit Personal aus der Region
besetzt werden. Dies liegt sicher auch daran, dass der Arbeitsmarkt fur Fachkrafte in
diesem Sektor zur Zeit 'leergefegt' ist. Das Arbeitsamt wird als nicht besonders
hilfreich bei der Stellenvermittlung angesehen, doch muss erwahnt werden, dass sich
hochqualifizierte Arbeitnehmer dieses Sektors nur selten durch das Arbeitsamt
vermitteln lassen. Grinderunternehmen sehen daher in der Ausbildung von Mitar-
beitern die grof3te Chance. Sie betreiben Fort- und Weiterbildungsmalinahmen, oft in
der Form des 'learning by doing' oder durch interne Schulungen, um die wichtigen
Spezialkenntnisse selbst zu vermitteln. Kritisiert wurde aber auch der Umstand, dass
die ortlichen Fachhochschulen Qualifikationen "am tatsachlichen Bedarf vorbei
produzieren"; manche Unternehmen kooperieren dagegen mit den FHs, besonders
im Bereich des neuen Studienganges Digitale Medien an der FH Zweibricken.
Ubrigens beschranken sich Griinderfirmen nicht auf den Kontakt zur 'heimischen' FH,
sondern halten den Kontakt auch zur TU Kaiserslautern oder sogar TU Darmstadt.
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Eine solche aktive Strategie der Grunderunternehmen, sich einen 'Arbeitsmarkt' zu
schaffen, ist jedoch nur in Themenfeldern moglich, die auch an den FH's gelehrt
werden.

Griindungsunternehmen im MIP

Der Multimedia Internet Park Zweibrlicken hat als Teil der Gesamtstrategie zur
Konversion des ehemaligen Militarflugplatzes Zweibricken bereits eine breite
Aufmerksamkeit gefunden. Der MIP ist ein joint venture zwischen dem Land Rhein-
land Pfalz und dem privaten Unternehmen United Internet (friher 1&1) und wird als
non-profit organisation gefuhrt. Der MIP ist (der kleinere) Teil eines Konversionspla-
nes, der sich auf vier Saulen stutzt: die privatwirtschaftliche Nutzung des Flugplatzes
Zweibrlcken, die Errichtung eines Factory Outlet Centres (Designer Outlet Zweibru-
cken), die Errichtung eines Freizeit- und Erlebnisparks (Interactivepark) und schlief3-
lich die Einrichtung eines Existenzgrinderzentrums fur Internet-Unternehmen, den
MIP (vgl. z.B. Jakobs 1999). Von diesen ist der 1997 gegrundete MIP bislang der
erfolgreichste Teil.

Das Konzept des MIP bestimmt die Art der Grinderunternehmen, die hier angesie-
delt wurden. Dieses Konzept wird von United Internet umgesetzt und damit auch von
dessen Kompetenz und Interessen bestimmt. United Internet ist eine Holding mit
Schwerpunkt im Internet-Marketing. Das bestimmt die Auswahl der im MIP akzep-
tierten Grindungsunternehmen. Das MIP-Management Udbernimmt start-up-
Beratungen fur solche Firmen, die fur das eigene Ziel interessant sein konnten, und
stellt in den meisten Fallen den Kontakt zu lokalen Kreditinstituten fur die notwendige
Finanzierung her. United Internet beteiligt sich spater gelegentlich am Kapital und
bietet Kontakte entsprechend seiner Geschaftsfelder.

Zum Zeitpunkt der Befragung gab es im MIP 25 selbstandige Firmen und einige
Bereiche der United Internet, ein Job Service Center des Arbeitsamtes sowie eine
Weiterbildungsakademie fur Medien.

Der MIP kann als eine 'Fallschirm-Okonomie' bezeichnet werden. Der Initiator
(United Internet) kommt von auflen. Die eingesetzten offentlichen Mittel flieRen der
Region ebenfalls von aulen zu. Die im MIP angesiedelten Existenzgrinder werden
bundesweit akquiriert und sind zunachst in ihrem Standort an keine Region gebun-
den, also 'footlose'. Die vier befragten Unternehmen im MIP wurden alle durch
mehrere Griunder ins Leben gerufen. Diese Grunder verfolgen mehrere Aktivitaten,
alle auRerhalb der Region. lhre Betriebe im MIP sind daher Zweigburo, Tochterge-



13

sellschaft oder 'informell' - eben durch die Person der Grinder - mit anderen Be-
triebsstatten verbunden, die allesamt nicht in der Slidwestpfalz liegen. Die Betriebe
(Betriebsteil) im MIP sind ganz auf e-commerce und das Internet ausgerichtet. Deren
jeweilige Branchen-Kompetenz ergibt sich weitgehend aus den ‘verbundenen'
Unternehmen anderswo, die von den Grindern bereits vorher ins Leben gerufen
waren.

Die bundesweite Herkunft der Grunderunternehmen im MIP ist in der Akquisitions-
strategie des MIP-Managements begrindet: Es wurden Hochschulen informiert,
Road Shows und mailing-Aktionen durchgefuhrt. Mit dem Namen 1&1 als Initiator
(und gegebenenfalls Venture Capitalist) war eine erhebliche Attraktion auf Internet-
Grunder gegeben. Die notwendige technische Infrastruktur, die Unterstlitzung in der
Finanzierung (durch Beratung, Vermittlung von Ooffentlichen Mitteln und letztlich
Venture Capital) sowie die Erwartung des verbesserten Marktzugangs zogen so viele
Grinder an, dass das MIP-Management einerseits eine Auswabhl treffen, andererseits
binnen kurzem den MIP 'fullen' konnte. Gesprache aul3erhalb des MIP zeigten, dass
lokale Existenzgrinder in diesem Auswahlprozess im allgemeinen geringe Chancen
hatten.

Da die hier angesiedelten Firmen und Firmenteile (u.a. auch von United Internet
selbst) weitgehend neu geschaffen wurden, stellte sich nur das Problem der Mobilitat
der Grunder, nicht das ihrer Beschaftigten. Internet-Grinder sind, wie viele Beispiele
zeigen, hochgradig mobil: Der Standort spielt zunachst keine Rolle. Sobald aber
Arbeitsplatze geschaffen werden, entsteht eine Bindung an die Standortregion durch
die Wohnorte der Angestellten, die im allgemeinen weit weniger mobil als die Grun-
der sind. In einem Fall gelang die Verlagerung, weil die Verlagerungsdistanz aus
dem benachbarten Bundesland Saarland so gering war, dass die Angestellten auch
pendeln kdnnen. Fur die Qualifizierung von Arbeitskraften, die fur internet-Firmen im
MIP notwendig sind, wurden mit Hilfe des Arbeitsamtes und der oOffentlichen Hande
eigene Einrichtungen im MIP geschaffen: Im MIP besteht eine AuRenstelle des
Arbeitsamtes als Beratungseinrichtung, eine Schulungseinrichtung (Academia) flr
Call-Center-Beschaftigte; mit der FH Zweibricken bestehen Kooperationen, u.a. in
einem neuen Studiengang 'Netorganisator'. Das im MIP befindliche Call Center hat
darUber hinaus durch hohen 'Durchlauf' von jungen Mitarbeitern quasi Qualifizie-
rungsaufgaben fir andere internet-Firmen im MIP GUbernommen. Insgesamt rechnet
man heute mit 700 Arbeitsplatzen im MIP, die wohl teilweise fur Zuwanderer, aber
auch fur junge Bewohner der Region zur Verfugung stehen.
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4.2 Die radikalen Erneuerer

Viele mittelstandische Unternehmen altern mit ihren Produkten, oder anders ausge-
drickt, sie agieren auf immer enger werdenden Markten. Sie verlieren damit auf
Dauer ihre Wettbewerbsfahigkeit und sind von Krisen oder gar Konkurs bedroht.
Erfolgreich Uberleben heil’t fur viele Unternehmen, etwas Neues erfolgreich umzu-
setzen. In unserer Erhebung erfolgreicher Unternehmen fanden wir elf Unternehmen,
die im Lauf ihrer jungeren Geschichte einen teils sehr radikalen Wechsel ihres
Produktionsprogramms und ihrer Markte vorgenommen haben. Auch diese Unter-
nehmen gehdren mit 22 bis 80 Beschaftigten zumeist zum Mittelstand, selbst wenn
sie in ihrer Marktnische zum MarktfUhrer aufgestiegen sind. Ein Teil dieser Unter-
nehmen wurde in den 1950er Jahren gegrundet (3 befragte Unternehmen); ein
anderer entstand in den 1980er Jahren (4 befragte Unternehmen).

Ein Wechsel der Zielsetzung der Unternehmung ohne Bezug zur bisherigen Tradition
des Unternehmens, d.h. auch ohne gewisse Erfahrungsressourcen aus der Vergan-
genheit zu nutzen, durfte duferst selten und zugleich aulerst risikoreich sein.
Folglich haben die radikalen Erneuerer einen Spagat bewaltigt: Sie verlie3en einer-
seits die alten Produkte und Markte, gaben also Sicherheit und Kompetenz auf, und
nutzten andererseits das Wissen aus der alten Produktion fur die Entwicklung und
Durchsetzung des Neuen. In der regionalokonomischen Literatur wird daher neuer-
dings die Fahigkeit des 'unlearning’, d.h. des Vergessens alter Kompetenzen zu-
gunsten der Lernfahigkeit von Neuem, hoch bewertet. Die Gesprache haben aber
deutlich gemacht, dass es nicht auf das Vergessen ankommt, sondern darauf, wie
die alten Kompetenzen mit neuem Wissen innovativ verknupft werden kdonnen.

Im Grunde unterscheidet sich diese Problemlage nicht vollstandig von der eines
Unternehmensgrinders; auch dieser verbindet bekanntes Wissen mit seiner neuen
Idee. Der Anlass fur einen radikalen Wechsel der Zielrichtung des Unternehmens ist
folglich oft einem Grindungsakt ahnlich: In mindestens drei Fallen ist die Erneuerung
mit dem Generationenwechsel im Familienunternehmen verbunden.

Die befragten Unternehmen haben ihren Standort Uberwiegend in Pirmasens und
dem mittleren und Ostlichen Teil der Sudwestpfalz. Folglich kann es nicht Uberra-
schen, dass viele der befragten radikalen Erneuerer ihren Ursprung im Cluster der
Schuhproduktion haben (vgl. unsere frUhere Erhebung zur Schuhindustrie 1998).
Befragt wurden Unternehmen der Schuhfertigung, des Schuhmaschinenbaus und
der Dienstleistungen fur die Schuhindustrie. Von den elf erfassten Unternehmen
konnen acht diesem Feld zugeordnet werden. Grundsatzlich kann man hier zwei
Wege der radikalen Erneuerung unterscheiden: erstens die erfolgreiche Hoherqualifi-
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zierung eines traditionellen Produktes, zweitens die erfolgreiche EinfUhrung eines
vollig neuen Produktes. Der erste Weg ist der haufig gewahlte, der zweite fuhrt im
allgemeinen aus der angestammten Branche und damit aus den angestammten
Markten hinaus. Dies ist bei der bekannten Schuhmaschinenfabrik der Fall, die schon
vor vielen Jahren die Produktion auf medizinische Apparate umgestellt hat. Auch die
Neugrindung eines EDV-Dienstleisters fur Vertriebslésungen aus einer Schuhfabrik
heraus kann dazu gezahlt werden.

Der haufigere Weg der Hoherqualifizierung ist aber ebenfalls oft mit einem Wechsel
von Kunden-Branchen, zumindest mit einer Anderung der Vertriebswege verbunden.
Bemerkenswert sind hier, will man keine Einzelberichte schreiben, zwei Tendenzen.
Erstens ful3t mehrfach die Hoherqualifizierung auf einer neuen Verwendung der
Moglichkeiten der EDV, die bislang in der Leistungserstellung und im Produkt nicht
genutzt wurden. Zweitens bietet die Auto- und die Autozulieferindustrie manchen
Firmen einen neuen, erfolgversprechenden Markt. Zieht man die Gberdurchschnittlich
hohen Anforderungen dieser Branche in bezug auf Qualitat der Leistung und Flexibi-
litat in betracht, dann kann man auch diesen Kundenwechsel als Zeichen des
radikalen Umbaus verstehen.

Bestehende Unternehmen, die wichtige Teile ihrer bisherigen Produktion aufgeben
und Neues suchen, geben zugleich einen gro3en Teil ihrer regionalen Verankerung
zu Kunden, Zulieferern und unterstutzenden Bereichen auf. Sie verlieren damit
historisch gewachsene Ressourcen des Unternehmens und mussen folglich neue
Ressourcen fur die neue Zielrichtung erwerben. Gelegentlich wird dieser Ressour-
cen-Erwerb durch eine Partnerschaft mit regions-fremden Unternehmen ermaoglicht.
In unseren Gesprachen wurde dies eindrucksvoll durch ein erfolgreiches Schuhun-
ternehmen belegt, dessen Erfolg auf eigenen technischen Anstrengungen und der
Ubernahme durch ein groRRes, regionsfremdes Handelsunternehmen fufit.

In vielen Fallen beruht die 'radikale' Erneuerung jedoch auf einem stetigen Lernpro-
zess des Unternehmens, auf einer lang anhaltenden Suche nach neuen Lésungen,
die oft genug 'nur' neue Nischen erdffnen. In diesen Fallen kann die regionale
Verfugbarkeit von Entwicklungspartnern einen erheblichen Wettbewerbsvorteil
darstellen. Nur wenige der befragten Unternehmen nutzen allerdings diese ‘'lokale
Ressource', sei es, weil sie keine kompetenten Partner in der Region kennen, sei es,
weil sie bei anderen Unternehmen in der Region eine allgemein geringe Kooperati-
onsbereitschaft erkennen.
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4.3 Die etablierten Unternehmen

In dieser Gruppe haben wir alle befragten Unternehmen zusammengefasst, die alter
als zehn Jahre sind und wahrend des Interviews nicht haben erkennen lassen, dass
es in ihrer jungeren Geschichte einen radikalen Umbruch der Produkte und in der
Produktion gegeben habe. Die Zuordnung fallt nicht immer leicht. Denn keines der
Unternehmen produziert noch das, was vor zehn Jahren produziert wurde. Folglich
besteht manchmal nur ein gradueller Unterschied zwischen dieser Gruppe von
Unternehmen und den von uns so genannten 'radikalen Erneuerern’'.

Sieben der in dieser Gruppe zusammengefassten Unternehmen haben ihren Stand-
ort in und bei Zweibricken. Da die Stadt traditionell von grolen Zweigbetrieben des
Maschinenbaus gepragt wird, unterscheidet sich die Unternehmensgrof3e erheblich
von der der anderen beiden Gruppen. Wahrend in den beiden zuvor genannten
Gruppen vor allem kleine und mittlere Familienunternehmen befragt wurden - und in
vielen Branchen auch nur existieren -, umfasst diese Gruppe auch Grolibetriebe mit
teils mehreren hundert und sogar weit mehr als tausend Beschaftigten. Neben vier
befragten GroRbetrieben, in denen vor allem spezielle Maschinenbauprodukte
montiert werden, wurden in drei mittelgrolRen 'Dienstleistungsunternehmen' (Wer-
bung, Druck), zwei kleineren produzierenden Unternehmen sowie einem Baustoff-
Handel und einem Holzbau-Unternehmen, die beide fur den lokalen Markt anbieten,
Gesprache gefuhrt.

Nur eines der in dieser Gruppe befragten Unternehmen bezeichnete sich als 'nicht
besonders erfolgreich'. Die Sicherung des Bestandes Uber eine lange Zeit ist einer
stetigen Anpassung der Produktpalette an neue Kundenwunsche sowie der Verbes-
serung in der Produktion zu verdanken. Manche Unternehmen bestehen seit mehr
als 70 Jahren. Man konnte daher vermuten, dass fur diese Unternehmen ein wichti-
ger Faktor des Erfolgs die regionale Einbindung in Beschaffungsstrukturen ist.

Dies ist generell nicht der Fall. Vielmehr scheint vor allem der regionale Arbeitsmarkt
ein bedeutender Faktor fur den Bestand der Unternehmen und Betriebe zu sein.
Besonders die GroRRen betonen, dass das im Verhaltnis zum Bundesdurchschnitt
relativ niedrige Lohnniveau fur Facharbeiter ein Garant fur ihre langfristige Bindung
an die Region sei. Die l|dentifikation der Beschaftigten mit dem Unternehmen sei
aufgrund weniger Alternativen auf dem lokalen Arbeitsmarkt stark ausgepragt. Die
grol3en Betriebe haben aber alle schon einmal Beschaftigte aus Konkurrenzbetrieben
rekrutiert. Die Unternehmen sehen einen Vorteil in dem hohen Anteil an hochqualifi-
zierten Facharbeitern, die es aufgrund der traditionellen Industrien (Schuhindustrie in
Pirmasens, Maschinenbau in Zweibrucken) auf dem Arbeitsmarkt gabe. Die befrag-
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ten grolRen Maschinenbauer bilden alle selbst aus. Die Verknupfung von guter
Ausbildung mit dem relativ niedrigen Lohnniveau erlaube es den Unternehmen,
gleichzeitig die Ziele der Kosten- und Qualitatsfuhrerschaft zu verfolgen. Hier besteht
naturlich ein enger Zusammenhang mit den Anforderungen in diesen Maschinenbau-
Betrieben: In der Montage von Qualitatsprodukten ist der Einsatz flexibler Fachar-
beitskrafte notwendig.

Diese Aussage trifft auch fur viele kleine und mittlere Unternehmen in dieser Gruppe
zu; nur in einem Fall scheint der Einsatz von Niedriglohngruppen den langfristigen
Bestand des Unternehmens zu sichern - nicht zufallig des Unternehmens, das sich
als 'nicht so erfolgreich' bezeichnete.

Der lokale Arbeitsmarkt hat aber aus Sicht der befragten Unternehmen durchaus
auch Schwachen: Es fallt vielen Unternehmen schwer, Fihrungskrafte zu akquirie-
ren. Wahrend die befragten Grolbetriebe diese Schwache durch Delegierung vom
Stammsitz und durch Anwerbung von Hochqualifizierten direkt von Hochschulen wie
TU Kaiserslautern oder Darmstadt beheben - mit der Folge eines grof3eren turnover-,
werden in mittelstandischen Unternehmen diese Positionen intrafamiliar besetzt.

5 Vorstellungen der Befragten liber die Chancen der Region

Wenn 'Lernende Unternehmen' zur Etablierung einer 'Lernenden Region' in lokalen
und regionalen Netzwerken beitragen sollen, dann bedarf es eines gemeinsamen
'Leitbildes' oder einer gemeinsamen Vorstellung uUber das, was 'die Region' aus-
macht. Die Interviews wurden daher jeweils mit einigen Fragen zur Beurteilung der
Starken und Schwachen in der Region sowie zur regionalen Vernetzung abgeschlos-
sen. Hier zeigt sich ein Selbstbild der befragten Unternehmer, das offensichtlich noch
viel Raum lasst fur eine regionale kooperative Zusammenarbeit.

Grundsatzlich gab es nur unwesentliche Unterschiede der Einschatzung zwischen
den Grundern - vor allem denen aus der Region -, den Erneuerern und den Vertre-
tern der etablierten Unternehmen. Die von den Befragten genannten Schwachen der
Region entsprechen auch dem Starken-Schwachen-Profil, das kuirzlich von der
Wirtschaftsforderungsgesellschaft Sudwestpfalz vorgelegt wurde (1999). Eine
mangelnde Infrastruktur, vor allem im Bereich der Verkehrsanbindung, aber auch im
Bildungswesen wurde beklagt. Auch die Komplexitat und Dauer der Antragsverfahren
auf Fordermittel wurde mehrfach bemangelt. Die Befragung nennt dartuber hinaus ein
Blndel verschiedener Schwachen der Region, wie etwa die Abwanderung qualifi-
zierter Arbeitskrafte, Blrokratie und Tragheit offentlicher Verwaltungen, hohe Ar-
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beitslosigkeit, fehlende Zusammenarbeit und Mangel an Zulieferindustrien, und
schliel3lich auch das Fehlen von Risikokapital. Um es deutlich zu sagen: Hier werden
‘ungeschutzte' und gelegentlich auch (von den Befragten) ungeprifte Aussagen der
Befragten (Unternehmer) wiedergegeben. Zwischen der Haltung 'Jammern gehort
zum Geschaft' und realistischer Analyse des eigenen Umfeldes konnte durch die
Arbeitsgruppen in diesen Interviews nicht deutlich unterschieden werden.

Aber es gibt etwas indirektere Fragen, deren Antworten verlasslicher erscheinen. Wie
wenig die eigene Region als 'kooperativer Raum' wahrgenommen wird, zeigen die
Antworten auf die Fragen "Profitieren Sie von der Nahe/Zugehdrigkeit anderer
Unternehmen in der Region?" und "Profitieren andere von der Nahe zu lhnen?”
(Tab. 1).

Tab. 2: Wechselseitiges ‘Profitieren’ zwischen Unternehmen in der Region (N=35)

LAndere profitieren von der Néhe zu mir®

Nein Ja
,Ich profitiere von Nein 15 11
der Néhe anderer” Ja 0 9

Immerhin 26 Befragte sahen keinen 'Profit' durch die Nahe anderer Unternehmen in
der Region. Das sind 70% der Befragten! Von diesen glaubten immerhin 15 (oder
40% der Erhebung), dass sie auch anderen Unternehmen keinen Vorteil bringen
wirden. Soweit sie zwar von benachbarten Unternehmen keinen Vorteil hatten, aber
selbst einen Vorteil an die Region zu geben glaubten, war dieser gelegentlich provo-
kativ indirekt: durch die Leistung der Gewerbesteuer. Nur neun Befragte waren sich
einer engeren Einbindung in die Region bewusst, indem sie beide Fragen mit 'ja’'
beantworteten und gelegentlich konkret die Unternehmen bezeichneten, mit denen
sie zusammenarbeiten.

Die von den Befragten genannten Starken der Region liegen daher auch konse-
quenterweise mehr auf dem Gebiet der Lebensqualitat und des Freizeitwertes.
Niedrige Grundstucks- und Lebenshaltungskosten wurden hervorgehoben, aber auch
die niedrigen Lohnkosten als ein entscheidender Standortvorteil herausgestellt.
Heimatverbundenheit, Zuverlassigkeit und Fleil3 der ansassigen Bevdlkerung wurden
als weitere Starken genannt. Die bestehenden Programme der Wirtschaftsférderung



19

wilrden schlieBlich die Bereitschaft zu Investitionen und sogar Neuansiedlung
fordern.

Nun bezeichnen diese Starken gerade nicht soziale Dimensionen wie die Bereit-
schaft zu Kooperation oder gemeinsamen Handeln, die im Konzept der Lernenden
Region so hervorgehoben werden. Das Befragungsgesprach wurde im allgemeinen
mit einer sehr weiten Frage, welche Starke der Region ausgebaut werden solle und
ob der Befragte daran mitwirken wolle, abgeschlossen. Die Uberwiegende Zahl der
Befragten wussten dazu nichts zu sagen oder nannten die bekannten zu beheben-
den Schwachen wie Verkehrsanbindung oder Bildung. Deutlich sarkastisch wurde ein
Befragter mit der Antwort: "Die Region hat keine Starken". Dies deutet darauf hin,
dass es kein und ganz sicher kein einheitliches Selbstbild der Region unter den
Befragten gibt - wenn man einmal 'niedrige Lohne' und 'schone Landschaft' auler
acht lasst. Eine offensichtlich zutreffende Folgerung zog daraus ein anderer Befrag-
ter: Der Region mangele es an einer positiven Darstellung in der Offentlichkeit - und
zwar der eigenen Offentlichkeit innerhalb der Region.

6 'Machen' lernende Unternehmer eine Lernende Region?

Die in dieser Untersuchung gefuhrten Unternehmer-Interviews haben deutlich
gemacht, dass die meisten von den Experten der Wirtschaftsférderung in Primasens,
Zweibrucken und dem Landkreis als erfolgreich bezeichneten Unternehmen informa-
tive, finanzielle und materielle Ressourcen zumeist auf3erhalb der Region nutzen.
Dies gilt gleichermalien flr alle Typen, d.h. sowohl fir den Grindungsakt, die
'radikale' Erneuerung als auch fir die Pflege des etablierten Stammgeschafts. Viele
haben ebenso deutlich die Moglichkeiten fur lokale oder regionale Kooperationen fur
sehr begrenzt gehalten, sei es, weil die entsprechenden Partner nicht in der Region
bestehen, sei es, weil es hier und da doch ein Klima der geringen Erwartungen an
solche lokalen Kooperationen gibt. Dennoch bestehen aber in gewissem Umfang
Ansatze einer Nutzung regionaler unternehmensexterner Ressourcen durch Zusam-
menarbeit.

Erstens haben viele Unternehmen der IT-Branche die Zusammenarbeit mit der FH
Zweibrlicken hervorgehoben. Da Studiengange im Bereich der Informationstechno-
logie teilweise erst geschaffen werden, konnen noch keine besonderen Resultate
erwartet werden. Auch bestehen gemeinsame Schulungen zwischen dem MIP
Zweibrlicken und einem grof3en IT-Unternehmen in Pirmasens. Selbst in traditionel-
len Ausbildungsgangen besteht zumindest in Zweibrlicken eine Kooperation zwi-
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schen GroRRbetrieben. Es zeichnet sich also in bestimmten Technikfeldern die
Bildung einer gemeinsamen Ausbildungs- und Qualifizierungsbasis fur Arbeitskrafte
vieler Unternehmen ab.

Zweitens wird in allen drei befragten Gruppen unter den kleinen und mittelstandi-
schen Unternehmen die grof3e Bedeutung der familidaren Bindungen an die Region
hervorgehoben. Der Anlass flr eine 'radikale Erneuerung' eines Unternehmens ist oft
der Generationenwechsel. Auch stammen viele Grander aus der Region, sei es aus
Unternehmerfamilien, sei es aus vorheriger abhangiger Beschaftigung. Unter den
befragten Unternehmern waren es die Altersgruppen zwischen 33 und 40, die
besonders hervorstachen. In diesem Alter verbindet sich im allgemeinen eine bereits
erworbene Berufserfahrung mit der Bereitschaft zum Risiko und zu Neuem. Zu dieser
Bereitschaft gehort auch die Fahigkeit, regionsfremde Kompetenz zu gewinnen und
an das Unternehmen (in der Region) zu binden. Eine 'junge' Unternehmergeneration
ist offensichtlich ein zentraler Faktor flr den Strukturwandel einer Region.

Drittens muss die Vielfalt von neuen Unternehmen in neuen Branchen hervorgeho-
ben werden, die aus den alten Strukturen - besonders dem Cluster der Schuhindust-
rie - hervorgegangen sind. Auch wenn damit die Probleme auf dem regionalen
Arbeitsmarkt nicht behoben werden koénnen, leisten die Grinder und radikalen
Erneuerer einen wesentlichen Beitrag zu einem langfristigen Strukturwandel der
Region. Noch ist nicht zu erkennen, wie aus der alten 'Spezialisierung' der Region
(Schuhe, Maschinenbau) eine neue erwachsen kann. Die Vielfalt der Branchen, in
denen die befragten erfolgreichen Unternehmen tatig sind, weisen aber den Weg zu
verstarktem Einsatz der Informationstechnologie in der Produktion (auch von Dienst-
leistungen) und in den Produkten.

Viertens ist weiterhin ein Wissens- und Erfahrungsaustausch zwischen benachbarten
Unternehmen ein Vorteil im Qualitats- und Innovationswettbewerb mit Konkurrenten.
Auch wenn sich eine solche regionale Kooperation zumeist in eher traditionellen
industriellen Feldern der Stidwestpfalz findet, gibt es doch Anzeichen auf Kooperati-
onen in neuen Branchen wie dem IT-Sektor (z.B. in der Ausbildung).

Diese Ansatze sind noch wenig gebundelt und entwickeln noch keine fur die Ent-
wicklung der gesamten Region bedeutsame Kraft. Im Konzept der 'Lernenden
Region' ist an dieser Stelle der Einsatz intermediarer, evtl. auch o&ffentlicher Organi-
sationen gefordert. Deren Tatigkeit war nicht Gegenstand unserer Erhebung. Die
geringe Zahl von Gesprachen, die dennoch mit einigen Organisationen gefuhrt
wurden, gaben relativ wenig Hinweise auf deren Rolle als bedeutende neue 'Impuls-
geber' in einer Lernenden Region. Die Bedeutung der beiden FH-Abteilungen in
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Pirmasens und Zweibricken wird man davon ausnehmen mussen; hier ist es noch
zu frah, ihre Rolle zu beurteilen. Erfolgversprechende Ansatze, wie etwa die informa-
tionstechnologische Studienrichtung an der FH Zweibricken, sind gegeben.

Anmerkungen

(1) Ein befragtes Ein-Personen Unternehmen wurde nicht berlcksichtigt; es ist in
einem traditionellen Sektor tatig und kann nicht zu den 'erfolgreichen' Unterneh-
men in dem hier verwendeten Sinne gezahlt werden.

(2) Die Unternehmensbefragung wurde durch einige Interviews bei intermediaren
Organisationen wie der kommunalen Wirtschaftsforderung, dem PF| oder auch
dem MIP erganzt.
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