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Weiterbildung: Qualifikationen erhalten und erweitern

Grundlegend fir die betriebliche Wettbe-
werbs- und Innovationsfahigkeit sind qua-
lifizierte Fachkrafte. Zum einen macht es
der technologische Fortschritt nétig, Qua-
lifikationen passgenau und flexibel anzu-
passen. Die betriebliche Weiterbildung
stellt dazu ein zentrales Instrument dar.

Zum anderen gewinnt die Fachkraftesiche-
rung zunehmend an Bedeutung mit Blick
auf den demografischen Wandel und das
prognostizierte Fachkraftedefizit von tber
120.000 Personen in Hessen bis 2020
(Demireva et al. 2015). Es wird erwartet,
dass die Nachfrage nach an- und ungelern-
ten Beschaftigten zurlickgeht und die
Fachkraftenachfrage steigt (ebd.). Neh-
men die Schwierigkeiten qualifiziertes Per-
sonal zu rekrutieren zu, stellt neben der
Ausbildung die betriebliche Weiterbildung,
als flexibleres Instrument zur Nach- oder
Anpassungsqualifizierung von bereits vor-
handenen aber noch nicht ausreichend
qualifizierten Arbeitskraften, eine Mog-
lichkeit dar, Fachkrafteengpasse einzu-
dammen. Hiervon kénnten vor allem die
Beschaftigten mit einfachen Tatigkeiten
profitieren. Mit Blick auf die prognostizier-
te zukiinftig geringere Nachfrage dieser
Tatigkeitsgruppe und den hdheren Bedar-
fen an Fachkraften, liegt es nahe auch die
bestehenden Potenziale der einfach Be-
schéftigten, die meist gering oder gar nicht
qualifiziert sind, zu nutzen, um dem dro-

henden Fachkraftemangel innerbetrieblich
entgegenzuwirken.

Im ersten Teil dieses Reports wird daher
der Frage nachgegangen, wie hoch die
Weiterbildungsbeteiligung seitens der
Betriebe und die Weiterbildungsintensitat
im Erhebungsjahr 2015 waren und welche
betrieblichen Charakteristika eine Rolle
spielten.

Auch wenn Arbeitgeber 2014 sowohl in
Hessen als auch bundesweit die Fort- und
Weiterbildung von Mitarbeitern als wich-
tigstes Instrument ansahen, um den be-
trieblichen Fachkraftebestand zu sichern
und zukinftige Bedarfe zu decken (Jans-
sen/Leber 2015, Nuchter/Larsen 2015),
spiegelte sich dies (noch) nicht an der Be-
teiligung von einfach Beschaftigten an
WeiterbildungsmaRnahmen wider. In hes-
sischen Betrieben nahm die Gruppe der
einfach Beschaftigten an Weiterbildungs-
malknahmen 2013 den geringsten Anteil
ein (Nuchter/Larsen 2014). Die Potenziale
der Fachkraftesicherung Uber die Nach-
qualifizierung von Personal in einfachen
Tatigkeiten scheinen in der Vergangenheit
nicht ausreichend erkannt und genutzt
worden zu sein.

Dem Thema der Weiterbildung von ein-
fach Beschaftigten wird sich im zweiten
Teil dieses Reports gewidmet.
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Den bestehenden Hindernissen nicht nur
seitens der Betriebe Weiterbildung anzu-
bieten, sondern auch der Beschaftigten an
Nachqualifizierungen teilzunehmen, wird
mit Forderangeboten versucht entgegen-
zuwirken. Bundesweit ist das Ziel der Initi-
ative WeGebAU (geférdert durch die Bun-
desagentur fir Arbeit), einerseits durch
Bezuschussung der Weiterbildungskosten
und andererseits mit einem Arbeitsent-
geltzuschuss sowohl Beschaftigte zu

Nachqualifizierungen als auch Betriebe zur
Unterstiitzung solcher qualifizierenden
Weiterbildungen zu aktivieren. Eine Befra-
gung zur Nutzung dieses Forderinstru-
ments  wurde erstmals im  |AB-
Betriebspanel 2015 durchgefiihrt. Die Er-
gebnisse dazu finden sich am Ende des
zweiten Teils dieses Reports.

Im dritten Teil werden die Weiterbil-
dungsangebote und deren Organisation
genauer betrachtet.
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Weiterbildungsbeteiligung und Weiterbildungsintensitat

In diesem Abschnitt wird der Frage nach-
gegangen, auf welchem Stand sich die
betriebliche Weiterbildungsbeteiligung
(wie viele Betriebe fordern Weiterbil-
dungsmalRnahmen?) und die Weiterbil-
dungsintensitdt (wie viele Beschaftigte

werden geférdert?) in Hessen 2015 be-
fanden und wie sie sich entwickelt haben.
Zudem findet eine Differenzierung nach
Wirtschaftszweigen und Betriebsgrofien
statt.

Anteil weiterbildender Betriebe geht weiter zuriick

Im Jahr 2011 foérderten oder finanzierten
rund 59 Prozent der Betriebe in Hessen
Weiterbildungen. Dieser Hochststand
wurde 2013 nicht erreicht und der Anteil
an weiterbildenden Betrieben nahm um 2
Prozentpunkte ab. Im ersten Halbjahr
2015 sank die Weiterbildungsbeteiligung
erneut. Jedoch forderten weiterhin etwas
Uber die Halfte der Betriebe Weiterbildun-

gen (54 Prozent) und die Weiterbildungs-
beteiligung der hessischen Betriebe blieb
den Vorjahren entsprechend auf einem
etwas hoheren Niveau als der westdeut-
sche Durchschnitt.

Dadurch wird weiterhin die langfristige
Bedeutung der betrieblichen Weiterbil-
dung untermauert.

Abb. 1: Anteil an Betrieben, die WeiterbildungsmaBBnahmen fordern, an allen Betrieben in Hessen
und Westdeutschland jeweils 1. Halbjahr 2001-2015, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001 -2015, eigene Berechnungen
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Am seltensten Weiterbildung im Baugewerbe

Unterschiedliche betriebliche Faktoren
spielen eine Rolle fur die Beteiligung an
Weiterbildungen in Hessen. Zum einen
kann zwischen den BetriebsgroRen diffe-
renziert werden. Wie zu erwarten, wiesen
GroRbetriebe (mehr als 250 Beschaftigte)
die hochste Weiterbildungsbeteiligung auf
(96 Prozent). Der Anteil an hessischen Be-
trieben, die Weiterbildung forderten,
nahm konstant mit der GroRRe der Betriebe
ab: Je kleiner der Betrieb, desto geringer
die Beteiligung.

Zum anderen fanden sich zwischen den
Wirtschaftszweigen bekannte, wenn auch
leicht veranderte Unterschiede im Ver-
gleich zu 2013. Das Baugewerbe beteiligte
sich 2015 am seltensten an Weiterbildun-
gen. Der Anteil der Betriebe aus diesem
Wirtschaftszweig sank von 44 Prozent
(2013) auf 29 Prozent (2015). Stattdessen
setzt das Baugewerbe starker auf die Aus-
bildung von Fachkraften, da die Ausbil-
dungsintensitat in diesem Sektor 2015
erneut am hochsten war (Nuchter/Larsen

2016). Dagegen nahm der Anteil der wei-
terbildenden Betriebe im Verarbeitenden
Gewerbe von zuvor 43 Prozent (2013) auf
49 Prozent zu. Auch wenn dieser Sektor
2015 die hochste Ausbildungsbeteiligung
besall (ebd.), investierten offensichtlich
immer mehr Betriebe gleichzeitig auch in
Weiterbildungen. Die Weiterbildungsbe-
teiligung der Dienstleistungssektoren blieb
mit rund 60 Prozent auf einem fortwah-
renden Uberdurchschnittlichen Niveau.
Wie schon 2013 ragte die Offentliche
Verwaltung mit 70 Prozent weiterbilden-
der Betriebe heraus.

Neben der BetriebsgroRe und den Wirt-
schaftszweigen waren noch andere
Merkmale bedeutend fiir die betriebliche
Weiterbildung. Vor allem die finanzielle
Lage der Betriebe, gemessen anhand der
Ertragslage im letzten Geschaftsjahr
(2014), hing erwartungsgemall positiv mit
der Weiterbildungsbeteiligung zusammen:
Je besser die Ertragslage, desto mehr Be-
triebe bildeten weiter.

Abb. 2: Forderung von WeiterbildungsmafBnahmen nach Wirtschaftszweigen in Hessen 1. Halbjahr

2015, Angaben in Prozent
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Durch weitere Analysen stellte sich ten-
denziell heraus, dass dies besonders fir
kleinere Betriebe eine Rolle spielte. Je
kleiner der Betrieb war, desto entschei-
dender war die Ertragslage fiir die Weiter-
bildungsbeteiligung. Fir groRe Betriebe
war die finanzielle Lage dagegen weniger
bedeutend, sie bildeten fast unabhangig
von der eingeschatzten Ertragslage des
vorherigen Geschaftsjahres weiter. Aller-
dings sind die Aussagen, die sich aus den
weiteren Analysen ergeben, aufgrund der
teilweise geringen Fallzahlen, lediglich als
Tendenz anzusehen.

Ein anderer bereits in der Einleitung ge-
nannter Aspekt sind die teilweise herr-
schenden oder erwarteten Fachkraf-
teengpasse. Aufgrund der zunehmenden
Bedeutung der Fachkraftesicherung, ware
zu erwarten, dass die Weiterbildungsbe-
teiligung in Betrieben mit nicht besetzten
Stellen fir qualifizierte Tatigkeiten héher
ausfallt. Tatsachlich stellte sich dies 2015
nicht so eindeutig heraus, wie erwartet.

77 Prozent der Betriebe mit unbesetzten
Fachkraftestellen bildeten weiter und um
nur 10 Prozentpunkte weniger beteiligt
waren Betriebe, die keinen Fachkrafte-
mangel 2015 besallen. Allerdings ist der
Druck fir kleinere Betriebe grofRer. Es
stellte sich tendenziell heraus, dass ver-
starkt Kleinstbetriebe (1-9 Beschiftigte)
weiterbildeten, wenn Fachkraftestellen
unbesetzt waren: Der Anteil an geforder-
ten Weiterbildungen war von Kleinstbe-
trieben mit unbesetzten Fachkraftestellen
um rund 30 Prozentpunkte groRer als der
von Kleinstbetrieben ohne bestehende
Fachkrafteengpasse. Fir alle anderen Be-
triebsgroRen war dies weniger relevant:
Die Weiterbildungsbeteiligung unterschied
sich kaum zwischen Betrieben mit und
ohne unbesetzte Stellen fiir qualifizierte
Tatigkeiten. Letztere Aussagen zum Zu-
sammenhang der BetriebsgrofRen unter-
liegen jedoch ebenfalls der genannten
Einschrankung aufgrund der Fallzahlen.

Erneuter Anstieg des Anteils weitergebildeter Beschaftigter

Um die Bedeutung der Weiterbildung fir
den einzelnen Betrieb zu messen, reicht es
nicht aus, lediglich zu erfassen, ob ein Be-
trieb Giberhaupt Weiterbildungen forderte
oder finanzierte. Vor allem GroRbetriebe
mit mehr als 250 Beschéftigten bieten
meist mindestens eine Weiterbildungs-
malknahme an. Eine wesentlich aussage-
kraftigere Einschatzung des betrieblichen
Weiterbildungsverhaltens bietet die Wei-
terbildungsintensitat, definiert als die (re-
lative) Anzahl derjenigen Beschaftigten,
die an einer Weiterbildung teilnahmen.

Im Gegensatz zur Weiterbildungsbeteili-
gung setzte sich der Anstieg in der Wei-
terbildungsintensitat fort: Hochgerechnet

wurden ca. 899.000 Beschaftigte gefor-
dert, was einem Zuwachs von rund 47.000
Personen im Vergleich zum Erhebungsjahr
2013 entsprach. Somit erreichte die Wei-
terbildungsquote (Anteil geférderter Be-
schéaftigter an allen Beschaftigten) mit
29,4 Prozent erneut einen Ho6chststand
(+0,5 Prozentpunkte).

Nach den unterschiedlichen Tatigkeitsni-
veaus wurde erstmals 2009 differenziert.
Insgesamt liel sich ein Anstieg der Wei-
terbildungsquote sowohl bei Beschéftig-
ten mit qualifizierten Tatigkeiten (die eine
abgeschlossene Berufsausbildung oder
Hochschulabschluss erfordern) als auch
bei den Beschaftigten mit einfachen Tatig-
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keiten (die keine Berufsausbildung erfor- Weiterbildungsintensitat der einfach Be-
dern) ausmachen. Seit 2009 lag die Wei- schéaftigten befand sich dagegen durchge-
terbildungsintensitat der qualifiziert Be- hend weit unter dem Durchschnitt und
schaftigten — wie zu erwarten — lGber dem erreichte 2015 16,4 Prozent.

hessischen Durchschnitt und Uberstieg
diesen 2015 mit 35,9 Prozent deutlich. Die

Abb. 3: Anteil geférderter Beschaftigter an allen Beschiftigten in Hessen jeweils 1. Halbjahr 2001-

2015 und differenziert nach Tatigkeitsbereichen jeweils 1. Halbjahr 2009-2015, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2015, eigene Berechnungen

AuBerdem ldsst sich beobachten, dass sich pen um ca. 2 Prozentpunkte. Bis 2015
der Abstand dieser beiden Tatigkeitsgrup- blieben die Unterschiede weitestgehend
pen bei der Beteiligung an Weiterbildung stabil und eine Anndherung in der Weiter-
von 2009 zu 2011 vergroBerte: Die Wei- bildungsintensitat dieser beiden Gruppen
terbildungsquote der qualifiziert Beschaf- ist vorerst nicht auszumachen.

tigten stieg an, wahrend die der einfach
Beschaftigten leicht zurlickging. Inwieweit
das Wirtschaftskrisenjahr 2009 fir diese
Entwicklung eine EinflussgrofRe darstellt,
kann mit diesen Ergebnissen nicht weiter
beurteilt werden. 2013 verringerte sich
der Abstand zwischen den Weiterbil-
dungsquoten der beiden Tatigkeitsgrup-

Anscheinend wurden auch 2015 die Po-
tenziale der einfach Beschaftigten nicht
ausreichend genutzt. Moglicherweise feh-
lende Bedarfe oder der im Vergleich zu
den Kosten als geringer eingeschatzte
Nutzen konnten hierbei eine Rolle spielen.
Der zweite Teil dieses Reports widmet sich
diesem Thema genauer.

Dienstleistungssektor forderte die meisten Beschaftigten

Strukturelle Differenzen lassen sich eben- schaftszweigen beobachten. Im ersten
falls bei differenzierter Betrachtung der Halbjahr 2015 nahmen Beschaftigte des
Weiterbildungsintensitdit  nach  Wirt- Dienstleistungssektors mit im Schnitt 31
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bzw. 37 Prozent am haufigsten an Weiter-
bildungsmalRnahmen teil. Den niedrigsten
Anteil an geforderten Beschaftigten wies
das Produzierende Gewerbe auf, in dem
das Baugewerbe den geringsten (18 Pro-
zent) und das Verarbeitende Gewerbe
einen etwas hoéheren Anteil (24 Prozent)
an weitergebildetem Personal aufwies.

Im Gegensatz zur Weiterbildungsbeteili-
gung, die in der Offentlichen Verwaltung
Uberdurchschnittlich hoch ausfiel (vgl.
Abb. 2), lag die Weiterbildungsquote mit
28 Prozent unter dem Durchschnitt. Somit
boten zwar viele Betriebe in diesem Sek-
tor mindestens eine Weiterbildung an, der
Anteil der Beschaftigten, der davon profi-
tierte, war jedoch vergleichsweise gering.

Abb. 4: Anteil geférderter Beschiftigter an allen Beschaftigten nach Wirtschaftszweigen in Hessen
jeweils 1. Halbjahr 2001-2015, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2015, eigene Berechnungen

Langfristig zeigt sich seit 2001 eine sehr
heterogene Entwicklung. Wahrend das
Baugewerbe und die Offentliche Verwal-
tung von 2001 bis 2015 nur um 6 bzw. 7
Prozentpunkte mehr Beschaftigte weiter-
bildeten, nahm der Anteil des geforderten
Personals in den Sektoren sonstige Dienst-
leistungen und Handel und Reparatur um
jeweils rund 13 Prozentpunkte zu.

Bis auf eine Ausnahme (im Jahr 2005) wa-
ren Beschaftigte des Baugewerbes am
seltensten an Weiterbildungsmallnahmen

beteiligt. Zwar wurde in diesem Sektor
2013 mit 22 Prozent ein Hochststand bei
der Weiterbildungsintensitat erreicht, die-
se nahm jedoch 2015 um 4 Prozentpunkte
ab und sank auf ein dhnliches Niveau wie
2011. Dies entsprach der Entwicklung der
Weiterbildungsbeteiligung in diesem Sek-
tor (vgl. Abb.2). Im Vergleich zu 2011 bil-
deten weniger Betriebe des Baugewerbes
weiter, wahrend ebenfalls zunehmend
weniger Beschaftigte gefordert wurden.
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Beschiftigte in GroRbetrieben wurden am seltensten weitergebildet

Wie bereits beschrieben, trat ein GroRen-
effekt auf, als es um die Beteiligung der
Betriebe an Weiterbildungen ging. Aller-
dings spiegelte sich dies nicht in der Wei-
terbildungsintensitat, also dem Anteil der
geforderten Beschaftigten, wider: Hessi-
sche Kleinbetriebe (10-49 Beschaftigte)
bildeten 2015 im Schnitt mindestens jeden

dritten Beschaftigten weiter, wahrend
GroRbetriebe (250 und mehr Beschaftigte)
fast nur jeden Flinften forderten. Kleinst-
(1-9 Beschaftigte) und Mittelbetriebe (50-
249 Beschaftigte) zeigten eine mittlere
Weiterbildungsintensitdt (29 bzw. 31 Pro-
zent).

Abb. 5: Anteil geforderter Beschiaftigter an allen Beschaftigten nach BetriebsgréBenklassen in

Hessen jeweils 1. Halbjahr 2001-2015, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2015, eigene Berechnungen

Im zeitlichen Verlauf ist zu erkennen, dass
zwischen 2005 und 2007 alle Betriebsgro-
Ren auf einem dhnlichen Niveau der Wei-
terbildungsintensitat lagen und ab 2009
vor allem die Klein- und Mittelbetriebe
stetig einen zunehmenden Anteil an Be-
schaftigten forderten. Insbesondere setzte
sich die Tendenz der Kleinbetriebe Be-
schaftigte weiterzubilden fort. Deren Wei-
terbildungsintensitat wies 2015 erneut
einen Hochststand auf.

Ebenfalls bildeten 2015 mittelgrofie Be-
triebe mehr Beschaftigte weiter als je zu-
vor seit Beginn des Beobachtungszeit-
raums. Hier zeigte sich im Vergleich zu
2013 ein Zuwachs um 5 Prozentpunkte an
weitergebildeten Beschaftigten. Dagegen

nahm der Anteil an geférderten Beschaf-
tigten in Kleinst- und GroRbetrieben ver-
glichen mit 2013 ab.

Auch wenn die meisten GrolRRbetriebe
mindestens eine WeiterbildungsmaRnah-
me anboten und weniger Kleinbetriebe
weiterbildeten, so profitierten die Be-
schéaftigten in Kleinbetrieben wesentlich
haufiger von betrieblichen Forderungen,
als es in GroRRbetrieben der Fall war. Sie
zeigten weiterhin eine besonders hohe
Weiterbildungsbereitschaft, wahrend
GrolRbetriebe wesentlich ausgewahlter
weiterbildeten.

Weshalb Kleinstbetriebe im Vergleich zu
2011 weniger Beschéftigte weiterbildeten,
kann vorerst nicht eindeutig geklart wer-
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den. Von Bedeutung koénnte moglicher-
weise das Absinken des Anteils der wei-
tergebildeten Beschaftigten im Baugewer-
be sein. Da viele Kleinstbetriebe diesem
Wirtschaftszweig  zugeordnet werden
kénnen, kénnte die Entwicklung des Sek-

tors auch im Zusammenhang mit der Wei-
terbildungsintensitdt der Kleinstbetriebe
gestanden haben. Zudem muss die zu-
kiinftige Entwicklung abgewartet und be-
obachtet werden.
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Weiterbildung von Beschaftigten mit einfacher Tatigkeit

Einleitend wurde auf die Bedeutung der
Weiterbildung als Instrument der Nach-
qualifizierung hingewiesen. Bisher wurde
diese Moglichkeit jedoch wenig genutzt:
Die Weiterbildungsquote von Beschaftig-
ten mit einfacher Tatigkeit nahm nur mi-
nimal zu und blieb verglichen mit anderen
Tatigkeitsgruppen weiterhin auf einem
wesentlich niedrigerem Niveau (vgl. Abb.
3). Welche Faktoren eine Weiterbildung
von Personal mit einfachen Tatigkeiten
begiinstigen, kann unterschiedlich sein. In
erster Linie sind jedoch nach einer Unter-
suchung von Bellmann und anderen
(2015) mit Daten des IAB Betriebspanels
2013 die ,antizipierte[n] Fachkrafteeng-
passe [...] Treiber der betrieblichen Wei-

terbildung von einfach Beschaftigten”
(ebd. S. 299).

Unter dem Aspekt der zunehmenden
Fachkrafteengpasse in Hessen (Nich-
ter/Larsen 2015) stellt sich fiir das Wei-
terbildungsverhalten hessischer Betriebe
die Frage, inwiefern sich die Beteiligung
der Betriebe, die auch einfach beschaftig-
tes Personal weiterbildeten, und die Wei-
terbildungsquote der einfach Beschaftig-
ten veranderte. AuRerdem soll der Frage
nachgegangen werden, welche Eigen-
schaften oder Bedingungen innerhalb der
Betriebe zu unterschiedlichem Weiterbil-
dungsverhalten von Beschaftigten, die
einfache Tatigkeiten ausliben, fihrten.

Das Verarbeitende Gewerbe setzte zunehmend auf die Weitebildung einfach
Beschaftigter

Der Anteil an hessischen Betrieben, die
auch Beschaftigte mit einfacher Tatigkeit
im 1. Halbjahr 2015 weiterbildeten, nahm
seit 2013 um rund 7 Prozentpunkte auf 32
Prozent zu. Diese Entwicklung zeigte sich
durchweg in allen Wirtschaftszweigen,
unterschied sich jedoch in der Hohe des
Zuwachses.

Der geringste Anteil an Betrieben mit Wei-
terbildung von einfach Beschaftigten fand
sich 2013 und 2015 in der Offentlichen
Verwaltung. Zudem erhéhte sich seit 2013
der Anteil in diesem Sektor in einem ge-
ringeren Malle als in den anderen Wirt-
schaftszweigen. Dies lasst sich jedoch auf
die Personalstruktur zurickfihren. Im

Vergleich zu allen anderen Wirtschafts-
zweigen verzeichnete die Offentliche Ver-
waltung den geringsten Anteil an einfach
Beschaftigten. Den grofRten Zuwachs an
Betrieben, die in die Weiterbildung Be-
schaftigter mit einfachen Tatigkeiten in-
vestierten, wies das Produzierende Ge-
werbe auf: Der Anteil des Baugewerbes
wuchs 2015 im Vergleich zu 2013 um 15
Prozentpunkte und der des Verarbeiten-
den Gewerbes um 11 Prozentpunkte.
Letztgenannter  Wirtschaftszweig  ver-
zeichnete 2015 mit 39 Prozent den grofs-
ten Anteil an Betrieben, die einfach Be-
schéaftigte forderten.
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In den wirtschaftlichen und wissenschaft-
lichen Dienstleistungen, die im Verhaltnis
zu den restlichen Wirtschaftszweigen auch
den groBten Anteil an einfach Beschaftig-
ten an der Gesamtbeschaftigung hatten,

bildete 2015 rund ein Drittel aller Betriebe
einfach Beschaftigte weiter, was einem
Zuwachs von ca. 9 Prozentpunkten ent-
sprach.

Abb. 6: Forderung von WeiterbildungsmaBnahmen fiir Beschiftigte mit einfacher Tatigkeit nach
Wirtschaftszweigen in Hessen jeweils 1. Halbjahr 2013 und 2015, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2013 & 2015, eigene Berechnungen

Ein weiterer Faktor, der zu Unterschieden
im betrieblichen Verhalten, Beschaftigte
mit einfacher Tatigkeit weiterzubilden,
fihren kann, ist die BetriebsgrofRe. Hier
zeigten sich die zu erwartenden Unter-
schiede: Den grofRten Anteil an Betrieben
mit Forderung von einfach Beschaftigten
verzeichneten GroRBbetriebe (45 Prozent)
und den geringsten Anteil machten
Kleinstbetriebe (24 Prozent) aus. Entspre-
chend verhielt es sich mit den Zuwachsen:
Je grofler die Betriebe, desto mehr nahm
der Anteil an Betrieben mit Weiterbildung
von einfach Beschaftigten zwischen 2013
und 2015 zu. Von dieser Entwicklung wich
der Zuwachs in Kleinbetrieben etwas ab,
da die Anteilserhohung wie in GroRbetrie-
ben 10 Prozentpunkte betrug.

Neben den Wirtschaftszweigen und der
BetriebsgrofRe stellte sich auf Basis der
Daten des |AB-Betriebspanels noch die
Gefdhrdung des Betriebes bei hohem
Wettbewerbsdruck als wichtiges Kriterium
heraus: Betriebe, die sich einem hohen
Wettbewerbsdruck ausgesetzt sahen und
dadurch den Fortbestand lhres Betriebes
als gefahrdet beurteilten, bildeten eher
Personal mit einfacher Tatigkeit weiter
(40,8 Prozent) als Betriebe, die diese Ge-
fahr trotz hohem Wettbewerbsdruck nicht
sahen (29,3 Prozent). Anzumerken ist al-
lerdings, dass sich Betriebe in ihrem Wei-
terbildungsverhalten von einfach Beschaf-
tigten nach ihrer generellen Einschatzung
des Wettbewerbsdrucks nicht unterschie-
den, sondern starker die Gefahr des Fort-
bestandes eine Rolle spielte. Zudem for-
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derten hessische Betriebe mit nicht be-
setzten Stellen fir qualifizierte Tatigkeiten
ihre einfach Beschaftigten eher weiter
(43,5 Prozent) als Betriebe ohne diesen
Fachkraftemangel (29,4 Prozent), was den
Erkenntnissen von Bellmann und anderen
(2015) entspricht.

Zusammenfassend konnten unterschiedli-
che Aspekte gefunden werden, die im Zu-
sammenhang damit stehen, ob Betriebe in

die Weiterbildung von Beschaftigten mit
einfacher Tatigkeit investierten. Dazu ge-
horten die Wirtschaftszweigangeharigkeit,
die BetriebsgroBe, die Gefahrdung des
Betriebes bei hohem Wettbewerbsdruck
und die unbesetzten Fachkraftestellen.
Allerdings liefern diese Ergebnisse nur
einen ersten Uberblick und miissten mit
tiefergehenden Analysen weiter geprift
werden.

Am haufigsten profitierten einfach Beschiftigte im Verarbeitenden Gewerbe
und in den Sonstigen Dienstleistungen von Weiterbildungen

Die Weiterbildungsintensitdt der hessi-
schen Betriebe ist ein wichtiges Merkmal
nicht nur um zu erfahren, ob ein Betrieb
weiterbildet, sondern auch wie sehr die
Beschaftigten in den Betrieben davon pro-
fitieren.

Im Erhebungsjahr 2015 wurden einfach
Beschaftigte am haufigsten im Verarbei-
tenden Gewerbe (21,9 Prozent) und den
Sonstigen Dienstleistungen (21,1 Prozent)
weitergebildet. Diese beiden Sektoren
erhohten ihre Weiterbildungsintensitat

beziiglich ihres Personals mit einfachen
Tatigkeiten kontinuierlich seit 2009. Sie
lagen damit als einzige Wirtschaftszweige
Uber dem Gesamtniveau. Allerdings
scheint der Zuwachs der einfach Beschaf-
tigten in WeiterbildungsmalBnahmen in
diesen Sektoren abzuflachen. Eher gegen-
ldufig war die Entwicklung in der Offentli-
chen Verwaltung, in der nach 2011 der
Anteil der weitergebildet einfachen Be-
schaftigten kontinuierlich abnahm.

Abb. 7: Anteil geférderter Beschaftigter mit einfachen Tatigkeiten an allen Beschiftigten nach

Wirtschaftszweigen in Hessen jeweils 1. Halbjahr 2009-2015, Angaben in Prozent
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Zu Beginn des Beobachtungszeitraums
lagen die Betriebe der wirtschaftlichen
und wissenschaftlichen Dienstleistungen
und Betriebe des Handels und der Repara-
tur auf dem hochsten Niveau. Jedoch war
deren Entwicklung weniger konsistent. Im
Jahr 2015 bildeten beispielsweise die wirt-
schaftlichen und  wissenschaftlichen
Dienstleistungen nach einer verhaltnisma-
Rig hohen Abnahme auf 7,5 Prozent
(2013) wieder einen hoheren Anteil ihrer
einfach Beschaftigten weiter (15,1 Pro-
zent). Betrachtet man die restlichen Wirt-

schaftszweige, scheinen Schwankungen
nicht ungewodhnlich: Auch fiir Betriebe aus
dem Baugewerbe lasst sich keine eindeu-
tige Entwicklung bei der Weiterbildungsin-
tensitat von Beschaftigten, die einfache
Tatigkeiten ausliben, ablesen. Besonders
2009 und 2011 lagen die Werte auf einem
sehr niedrigen Niveau (2,3 bzw. nahe 0
Prozent). 2013 stiegen diese wieder deut-
lich an (8,6 Prozent) und sanken 2015 je-
doch erneut ab (3,5 Prozent), so dass sie
nur leicht iber dem Wert von 2009 lagen.

In Kleinbetrieben wurde ein héherer Anteil an einfach Beschiftigten weiter-
gebildet

Die berichteten Schwankungen der Wei-
terbildungsquoten der Beschaftigten mit
einfacher Tatigkeit seit 2009 konnten auch
in den BetriebsgroRen gefunden werden.

Zu Beginn des Beobachtungszeitraums im
Erhebungsjahr 2009 lag die Weiterbil-
dungsintensitat der hessischen Betriebe
von Beschaftigten mit einfacher Tatigkeit
in allen BetriebsgroRen auf einem ahnli-
chen Niveau. Danach entwickelte sich die-
se jedoch recht unterschiedlich. Wahrend
Kleinbetriebe fast kontinuierlich einen
immer groReren Anteil an einfach Be-
schaftigten forderten und 2015 einen An-
teil von 20,9 Prozent erreichten, konnte
dies bei Kleinstbetrieben bis 2013 in dhnli-
cher Weise, jedoch auf einem niedrigeren
Anteilsniveau, beobachtet werden. Aller-
dings nahm die Weiterbildungsintensitat
der Kleinstbetriebe dann ab und erreichte
2015 mit 7,2 Prozent einen bisherigen
Tiefpunkt. Diese Betriebe bildeten somit
weniger Personal mit einfacher Tatigkeit

weiter als jemals zuvor im Beobachtungs-
zeitraum. Dies konnte unter anderem auf
die erheblichen Schwankungen im Bauge-
werbe zurickzufiihren sein (vgl. Abb. 7),
da Kleinstbetriebe haufig im Baugewerbe
zu finden sind.

Noch auffalligere Unterschiede in der Wei-
terbildungsquote der Beschaftigten mit
einfachen Tatigkeiten zeichneten sich in
Mittel- und GroRbetrieben ab. Uber den
hier dargestellten Zeitverlauf entwickelten
sich ihre jeweiligen Quoten 2011 und 2013
kontrar, sodass Mittelbetriebe 2011 Uber
dem Gesamtniveau und im kommenden
Erhebungsjahr darunter lagen, wohinge-
gen Grollbetriebe ein genau entgegenge-
setztes Verhalten bei der Férderung von
einfach Beschéftigten zeigten. 2015 ent-
sprach das Weiterbildungsverhalten dieser
beiden Betriebsgrofien wie bereits 2009 in
etwa dem Durchschnitt (2015: 16,4 bzw.
15,7 Prozent).
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Abb. 8: Anteil geférderter Beschaftigter mit einfachen Tatigkeiten an allen Beschiaftigten nach Be-

triebsgroRen in Hessen jeweils 1. Halbjahr 2009-2015, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2009-2015, eigene Berechnungen

Insgesamt fiel die Weiterbildungsquote
von Personal mit einfacher Tatigkeit nicht
nur 2015 sondern auch Uber den Zeitver-
lauf meist sehr unterschiedlich aus. Die
Weiterbildung der einfach Beschaftigten

scheint sich als relativ variabler Faktor in
der betrieblichen Weiterbildung zu gestal-
ten, wodurch das Potenzial dieser Tatig-
keitsgruppe offensichtlich sehr unter-
schiedlich genutzt wurde.

Geringer Anteil an hessischen Betrieben nutzt WeGebAU

Sowohl in Hessen als auch bundesweit,
werden unterschiedliche Férderprogram-
me angeboten, die eine Weiterqualifizie-
rung von Beschaftigten mit einfacher Ta-
tigkeit, die meist un- oder angelerntes
Personal umfassen, unterstiitzen. Eine
dieser Fordermoglichkeiten bildet das
Programm ,Weiterbildung Geringqualifi-
zierter und beschaftigter alterer Arbeit-
nehmer in Unternehmen” (WeGebAU) als
bundesweite Initiative der Bundesagentur
fr Arbeit seit 2006. WeGebAU unterstitzt
Unternehmen bei der Weiterbildung ihrer
Beschaftigten. Zum einen kénnen von der
Bundesagentur fir Arbeit Lehrgangskos-

ten Ubernommen und Ubrige Weiterbil-
dungskosten der Beschaftigten bezu-
schusst werden. Zum anderen erhalten
Betriebe einen Arbeitsentgeltzuschuss fiir
die fehlende Arbeitsleistung der Beschaf-
tigten wahrend der Weiterbildung. Gefor-
dert werden langerfristige wahrend der
Arbeitszeit durchgefiihrte externe Mal3-
nahmen, die zu einer Weiterqualifizierung
fihren und Gber kurzfristige Fortbildungen
hinausgehen.

Die Nutzung von WeGebAu wurde erstma-
lig 2015 mit Bezug auf das Jahr 2014 im
IAB-Betriebspanel erhoben.
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Abb. 9: Anteil der Betriebe mit Férderung von Beschiftigten durch das Programm WeGebAU an

allen Betrieben im Jahr 2014, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2015, eigene Berechnungen

In Hessen wurden im Jahr 2014 hochge-
rechnet in rund 800 Betrieben Beschaftig-
te durch das Programm WeGebAU gefor-
dert. Gemessen an allen Betrieben machte
dies einen Anteil von 0,5 Prozent aus,
wahrend 2,6 Prozent der Betriebe anga-
ben, nichts Genaueres Uber die Nutzung
des Programms zu wissen. Diese Vertei-
lung entspricht in etwa dem westdeut-
schen Durchschnitt.

Aufgrund dieser niedrigen Fallzahl sind
daher keine weitergehenden Auswertun-
gen flr Betriebe, die dieses Programm
nutzten, moglich.

Zu beachten ist hierbei, dass es sich um
Angaben der Betriebe im Rahmen einer
Befragung handelt und um keine Daten
der amtlichen Statistik.
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Formen und Organisation der Weiterbildung

Mit dem IAB-Betriebspanel wurden neben
den strukturellen Gegebenheiten der wei-
terbildenden Betriebe und Beschaftigten
auch die genutzten inner- und aullerbe-
trieblichen MaRBnahmen erhoben. Diese

konnen Aufschluss liber gesetzte Schwer-
punkte in der betrieblichen Weiterbildung
liefern. Zudem wird auf die zeitliche und
finanzielle Organisation eingegangen.

Externe Kurse blieben die haufigste Art der Weiterbildung

Wie bereits 2013 stellten im ersten Halb-
jahr 2015 weiterbildende Betriebe ihre
Beschaftigten am haufigsten (87 Prozent)
fir externe Kurse, Lehrgange und Semina-
re frei bzw. Gbernahmen die Kosten dafur
ganz oder teilweise. Andere Weiterbil-
dungsmalRnahmen fanden dagegen selte-
ner statt, waren jedoch trotzdem bedeu-
tend: Ungefahr die Halfte der weiterbil-
denden Betriebe nannte jeweils interne

Kurse sowie die Teilnahme an Vortragen
oder Tagungen und rund 44 Prozent nutz-
ten die Weiterbildung am Arbeitsplatz.
Wesentlich weniger bedeutend war dage-
gen das selbstgesteuerte Lernen mit Hilfe
von Medien (21 Prozent). Am seltensten
wurden sonstige Weiterbildungsformen (8
Prozent), Qualitatszirkel (7 Prozent) und
Arbeitsplatzwechsel (4 Prozent) in An-
spruch genommen.

Abb. 10: Art der geforderten MaBnahmen in Hessen 1. Halbjahr 2015, Basis: alle Betriebe, die Wei-
terbildungsmaBBnahmen forderten, Angaben in Prozent (Mehrfachnennungen)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2015, eigene Berechnungen
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Je nach Wirtschaftszweig lassen sich un-
terschiedliche Praferenzen ausmachen.
Am auffallendsten war, dass weiterbilden-
de Betriebe im Baugewerbe mit 17 Pro-
zent interne Kurse unterdurchschnittlich
nutzten. Womaoglich ist es auf die struktu-
rellen Arbeitsbedingungen der Betriebe in

diesem Sektor zuriickzufiihren, dass solch
eine Form der Weiterbildung seltener
moglich war.

Die Ublichen BetriebsgroReneffekte lassen
sich ebenfalls ausmachen: Je grofler der
Betrieb, desto haufiger wurde die jeweili-
ge MalRnahme genannt.

Externe Kurse gewannen weiter an Bedeutung

Neben der allgemeinen Nutzung der Wei-
terbildungsmaRnahmen ist es auch inte-
ressant, die zeitliche Entwicklung der ver-
breitetsten Weiterbildungsformen zu be-
trachten, da sich hier vor allem im Ver-
gleich zu 2013 und der zu diesem Zeit-
punkt angenommenen Konsolidierung
(vgl. Nuchter/Larsen 2014) Veranderungen
ergeben haben.

Vor allem verlor die Weiterbildung am
Arbeitsplatz vergleichsweise deutlich an
Bedeutung, mit einem Absinken um rund
11 Prozentpunkte. Gleichzeitig naherten
sich die Inanspruchnahme interner Kurse

und die Teilnahme an Vortragen anteils-
maRig einander an und wurden fast im
gleichen Umfang genutzt (51 bzw. 50 Pro-
zent). Die Bedeutung von externen Kur-
sen, Lehrgangen und Seminaren nahm zu
und erreichte mit einem Anstieg um 4 Pro-
zentpunkte einen neuen Hoéchststand seit
Beginn der Beobachtung 2003.

Alles in allem zeigt sich, dass sich die in
den Vorjahren scheinbar eher stagnieren-
de Entwicklung bei der Nutzung bestimm-
ter Weiterbildungsangebote nicht eindeu-
tig fortsetzte.

Abb. 11: Art der geférderten MaBnahmen in Hessen jeweils 1. Halbjahr 2003-2015, Basis: alle Be-
triebe, die WeiterbildungsmaRnahmen forderten, Angaben in Prozent (Mehrfachnennungen)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2003-2015, eigene Berechnungen
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Weiterbildung am haufigsten wahrend der Arbeitszeit

Zeitliche Einschrankungen zdhlen zu den
wichtigsten Griinden, weshalb Personen
nicht an beruflichen Weiterbildungen teil-
nehmen (vgl. Offerhaus et al. 2016). Dies
sollte vor allem dann relevant werden,
wenn Angebote zur Weiterbildung auRer-
halb der Arbeitszeit stattfinden, da Be-
schaftigte zeitlich eingeschrankt sein
kdnnten und somit weniger freie Zeit fur
Weiterbildungen zur Verfligung hatten
bzw. diese nicht fir Weiterbildungen in-
vestieren mochten. Aus Sicht der Betriebe
ist der Zeitpunkt der Weiterbildung eben-
falls bedeutend, da Beschaftigte wahrend
der WeiterbildungsmalRnahme nicht fir
ihre Tatigkeit zur Verfligung stehen. Die
moglicherweise daraus entstehenden Kos-
ten kénnten Betriebe durchaus davon ab-
halten, wahrend der Arbeitszeit weiterzu-
bilden. Aus diesen verschiedenen Griinden
ist es von Interesse zu betrachten, zu wel-

chen Zeitpunkten betriebliche Weiterbil-
dungen nach Angaben der hessischen Be-
triebe stattfanden und ob Unterschiede
zwischen den Wirtschaftszweigen und
BetriebsgrofRen festzustellen sind.

Es zeigt sich, dass weiterbildende Betriebe
in Hessen am seltensten Weiterbildungen
nur in der Freizeit (4 Prozent) oder zu un-
terschiedlichen Zeitpunkten (3 Prozent)
durchfiihrten. 16 Prozent der Betriebe
gaben an, dass der Zeitpunkt der geforder-
ten Weiterbildung sowohl in der Arbeits-
zeit als auch in der Freizeit lag. Den groR-
ten Anteil machten jedoch Betriebe aus
(77 Prozent), die angaben, dass Weiterbil-
dungsmaRnahmen wahrend der Arbeits-
zeit stattfanden. Im Vergleich zu 2013 bil-
dete ein um ca. 13 Prozentpunkte héherer
Anteil an Betrieben wahrend der Arbeits-
zeit weiter.

Abb. 12: Zeitpunkt der geférderten MaBnahmen in Hessen 1. Halbjahr 2015 nach Wirtschafts-
zweigen, Angaben in Prozent
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Die Differenzen zwischen den Wirtschafts-
zweigen fielen weniger heterogen aus, als
es 2013 der Fall war. Bis auf den Sektor
der Sonstigen Dienstleistungen gaben in
jedem Wirtschaftszweig mindestens 80
Prozent der Betriebe, die Weiterbildungs-
mafBnahmen durchfiihrten, an, wahrend
der Arbeitszeit weitergebildet zu haben.
Wie bereits im Erhebungsjahr 2013 férder-
ten Betriebe der Sonstigen Dienstleistun-
gen wesentlich seltener Weiterbildungen
wahrend der Arbeitszeit (66 Prozent). Ent-
sprechend war deren Anteil an Weiterbil-
dungen wahrend der Arbeitszeit und Frei-
zeit (24 Prozent) vergleichsweise hoch. In
den (brigen Wirtschaftszweigen wurde
dieser Zeitpunkt fir die Weiterbildung
ebenfalls am zweithaufigsten genutzt,
spielte aber verglichen mit der Weiterbil-

dung wahrend der Arbeitszeit, eine deut-
lich geringere Rolle.

Wird nach BetriebsgroRBen unterschieden,
fanden sich keine sonderlichen Abwei-
chungen vom Durchschnitt und dadurch
keine nennenswerten Unterschiede.

Bezogen auf den anfangs beschriebenen
Grund der Nichtteilnahme von Personen
an betrieblichen Weiterbildungen zeigte
sich fur Hessen 2015, dass der zeitliche
Aspekt kaum ein Grund darstellen sollte,
nicht an einer Weiterbildung teilzuneh-
men. Zumindest durch das verstarkte Vor-
gehen der hessischen Betriebe betriebli-
che Weiterbildungen vorrangig wahrend
der Arbeitszeit durchzufiihren, sollte die-
ser Restriktion entgegen gesteuert werden
kénnen.

Die meisten Betriebe iibernahmen vollstandig die Weiterbildungskosten

Neben den zeitlichen Einschrankungen
konnen sowohl fir Betriebe als auch fir
Beschaftigte, beispielsweise durch bereit-
gestellte Materialien, Reisen oder Kursge-
bihren, Kosten anfallen. Die mit der Wei-
terbildung verbundenen Kosten spielen
nach Ergebnissen von Offerhaus und an-
deren (2016) die wichtigste Rolle, fiir die
Entscheidung von Personen nicht an be-
trieblichen Weiterbildungen teilzuneh-
men. Entsprechend sind nicht nur die zeit-
lichen Rahmenbedingungen der geforder-
ten Weiterbildungen relevant, sondern
auch inwieweit die Beschaftigten an den
entstandenen Kosten beteiligt wurden.

Im Schnitt beteiligten 21 Prozent der hes-
sischen Betriebe ihre Beschaftigten voll-
standig und 4 Prozent zumindest teilweise
an den direkten Kosten der Weiterbil-
dungsmalRnahmen. Weitere 4 Prozent der
Betriebe gaben an, dies unterschiedlich zu
handhaben. Jedoch machten den gréBten

Teil (72 Prozent) Betriebe aus, die ihre
Beschaftigten gar nicht an den Kosten be-
teiligten. In der Vergangenheit lagen die
Werte auf einem ahnlichen Niveau. Einzig
im Jahr der Wirtschaftskrise 2009 war die
Bereitschaft zur Kostenlibernahme deut-
lich geringer, was angesichts der sonder-
konjunkturellen Lage nicht erstaunt.

Die Differenzierung der Kostenbeteiligung
nach Wirtschaftszweigen zeigt, dass in
allen Sektoren die meisten Betriebe ihre
Beschaftigten gar nicht an den Weiterbil-
dungskosten beteiligten. Allerdings muss-
ten vor allem Beschaftigte in den wirt-
schaftlichen und wissenschaftlichen
Dienstleistungen (26 Prozent) als auch im
Sektor Handel und Reparatur (28 Prozent)
vergleichsweise haufig die entstehenden
Kosten selbst tragen.

Auch wenn im Baugewerbe die Weiterbil-
dungsintensitdt zurickging, Ubernahmen
Betriebe dieses Sektors im Vergleich zu
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2013 haufiger die kompletten Weiterbil-
dungskosten. Mit 88 Prozent nahmen Be-
triebe aus dem Baugewerbe in Relation zu
den anderen Wirtschaftszweigen die Spit-
zenposition ein. Dagegen verringerte sich
in Betrieben der Offentlichen Verwaltung
verglichen mit dem Anteil im Jahr 2013 die
Bereitschaft zur vollstandigen Kosten-
Ubernahme um 14 Prozentpunkte. Welche
Grinde letztendlich fir die gefundenen
Unterschiede zwischen den Wirtschafts-
zweigen und den Veranderungen zu 2013
in der Kostenilibernahme bedeutend wa-

ren, kann aufgrund der geringen Fallzah-
len jedoch nicht tiefergehend gepriift
werden.

Insgesamt zeichnete sich auch bei der Kos-
tenibernahme fiir Beschéftigte, die wei-
tergebildet wurden, weiterhin ein positi-
ves Bild ab: Ein Grof3teil der Betriebe trug
die Kosten der Weiterbildungsmalinah-
men. Auf diese Weise kdnnen Anreizstruk-
turen fiir die Teilnahme an betrieblichen
Weiterbildungen geschaffen und die Bin-
dung an den Betrieb erhéht werden.

Abb. 13: Kostenbeteiligung der Beschiaftigten an Malnahmen in Hessen 1. Halbjahr 2015 nach

Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2015, eigene Berechnungen
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Resimee

Der dritte Report beschaftigte sich mit der
Frage, wie sich die Weiterbildungsaktivita-
ten der hessischen Betriebe 2015 im All-
gemeinen und in Bezug auf die Weiterbil-
dung von einfach Beschaftigten im Speziel-
len darstellten und entwickelten.

Insgesamt zeigte sich, dass die Weiterbil-
dungsbereitschaft der hessischen Betriebe
trotz leichter Veranderungen weiterhin
auf einem vergleichsweise hohen Niveau
lag. Die betriebliche Weiterbildung blieb in
hessischen Betrieben ein zentrales In-
strument in der Personalentwicklung. Be-
sonders aktiv zeigten sich dabei die Be-
triebe aus den Dienstleistungssektoren
und die Kleinbetriebe.

Zudem scheinen Betriebe Anreizstruktu-
ren fir eine Teilnahme an Weiterbildun-
gen zu schaffen. Sie Gbernahmen in den
meisten Fallen die Kosten fiir eine Weiter-
bildung und Weiterbildungen fanden
hauptsachlich wahrend der Arbeitszeit
statt, wodurch weniger Freizeit in An-
spruch genommen werden musste. Dies
deutet darauf hin, dass sich das Verstand-
nis der Weiterbildung als betrieblich zu
organisierende Aufgabe weiterhin verfes-
tigte.

Die Praferenzen fir bestimmte Weiterbil-
dungsmalRnahmen haben sich nach wie
vor kaum verdndert: Externe Kurse blie-
ben die beliebteste Art der Weiterbildung,
die 2015 sogar um wenige Prozentpunkte
hinzugewann. Die eher flexible Form der
Weiterbildung am Arbeitsplatz verlor je-
doch etwas an Bedeutung.

Ein weiterhin viel diskutiertes Thema
bleibt die Nutzung von Nach- bzw. Wei-
terqualifizierung der einfach Beschaftig-
ten, zu denen vor allem un- und angelern-
tes Personal zahlt, als Potenzial der be-
trieblichen Fachkraftesicherung. Es hat
sich herausgestellt, dass diese Tatigkeits-
gruppe in  Weiterbildungsmalnahmen
weiterhin stark unterreprasentiert war.
Dies kdnnte jedoch neben den bestehen-
den Unterschieden zwischen den Wirt-
schaftszweigen und den Betriebsgrofien,
unter anderem mit der eingeschatzten
Gefahrdung des betrieblichen Fortbeste-
hens bei hohem Wettbewerbsdruck und
den unbesetzten Stellen fir qualifiziertes
Personal zusammenhangen.

Das auf die Weiter- bzw. Nachqualifizie-
rung abzielende Forderprogramm WeGe-
bAU der Bundesagentur fiir Arbeit spielte
in hessischen Betrieben kaum eine Rolle.

Alles in allem besaRen Weiterbildungen in
hessischen Betrieben einen hohen Stel-
lenwert. Die betrieblichen Weiterbildun-
gen in Hessen waren allerdings von Selek-
tivitat gepragt. Nicht alle Beschaftigungs-
gruppen waren gleichermallen vertreten.
Die bestehenden Potenziale in der unter-
reprasentierten Tatigkeitsgruppe der ein-
fach Beschaftigten sollten zukinftig im
groBeren Ausmal} aktiviert und genutzt
werden, um flexibel und passgenau auf
kommende Entwicklungen sowohl im
technologischen Fortschritt als auch auf
sich verandernde Strukturen am Arbeits-
markt reagieren zu kénnen.
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Methodische Anmerkungen

Die Datengrundlage des vorliegenden Re-
ports bildet das Betriebspanel des Instituts
fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
(IAB), das seit 1993 in Zusammenarbeit
mit der TNS Infratest Sozialforschung
GmbH eine reprasentative Betriebsbefra-
gung durchfihrt.

Durch die Unterstiitzung des Landes Hes-
sen, des Europaischen Sozialfonds sowie
der Regionaldirektion Hessen der Bundes-
agentur fir Arbeit wurde eine Aufsto-
ckung der befragten Betriebe moglich, so
dass seit der Befragungswelle 2001 die
Entwicklung hessischer Betriebskennzah-
len untersucht und aktuelle Daten im Lich-

te einer langerfristigen Entwicklung be-
wertet werden kdnnen.

Der Report zur betrieblichen Weiterbil-
dung in Hessen ist der dritte aus der Be-
fragungswelle 2015. Die Auswertungen
basieren auf der Befragung von 1.046 Be-
trieben in Hessen. Die Ergebnisse wurden
auf alle hessischen Betriebe hochgerech-
net und sind damit reprasentativ im Hin-
blick auf die Wirtschaftszweige und Be-
triebsgroRenklassen.

Soweit nicht anders genannt, beziehen
sich die hier angegebenen Zahlen immer
auf das |IAB-Betriebspanel Hessen.
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