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Einleitung

Eine groRere Erwerbsbeteiligung von
Frauen generell sowie ihre qualifkations-
adaquater Teilhabe am Erwerbsleben sind
Ubergreifende  beschaftigungspolitische
Aufgaben, die nicht nur aufgrund des de-
mografischen Wandels und des damit ver-
bundenen Riickgangs an Erwerbspersonen
an Bedeutung gewinnen. Es existieren viel-
faltige MalRnahmen auf Bundes-, Landes-
und kommunaler Ebene, die die berufliche
Integration von Frauen und die Vermei-
dung prekdrer Beschaftigung zum Ziel ha-
ben.

In der Vergangenheit zeigten sich jedoch
nur langsame Angleichungen der Beschaf-
tigungssituation beider Geschlechter. Der
erste Teils des vorliegenden Reports geht
der Frage nach, ob hierbei Anzeichen fur
eine Veranderung auszumachen sind und
gibt hierfiir einen Uberblick tiber AusmaR,
Struktur und Entwicklung der Frauenbe-
schaftigung sowie der geschlechtsspezifi-
schen Verteilung auf Qualifikationsgrup-
pen und atypische Beschaftigungsformen.

Ein besonderes Augenmerk gilt der Beteili-
gung von Frauen an FlUhrungsaufgaben.
Auch hier konnten in der Vergangenheit
nur bedingt Fortschritte vermeldet wer-
den, weshalb der Bund im Marz 2015 ein
»Gesetz flr die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Méannern an Flihrungsposi-
tionen in der Privatwirtschaft und im Of-
fentlichen Dienst” verabschiedete (vgl.

BMFSFJ 2015). Das Gesetz regelt u.a. die
Besetzung von Aufsichtsraten, Vorstanden
und ersten Flihrungsebenen und setzt den
Betrieben Fristen fir die Erreichung der
Zielvorgaben.

Solche Daten zu Frauen in betrieblichen
Fiihrungspositionen wurden im IAB-Be-
triebspanel bereits in den Jahren 2004,
2008 und 2012 erhoben (vgl. Nlchter/Lar-
sen 2013). Hierbei bestatigte sich, dass die
Veranderungen eher langsam von statten
gehen und strukturelle Differenzen kaum
berihrt sind.

Die zumindest rechtlich veranderten Rah-
menbedingungen werfen nun die Frage
auf, ob sich bereits 2014 eine Verdnderung
beobachten lasst, oder ob die gemessenen
Fortschritte auch aufgrund der kurzen Zeit-
spanne weiterhin eher gering sind.

Ein interessantes Instrument, mit dessen
Hilfe sich familiare und berufliche Anforde-
rungen besser vereinbaren lassen und das
zu einer gréBeren Chancengleich zwischen
den Geschlechtern beitragen soll, ist die
Moglichkeit, Fihrungsaufgaben in Teilzeit
wahrzunehmen. Wir gehen im vorliegen-
den Report daher abschliefend der Frage
nach, ob Fihrung in Teilzeit in Hessen be-
reits Verbreitung gefunden hat und in wel-
chem MaRe die Geschlechter hieran parti-
zipieren.
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Beschaftigung von Frauen in Hessen

Um spezifische Herausforderungen der be-
trieblichen Beschaftigungs- und Geschlech-
terpolitik herauszuarbeiten, ist es zunachst
hilfreich, sich einen Uberblick {ber die
Frauenbeschaftigung insgesamt zu ver-
schaffen. Im Zentrum stehen hierbei die
Beschaftigungsstruktur und ihre Entwick-
lung, d.h. die Zahl der beschaftigten Frauen

und deren Merkmale, wobei ein besonde-
rer Blick auf den qualifikatorischen Unter-
schieden liegt.

Strukturelle geschlechtsspezifische Diffe-
renzen fanden sich in der Vergangenheit
zudem bei der Verbreitung von Teilzeitar-
beit und befristeter Beschaftigung — auch
dort gehen wir der Frage nach, ob sich An-
zeichen fir eine Angleichung finden.

Anteil beschaftigter Frauen riicklaufig - aber absoluter Hochststand

Die Gesamtzahl der Beschaftigten lag in
Hessen laut den Daten des IAB-Betriebspa-
nels bei hochgerechnet 3,03 Mio. Der be-
reits in den letzten Jahren zu beobach-
tende Anstieg der Beschaftigtenzahlen
fand somit seine Fortsetzung: Noch nie im
Zeitraum der Panelbeobachtung waren in
Hessen mehr Menschen beschaftigt. Dies

entspricht dem generellen Trend der letz-
ten Jahre auch in Deutschland (vgl. Fuchs et
al. 2015).

Analog stieg auch die Zahl der beschaftig-
ten Frauen auf knapp 1,39 Mio. —auch dies
der héchste Wert der gesamten Panelbe-
obachtung.

Abb. 1: Beschiftigte Frauen in Hessen 2002-2014, absolute Angaben (in Tsd.) und Anteil an allen
Beschiftigten (in Prozent)
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Der Anteil der beschaftigten Frauen an der
Gesamtbeschaftigung lag aufgrund des et-
was geringeren Zuwachses jedoch bei nur
noch 45 Prozent. Auch wenn die absolute
Zahl der beschaftigten Frauen in den letz-

ten Jahren stetig zunahm, ist der Frauenan-
teil in Hessen in den letzten 10 Jahren so-
mit verhaltnismalig konstant geblieben —
eine relative Zunahme der Frauenbeschaf-
tigung ist nicht zu beobachten.

Im Produzierenden Gewerbe bleiben Frauen deutlich in der Minderheit

Noch immer konzentriert sich die Frauen-
beschaftigung in bestimmten Berufsfel-
dern, wahrend vor allem das Produzie-
rende Gewerbe traditionell eine Manner-
domaéne ist. Daher Giberrascht es nicht, dass

nur etwa jede vierte Arbeitskraft im Verar-
beitenden Gewerbe und nur etwa jede
sechste im Baugewerbe eine Frau ist, wih-
rend eine Mehrheit der Beschaftigten in
der Offentlichen Verwaltung und im
Dienstleistungssektor weiblich ist.

Abb. 2: Anteile beschéftigter Frauen an Gesamtbeschéftigten in Hessen 2010, 2012 und 2014 nach
Wirtschaftszweigen, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2010/2012/2014, eigene Berechnungen

Ein Blick in die jlingere Vergangenheit zeigt,
dass sich die Anteile der in den verschiede-
nen Wirtschaftszweigen beschaftigten
Frauen nur wenig verandert haben — eine

tendenzielle Zunahme gibt es jedoch in der
Offentlichen Verwaltung, wihrend im Han-
del anteilig etwas weniger Frauen beschaf-
tigt sind als noch vor vier Jahren.

Weiterhin etwas mehr beschiftigte Frauen in kleineren Betrieben

Wie bereits in der Vergangenheit gilt auch
2014 fir den Anteil der Frauen an den Be-
schaftigten, dass dieser mit steigender Be-
triebsgroRe sinkt — je groBer der Betrieb,

desto weniger Frauen sind dort anteilig be-
schaftigt.

Die Differenzen sind jedoch, anders als in
der Vergangenheit nicht sehr grof3, denn
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wahrend in Kleinst- (1-9 Beschaftigte) und
Kleinbetrieben (10-49 Beschaftigte) 48 Pro-
zent der Belegschaft weiblich ist, trifft dies

auf 44 bzw. 43 Prozent in Mittel- (50-249
Beschéftigte) und GroBbetrieben (250 u.
mehr Beschaftigte) zu.

Abb. 3: Anteile beschiaftigter Frauen an Gesamtbeschiaftigten in Hessen 2004, 2008, 2012 und 2014
nach BetriebsgréBenklassen, Angaben in Prozent
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Hohere Frauenanteile bei einfachen Tatigkeiten

Ein Vergleich der Frauenanteile der einzel-
nen nach Tatigkeit und Qualifikationsanfor-
derungen unterschiedenen Beschaftigten-
gruppen zeigt, dass sich unterdurchschnitt-
lich viele Frauen bei Tatigkeiten finden, die
ein Studium erfordern, obwohl mittler-
weile die Mehrzahl der erfolgreichen Ab-
solventen von Hochschulen weiblich ist.
Der Frauenanteil an den Inhaber/innen
bzw. Vorstinden und Geschaftsfihrer/in-
nen betragt gar nur 22 Prozent.

Auf der anderen Seiten sind von allen Be-
schaftigten mit einfachen Tatigkeiten, die
keinen Berufsabschluss erfordern, 53 Pro-

zent weiblich, Frauen sind demnach bei ge-
ringqualifizierten Tatigkeiten Uberrepra-
sentiert. Dies liefert den ersten deutlichen
Hinweis, dass Frauen in hoher- und hoch-
qualifizierten Positionen noch immer un-
terreprasentiert sind — vertiefte Befunde
hierzu finden sich im zweiten Teil des Re-
ports.

Der Frauenanteil bei den Beschaftigten mit
abgeschlossener Lehre sowie den Auszubil-
denden entspricht in etwa dem Durch-
schnitt aller Beschaftigten; im mittleren
Segment der Qualifikationsgruppen sind
somit keine Geschlechtsdifferenzen auszu-
machen.

Qualifikationsdifferenzen verandern sich kaum

Dieser eher negative Befund wird durch Be-

trachtung der Entwicklung der letzten

Jahre tendenziell bestatigt. Der Anteil der

Frauen in Vorstanden und Geschaftsfiih-
rungen ist gegeniiber den Jahren 2004 bis
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2012 eher leicht riicklaufig, und der deutli-
che Zuwachs des Frauenanteils an den Be-
schaftigten mit Hochschulabschluss, der
zuletzt zu beobachten war, erfuhr 2014
wieder einen Riickgang.

Da gleichzeitig der Frauenanteil sowohl bei
den Beschéftigten ohne wie auch mit abge-

schlossener Berufsausbildung auf dem Ni-
veau von vor sechs Jahren lag, lasst sich
eine Tendenz zu einer generellen Hoher-
qualifizierung beschaftigter Frauen nicht
vermelden — die Differenzen in den Qualifi-
kationsniveaus der Geschlechter scheinen
vielmehr festgefligt.

Abb. 4: Frauenanteile an der jeweiligen Qualifikationsgruppe 2004, 2008, 2012 und 2014 in Hessen,
Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2004/2008/2012/2014, eigene Berechnungen

Anteil der Frauen an Teilzeitbeschaftigten ricklaufig

Teilzeitbeschaftigung erlaubt es den Be-
schaftigten, Berufstatigkeit und familidre
Aufgaben gleichermallen bewaltigen zu
konnen. Da diese Aufgaben trotz unter-
schiedlicher Anreize noch immer ungleich
zu Lasten von Frauen verteilt sind (vgl.
Wanger 2015), Uberrascht es nicht, dass
Teilzeitarbeit weiterhin eine Frauendo-
mane ist: Unter allen weiblichen Arbeits-
kraften waren in Hessen knapp 48 Prozent
als Teilzeitkrafte beschaftigt, d.h. nahezu
die Halfte aller erwerbstatigen Frauen ist in
Teilzeitarbeitsverhaltnissen  beschaftigt,
wahrend dies auf nur etwa jeden achten
Mann zutrifft.

Hier ist jedoch eine leichte Angleichung zu
beobachten, denn im Zuge der deutlichen
Ausweitung von Teilzeitbeschéftigung sind
zwar mit knapp 948.000 so viele Personen
wir noch nie in Teilzeit tatig, die hochge-
rechnet etwa 660.000 Frauen entsprechen
aber einem Anteil von nur knapp 70 Pro-
zent — so wenige wie noch nie im Zeitraum
der Panelbeobachtung. Der Trend zu im-
mer mehr Teilzeitstellen fihrt demnach vor
allem zu einer erhéhten Zahl teilzeitbe-
schaftigter Manner.
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Abb. 5: Anzahl teilzeitbeschaftigter Frauen und Frauenanteil an Teilzeitbeschiftigten in Hessen
2001-2014 (hochgerechnete absolute Zahlen in Tsd., Anteile in Prozent)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001 - 2014, eigene Berechnungen

Immer mehr befristet Beschiaftigte — Frauenanteil relativ konstant

Aus Sicht der Beschaftigten problemati-
scher als eine haufig erwiinschte Teilzeit-
beschaftigung ist die Befristung des Be-
schaftigungsverhaltnisses. Diese atypische
Beschaftigungsform erlebte in der Vergan-
genheit einen noch deutlicheren Zuwachs:
Im Jahr 2001 betrug die Zahl der befristet
Beschaftigten in Hessen noch hochgerech-
net 119.000, im Jahr 2014 waren es mit
rund 222.000 nahezu doppelt so viele -
rund zehn Prozent der sozialversicherungs-
pflichtigen Beschéaftigungsverhaltnisse wa-
ren demnach befristet.

Analog verlief die Entwicklung bei den be-
fristet beschéftigten Frauen, deren Anzahl
im gleichen Zeitraum von knapp 65.000 auf
etwa 124.000 anstieg. Der Anteil der befris-
tet beschaftigten Frauen an allen befristet
Beschaftigten blieb im Untersuchungszeit-
raum demnach weitgehend konstant und
lag stets zwischen 51 und 60 Prozent. 2014

waren knapp 56 Prozent der befristet Be-
schaftigten weiblich, was um etwa zehn
Prozentpunkte Uber deren Anteil an der
Gesamtbeschaftigung in Hessen liegt. Mit
anderen Worten: Das Risiko, befristet be-
schéftigt zu sein, ist fir Frauen hoher als fir
Manner.

Ein genauer Blick auf die Verteilung der be-
fristet Beschaftigten offenbart jedoch, dass
dies weniger als Indiz einer strukturellen
Benachteiligung als vielmehr Effekt der ge-
schlechtsspezifischen Verteilung auf die
Wirtschaftszweige ist: Gerade in jenen Sek-
toren, in denen Uberdurchschnittlich viele
Frauen beschéftigt sind, ist die Befristung
von Beschaftigungsverhaltnissen beson-
ders weit verbreitet.

Insbesondere in der Offentlichen Verwal-
tung, den wissenschaftlichen und wirt-
schaftlichen Dienstleistungen sowie zent-
ralen Teilen der Sonstigen Dienstleistungen
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wie den Bereichen Erziehung und Unter- wohl ein hoher Frauenanteil als auch liber-
richt und dem Sozialwesen finden sich so- durchschnittlich oft befristete Beschafti-
gungsverhaltnisse.

Abb. 6: Anzahl befristet beschaftigter Frauen und Anteil an allen befristet Beschaftigten in Hessen
2001-2014 (hochgerechnete absolute Zahlen in Tsd., Anteile in Prozent)
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2001-2014, eigene Berechnungen

In jedem sechsten Betrieb ist keine Frau beschaftigt

Innerhalb der einzelnen Betriebe ist der ausschlieBlich Frauen. Auf der anderen
Anteil der beschaftigten Frauen, wie nicht Seite arbeiten in 17 Prozent der Betriebe
anders zu erwarten, sehr ungleich verteilt. nur Manner, und in weiteren 20 Prozent ist
In jedem vierten Betrieb liegt der Frauen- weniger als jeder dritte Beschaftigte weib-
anteil bei Uber 70 Prozent bzw. arbeiten lich.

Abb. 7: Betriebe nach Anteilen beschiftigter Frauen an Gesamtbeschaftigten in Hessen 2014,
Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2014, eigene Berechnungen
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Es kann hierbei angenommen werden, dass
Betriebe mit hohem Anteil von Frauen an
der Gesamtbeschaftigung spezifische Un-
terschiede gegeniiber den anderen Betrie-
ben zeigen, beispielsweise bei der Gleich-
verteilung von Fihrungspositionen zwi-
schen den Geschlechtern. Fiir die folgen-

den Betrachtungen wurden daher die Be-
triebe unterteilt in jene, die liberwiegend
Frauen beschaftigen (70 Prozent und
mehr), Betriebe mit durchschnittlichem
Frauenanteil (zwischen 30 und 70 Prozent),
und Betriebe die keine oder unterdurch-
schnittlich viele Frauen beschéftigen (<30
Prozent).
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Frauen in Fiihrungspositionen

Es ist das libereinstimmende Ziel aller poli-
tischen Akteure, beiden Geschlechtern die
gleichen Karrierechancen zu eréffnen und
den Weg in die Fihrungsspitzen der Wirt-
schaft zu ermoglichen. Aufgrund der bishe-
rigen Situation bedeutet dies v.a., dass
mehr Frauen Fihrungspositionen einneh-
men als bislang. Die in den zuriickliegenden
Jahren generierten Daten zeigten jedoch,
wie langwierig der Prozess der Gleichstel-
lung auch auf der Fihrungsebene in den
Betrieben ist.

Allerdings gab es auch hier einige unter
dem Aspekt der Angleichung positive
Trends zu beobachten: So ist der Frauenan-

teil auf der ersten Flihrungsebene insge-
samt leicht gestiegen, und insbesondere in
Mittel- und GroBbetrieben hat sich der An-
teil der weiblichen Flihrungskrafte kontinu-
ierlich erhoht.

Daher ist es von Interesse zu untersuchen,
ob sich diese Tendenz fortgesetzt hat oder
aber die Veranderungen doch langerfristi-
ger Natur sind. Im Folgenden gehen wir da-
her der Frage nach, wie sich die Anteile von
Frauen auf der ersten und zweiten Flh-
rungsebene in hessischen Betrieben entwi-
ckelt haben, und welche strukturellen Dif-
ferenzen zwischen den Betrieben hierbei
vorliegen.

Nur jede vierte Fiihrungskraft auf erste Ebene ist weiblich

Zur ersten Fuhrungsebene eines Betriebs
zahlen nach der im Betriebspanel verwen-
deten Definition neben Inhaberinnen und
Inhabern, Vorstanden oder der Geschafts-
fihrung auch noch Filial- oder Betriebslei-
terinnen und -leiter. In Hessen waren im

Jahr 2014 hochgerechnet ca. 217.500 Per-
sonen auf dieser héchsten Hierarchiestufe
tatig. Hiervon waren knapp 53.000 Frauen,
was einem Anteil von etwa 24 Prozent ent-
spricht.

Abb. 8: Frauenanteil in erster Fiihrungsebene in Hessen 2004, 2008, 2012 und 2014, Angaben in
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2004/2008/2012/2014, eigene Berechnungen
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Dies bedeutet, dass zwar die absolute Zahl
an weiblichen Fihrungskraften in Hessen
um etwa 6.000 hoher liegt als noch vor
sechs Jahren, der Frauenanteil in der ersten

Flihrungsebene aber bei leichten Schwan-
kungen letztlich konstant geblieben ist; die
zuletzt konstatierte positive Entwicklung
kann nicht bestatigt werden.

Zuwachs an weiblichen Fiihrungskraften in Klein- und Mittelbetrieben

In der Vergangenheit war es in Kleinst- und
Kleinbetrieben wahrscheinlicher, eine Frau
in einer Fihrungsposition anzutreffen, als
in Mittel- und GroRRbetrieben. Letztere ha-
ben jedoch beim Anteil der Frauen auf der
ersten Fihrungsebene deutlich aufgeholt —
ein Trend, der sich zumindest in Betrieben

mit 50 bis zu 249 Beschéftigten fortsetzte:
Dort stieg der Frauenanteil erneut um drei
Prozentpunkte, weshalb 2014 anteilig
mehr als doppelt so viele Flihrungskrafte
auf der ersten Ebene weiblich waren wie
noch vor zehn Jahren.

Abb. 9: Frauenanteil in erster Fliihrungsebene nach BetriebsgréBenklassen in Hessen 2004, 2008,
2012 und 2014, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2004/2008/2012/2014, eigene Berechnungen

Auch in Kleinbetrieben mit 10 bis 49 Be-
schéaftigten stieg der Anteil der Frauen in
Flihrungspositionen leicht an, wahrend in
grofRen Betrieben mit tGber 250 Beschaftig-
ten kein weiterer Zuwachs zu beobachten

ist. In den sehr kleinen Betrieben mit unter
10 Beschaftigten ist zudem der Anteil der
Frauen in Leitungsfunktion deutlich riick-
laufig — dort ist mittlerweile weniger als
jede vierte Fihrungskraft weiblich.

Wenig weibliche Flihrungskrafte im Produzierenden Gewerbe

Zwischen den Wirtschaftszweigen zeigen
sich erwartungsgemall deutliche Unter-
schiede bei den Frauenanteilen auf der ers-
ten Flihrungsebene, wobei in den Sektoren

mit den geringsten Frauenbeschaftigungs-
guoten, Bau- und Verarbeitendem Ge-
werbe, nur 7 bzw. 15 Prozent der Fih-
rungskrafte weiblich sind.
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Abb. 10: Frauenanteil in erster Fiihrungsebene und an allen Beschiftigten nach Wirtschaftszweigen
in Hessen 2014, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2014, eigene Berechnungen

Auch in allen anderen Sektoren entspricht
der Abstand zwischen den Anteilen der
Frauen an allen Beschaftigten und an den
Flihrungskraften in etwa dem Durchschnitt
aller Betriebe, mit Ausnahme der Offentli-
chen Verwaltung: Obwohl die Mehrheit der
dort Beschaftigten weiblich ist, ist nur etwa
jede sechste Fuhrungskraft auf der ersten
Ebene eine Frau.

Besonders viele weibliche Fiihrungskrafte
sind hingegen im Bereich der Sonstigen
Dienstleistungen anzutreffen, wo sich auch
signifikant mehr Betriebe mit einer rein
weiblichen Flihrung finden lassen; fast die
Halfte dieser Betriebe hat keine mannliche
Flihrungskraft.

Hoher Frauenanteil: mehr weibliche Fiihrungskrafte

Die oben getroffene Feststellung legt nahe,
dass ein Zusammenhang von Beschafti-
gungs- und Flihrungskraftquote von Frauen
besteht. Um zu untersuchen, ob die Zahl
der beschaftigten Frauen mit deren Pra-
senz auf der Fihrungsebene korrespon-
diert, wurden die Betriebe in drei Typen
unterteilt:

e Jene ohne Frauen auf der ersten Fih-
rungsebene (70 Prozent aller Be-
triebe),

e jene, in denen zumindest eine Position
auf dieser Ebene mit einer Frau besetzt
ist (13 Prozent aller Betriebe),

e und schlieRlich jene, bei denen alle Po-
sitionen der ersten Fihrungsebene
von Frauen besetzt werden (18 Pro-
zent aller Betriebe).

Bemerkenswert ist zunachst, dass in 30
Prozent der ,Frauenbetriebe”, also der Be-
triebe mit (berdurchschnittlich vielen
weiblichen Beschaftigten, keine einzige
weibliche Fiihrungskraft anzutreffen ist.
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Eine hohe Beschaftigungsquote von Frauen
allein garantiert demnach keineswegs de-
ren Prasenz an der Betriebsspitze, erhoht
aber die Wahrscheinlichkeit: In der Gruppe
der ,Frauenbetriebe” mit Uberdurch-
schnittlicher Frauenbeschéftigung sind in
Uber 54 Prozent der zumeist kleinen Be-
triebe alle Fihrungskrafte weiblich.

Die Differenzen zwischen Betrieben mit
durchschnittlich und unterdurchschnittlich
vielen beschaftigten Frauen bei der Zahl
der weiblichen Flihrungskrafte sind hinge-
gen eher gering —in 74 bzw. 82 Prozent der
genannten Betriebe ist keine einzige Fih-
rungskraft weiblich.

Abb. 11: Frauenanteil an Gesamtbeschaftigung nach Frauenanteil in erster Fiihrungsebene in Hes-
sen 2014, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2014, eigene Berechnungen

Deutlich mehr Frauen auf zweiter Flihrungsebene

In knapp 30 Prozent der hessischen Be-
triebe existiert unterhalb der ersten noch
eine zweite Fihrungsebene. Erwartungsge-
malk korreliert die Existenz einer zweiten
Flihrungsebene mit der GrolRe der Be-
triebe. So haben nur 16 Prozent aller
Kleinstbetriebe eine zweite Hierarchie-
ebene, bei GroRRbetrieben sind es 94 Pro-
zent.

Aufgrund der geringeren Verbreitung die-
ser zweiten Ebene ist auch die Zahl der dort
Beschaftigten etwas niedriger als auf der
ersten Flihrungsebene: Insgesamt sind in
Hessen hochgerechnet 125.200 Personen

auf dieser Fihrungsebene beschaftigt, da-
von sind etwa 48.800 Frauen. Der Frauen-
anteil von 39 Prozent liegt damit zwar im-
mer noch unter ihrem Anteil an den Ge-
samtbeschaftigten, aber deutlich (iber dem
auf der ersten Fuhrungsebene.

Ein Blick in die Vergangenheit zeigt, dass
dieser Anteil gegenliber 2012 unverandert
geblieben ist, aber immerhin finf Prozent-
punkte Giber dem Wert von 2008 liegt. Ob
hier ein weiterer Anstieg zu erwarten ist,
lasst sich derzeit nicht sagen; optimistisch
kann jedoch die Tatsache stimmen, dass
sich in GroRbetrieben der Frauenanteil auf
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der zweiten Fihrungsebene kontinuierlich Durchlassigkeit scheint in Hessens GrolRRbe-
erhoht und innerhalb von zehn Jahren na- trieben zumindest unterhalb der ersten
hezu verdoppelt hat — die hierarchische Flihrungsebene gewachsen zu sein.

Abb. 12: Frauenanteil in zweiter Filhrungsebene nach BetriebsgroRenklassen in Hessen 2004, 2008,

2012 und 2014, Angaben in Prozent
60 -

55 2004 w2008 w2012 m2014

1-9 Beschaftigte 10-49 Beschaftigte 50-249 Beschaftigte 250 u. mehr Beschaftigte gesamt

Quelle: IAB-Betriebspanel 2004/2008/2012/2014, eigene Berechnungen
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Fiihrung in Teilzeit

Fiir die Betriebe liegt es im eigenen Inte-
resse, qualifizierte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter an den Betrieb zu binden und
ihnen flexible Karriereoptionen zu eroff-
nen. Ein Instrument, das den Betrieben
hierflr zur Verfligung steht, ist die Moglich-
keit, Flihrungsaufgaben auch in Teilzeitar-
beit wahrzunehmen.

Zwar ist dies u.U. mit einem hoheren Koor-
dinierungsaufwand und zusatzlichen Kos-
ten verbunden, auf der anderen Seite kann

eine groBRere Verbreitung von Teilzeit-Fiih-
rungskraften eine gleichmaRigere Vertei-
lung von Fihrungspositionen und Arbeits-
zeiten fir beide Geschlechter begiinstigen
und grolRere Zeitsouverdnitat ermaoglichen
(vgl. BMFSJF 2008).

Im IAB-Betriebspanel wurde 2014 daher
erstmals gefragt, ob in den Betrieben eine
solche Moglichkeit besteht und inwiefern
dies auch in Anspruch genommen wird. Die
Ergebnisse stellen wir im Folgenden vor.

In jedem fiinften Betrieb ist Fiihren in Teilzeit grundsatzlich moglich

Knapp jeder fiinfte Betrieb gibt an, dass
FUhrungspositionen auf der ersten oder
zweiten Flihrungsebene grundsatzlich auch
in Teilzeit ausgelibt werden kénnen — in
vier von flinf Betrieben besteht diese Mog-
lichkeit demnach nicht.

Besonders hiufig bieten Betriebe der Of-
fentlichen Verwaltung die Option an, in

Teilzeit zu fihren, wahrend dies in der Bau-
branche praktisch keine Rolle spielt. Dass
hierbei nicht nur die unterschiedliche Zahl
beschaftigter Frauen maRgeblich ist, zeigt
ein Blick auf den Anteil der Handels- und
Dienstleistungsbetriebe, die auch nur
durchschnittlich oft Teilzeitfiihrung zulas-
sen.

Abb. 13: Moglichkeit, Vorgesetztenposition in Teilzeit auszuiiben nach Wirtschaftszweigen in Hes-
sen 2014, Angaben in Prozent
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In der Mehrheit der anbietenden Betriebe wird Teilzeitfiihrung auch genutzt

Dass in den Betrieben grundséatzlich die
Moglichkeit besteht, Vorgesetztenfunktio-
nen in Teilzeit auszuiiben, bedeutet noch
nicht, dass dies auch in Anspruch genom-
men wird. Tatsachlich wird dies in 59 Pro-
zent der Betriebe, die diese Moglichkeit
einrdumen, auch praktiziert — ein nennens-
werter Teil dieser Betriebe nutzt demnach
Teilzeitfihrung derzeit nicht.

Aufgrund der niedrigen Fallzahlen sind dif-
ferenzierte Betrachtungen der Inanspruch-
nahme von Teilzeitfihrung nicht mehr
moglich. Tendenziell zeigt sich hierbei aber,
dass im Dienstleistungssektor etwas selte-
ner tatsachlich in Teilzeit geflihrt wird, glei-
ches gilt fur Kleinbetriebe und interessan-
ter Weise auch fir Betriebe mit sehr ho-
hem Frauenanteil an den Beschaftigten so-
wie mit ausschlieBlich Frauen in der Fih-
rungsetage.

Teilzeitbeschaftigte Fihrungskrafte sind nicht zwangslaufig weiblich

Hochgerechnet sind nach Angaben der Be-
triebe etwa 22.100 Personen der ersten
und zweiten Flhrungsebene teilzeitbe-
schaftigt. Bezogen auf alle Fiihrungskrafte
entspricht dies einem Anteil von etwa 6,5
Prozent, d.h. dass etwa jede flinfzehnte
FUhrungskraft in Hessen keine Vollzeit-
stelle besetzt.

Anders als es die Verbreitung von Teilzeit-
arbeit und die geschlechtsspezifische Ar-
beitsteilung nahelegen konnte, sind dies
keineswegs nur Frauen: Nach Angaben der
Betriebe sind etwa 35 Prozent der Teilzeit-
fihrungskrafte mannlich, d.h. dass die At-
traktivitat eines solchen Modells bei bei-
den Geschlechtern gesehen wird.

Auch hier lassen sich aufgrund der niedri-
gen Fallzahlen nur Tendenzaussagen zur
Zahl der Teilzeitfihrungskrafte in den Sek-
toren machen. ErwartungsgemaR ist die
absolute Zahl der Teilzeitfihrungskrafte im
Produzierenden Gewerbe, in dem generell

weniger Personen in Teilzeit arbeiten,
deutlich niedriger als im Dienstleistungs-
sektor und der Offentlichen Verwaltung.

Interessanter ist jedoch deren Verteilung
auf die Geschlechter: Im Produzierenden
Gewerbe sind nahezu alle Vorgesetzten,
die in Teilzeit arbeiten, weiblich, wahrend
in der Offentlichen Verwaltung knapp die
Halfte der Teilzeitfihrungskrafte Manner
sind. Mit anderen Worten: In jenen Sekto-
ren, in denen nur wenige Frauen beschaf-
tigt sind und Flhrung in Teilzeit seltener
angeboten wird, richtet sich dieses Ange-
bot an Frauen; in Bereichen, die Flihren in
Teilzeit eher als Regelangebot bieten, wird
dies von beiden Geschlechtern genutzt.
Dies liefert einen Hinweis, dass eine gro-
Bere Verbreitung des Instruments auch zu
mehr Akzeptanz bei Frauen und Mannern
fUhrt.
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Resiimee

Anfangs war die Erwartung skizziert wor-
den, dass aufgrund der bislang nur sehr
langsamen Angleichung der Beschafti-
gungs- und Karrierechancen zwischen den
Geschlechtern gréRere Veranderungen
binnen zwei Jahren eher nicht zu beobach-
ten sein werden.

Die aktuellen Ergebnisse des IAB-Betriebs-
panels bestdtigen dies weitgehend: Die
strukturellen Differenzen in der Beschafti-
gungssituation haben sich im Wesentlichen
erneut gezeigt. Frauen sind in qualifizierten
Tatigkeiten noch immer unterreprasen-
tiert, zugleich aber deutlich haufiger auf
Teilzeitstellen beschaftigt oder befristet
eingestellt als ihre mannlichen Kollegen,
zudem bleibt die Verteilung der Geschlech-
ter auf die Sektoren sehr ungleich. Dass die
Zahl der beschéftigten Frauen generell
ebenso wie die Zahl der teilzeit- und befris-
tet beschaftigten Frauen einen neuen
Hochststand erreicht hat, ist dem generel-
len Beschaftigungsaufschwungs geschuldet
und unterstreicht die strukturellen Diffe-
renzen eher noch.

Auch bei Betrachtung der betrieblichen
Flhrungsetagen bietet sich ein dhnliches
Bild: Die Zahl der Frauen, die die hochste
Hierarchiestufe erreichen, hat sich zwar er-
hoht, ihr Anteil liegt nahezu unverandert
bei knapp einem Viertel aller Fiihrungs-
krafte. Auf der zweiten Flihrungsebene fin-
det sich eine deutlich groRBere Zahl von
Frauen, aber auch hier war zuletzt kein Zu-
wachs mehr zu verzeichnen. Zudem kon-
zentriert sich dies auf spezifische Wirt-

schaftszweige mit ohnehin hohen Frauen-
anteilen —im Produzierenden Gewerbe ar-
beiten und fihren nur wenige Frauen.

Nur punktuell finden sich auch Anzeichen
flir eine Verbesserung der Situation. So
steigt in GroRbetrieben der Anteil weibli-
cher Fiihrungskrafte auf der zweiten Ebene
kontinuierlich und deutlich, was Anlass zu
der Erwartung gibt, dass dies mittelfristig
auch auf der ersten Ebene wirksam wird. In
mittelgrofRen Betrieben ist dies bereits der
Fall — dort hat sich der Anteil der Frauen auf
der ersten Fihrungsebene in den letzten
zehn Jahren mehr als verdoppelt.

Die erstmals erhobene Verbreitung von
Fiihrungskraften, die ihre Aufgabe in Teil-
zeit wahrnehmen, liefert ebenfalls interes-
sante Erkenntnisse. In jedem flinften hessi-
schen Betrieb besteht diese Moglichkeit,
und Uber 22.000 Fiihrungskrafte machen
hiervon Gebrauch. Von diesen ist immerhin
ein Drittel mannlich, wobei vor allem in
Branchen mit vielen beschaftigten Frauen
beide Geschlechter an Teilzeitflihrung par-
tizipieren.

Zusammengenommen zeigt dies, dass wei-
terhin grolRe Anstrengungen ndétig sind,
wenn am Ziel einer gréBeren Gleichvertei-
lung der Beschaftigungs- und Karrierechan-
cen festgehalten werden soll. Zudem gibt
es Anhaltspunkte, dass die stetige Etablie-
rung von MalRnahmen zur Chancengleich-
heit in den betrieblichen Alltag zu deren
Akzeptanz beitragt, weshalb die gezielte
Werbung und Unterstiitzung der Betriebe
somit eine wichtige Aufgabe fir die Ak-
teure bleibt.
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Methodische Anmerkungen

Die Datengrundlage des vorliegenden Re-
ports bildet das Betriebspanel des Instituts
flir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
(IAB), das seit 1993 in Zusammenarbeit mit
der TNS Infratest Sozialforschung GmbH
eine reprasentative Betriebsbefragung
durchfihrt.

Durch die Unterstitzung des Landes Hes-
sen, des Europaischen Sozialfonds sowie
der Regionaldirektion Hessen der Bundes-
agentur flr Arbeit wurde eine Aufstockung
der Anzahl der befragten Betriebe moglich,
so dass seit der Befragungswelle 2001 die
Entwicklung hessischer Betriebskennzah-
len in einem Paneldesign untersucht und

aktuelle Daten im Lichte einer langerfristi-
gen Entwicklung bewertet werden kénnen.
Dies bietet groRe Vorteile gegeniiber rei-
nen Querschnitts-erhebungen.

Der Report zur Chancengleichheit und den
Frauen in Fiihrungspositionen ist der vierte
aus der Befragungswelle 2014. Die Auswer-
tungen basieren auf der Befragung von 960
Betrieben in Hessen. Die Ergebnisse wur-
den auf alle hessischen Betriebe hochge-
rechnet und sind damit reprasentativ im
Hinblick auf die Wirtschaftszweige und Be-
triebsgroBenklassen.

Soweit nicht anders genannt, beziehen sich
die hier angegebenen Zahlen immer auf
das IAB-Betriebspanel Hessen.
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