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1. Einleitung

Angesichts der zunehmenden Dynamiken internationaler, aber auch regionaler Mérkte, der
technologischen Innovationen sowie der Auswirkungen der demografischen Entwicklung sind
Betriebe gefordert, sich zukunftsfahig auszurichten. Dies bedeutet nicht nur, den gegenwar-
tigen Bedurfnissen gerecht zu werden, sondern auch die Entscheidungsspielrdume fiir zu-
kinftige Anforderungen zu 6ffnen und prospektive Entwicklungen in den eigenen Strategien
zu implizieren. Zukunftsfahigkeit bedeutet somit, auf eine nachhaltige Entwicklung zu setzen.
Betriebe, die so aufgestellt sind, sichern nicht nur ihr eigenes Fortbestehen, sondern tragen
zur langfristigen Beschéaftigungssicherung und Prosperitat der Wirtschaft in Rheinland-Pfalz
wesentlich bei. Folglich ist es fur die Politik, die Wirtschaft, die Gewerkschaften und den Bil-
dungsbereich in Rheinland-Pfalz wichtig, eine fundierte Einschatzung dariber zu erhalten,
inwieweit die Betriebe zukunftsfahig sind und wo mdglicher Handlungsbedarf gegeben ist.

Es gibt verschiedene Definitionen von Zukunftsfahigkeit, die jeweils einen unterschiedlichen
Fokus haben. Je nach Fokussierung stehen unterschiedliche Aspekte im Zentrum des Inter-
esses. Die einen konzentrieren sich diesbeziiglich auf die Betrachtung des Fachkrafteman-
gels, die anderen stellen die betriebliche Gesundheitsvorsorge in den Vordergrund und wie-
der andere die Personalpolitik und Unternehmenskultur. Fur die hier vorliegende Analyse auf
Basis des IAB-Betriebspanels sind ebenfalls verschiedene dkonomische Dimensionen rele-
vant. Folglich wird die Zukunftsfahigkeit von Betrieben als ein multidimensionales Konstrukt
aufgefasst, das sich nicht nur auf technologische und organisatorische Innovationen und
Anpassungsprozesse bezieht, sondern auch die Passfahigkeit von Qualifikationen sowie die
Qualitat von Arbeit in das Zentrum der Betrachtung stellt.

In vier Reporten erfolgte jeweils eine genauere Analyse dieser Dimensionen. Im ersten Re-
port wurde untersucht, in welchem MalRe die rheinland-pfélzischen Betriebe hinsichtlich ihrer
Geschaftspolitik als zukunftsfahig einzustufen sind. Die Geschéftspolitik ihrerseits wurde
dabei anhand des MalRRes an betrieblichen Innnovationen und Investitionen sowie den orga-
nisatorischen Veranderung als Reaktionen auf neue Anforderungen ermittelt. Die drei fol-
genden Reporte nahmen die Humanressourcen in den Blick. Zuerst wurde eruiert, wie die
Arbeitsfahigkeit der Beschéftigten erhalten bleibt. Im Mittelpunkt standen dabei der Ge-
sundheitsschutz, die Weiterbildung sowie die flexiblen Arbeitszeiten. Im Report drei wurde
genauer untersucht, in welchem Umfang sich rheinland-pféalzische Betriebe bisher ungenutz-
te Beschaftigungsressourcen von Frauen und Jugendlichen erschlieRen und damit vor-
ausschauend ihre Arbeitskraftebedarfe befriedigen. Im Zentrum des vierten Reports standen
schlie3lich der Fachkraftebedarf und die Charaktersierung der kleinen Betriebe, die unbe-
setzte Fachkraftestellen aufweisen.

Die vier Reporte erlauben einen systematischen Uberblick dariiber, in welchen Bereichen die
rheinland-pfalzischen Betriebe ihr Handeln und ihre Aktivitaten zukunftsorientiert ausrichten.
In diesem Abschlussbericht werden die wichtigsten Erkenntnisse zusammengefuhrt, um ei-
nen Gesamtiberblick zu gewinnen, in welchen Bereichen, die fir die Zukunftsfahigkeit als
relevant identifiziert wurden, die rheinland-pféalzischen Betriebe bereits gut aufgestellt sind
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und wo noch Handlungsfelder bestehen. Neben der Gesamtibersicht erfolgt auch eine Diffe-
renzierung nach Wirtschaftszweigen.

Bei den in den Reporten dargestellten Bereichen handelt es sich um Themenfelder, die in
der Arbeitsmarktforschung von Relevanz sind und aus denen auch Handlungsfelder fir die
Politik abgeleitet werden kdnnen. Diese stimmen mdglicherweise nicht mit der betrieblichen
Handlungslogik Gberein. In diesem Abschlussbericht wird deshalb zudem versucht, der be-
trieblichen Handlungslogik ndher zu kommen, indem Uber eine Faktorenanalyse Indikatoren,
die zu vergleichbarem betrieblichen Handeln fiihren, zu Faktoren zusammengefiihrt werden,
in denen sich betriebliches Handeln in Bezug auf die Zukunftsfahigkeit vollzieht. Die Wichtig-
keit der einzelnen betrieblichen Felder fir die Zukunftsfahigkeit der Betriebe wird anschlie-
Rend in einem nachsten Schritt anhand einer Regressionsanalyse vergleichend analysiert.
Auf dieser Grundlage werden abschliel3end Schlussfolgerungen in Bezug auf Handlungsfel-
der gezogen, in denen weiterhin Anreize notwendig sind, damit die Betriebe ihre Nachhaltig-
keit noch weiter verbessern.!

2. Zukunftsfahigkeit der rheinland-pfalzischen Betriebe

Im Rahmen der Analyse der Zukunftsfahigkeit der Betriebe in Rheinland-Pfalz wurden auf
Basis des IAB-Betriebspanels verschiedene Merkmale identifiziert, die als relevant fir die
Zukunftsfahigkeit bzw. Nachhaltigkeit der Betriebe erachtet werden. Diese umfassen sowohl
Aspekte der Geschéftspolitik als auch der Humanressourcen und lassen sich in folgende
Bereiche unterteilen:

e Indikatoren der Geschaftspolitik: Investitionen, technischer Stand der Anlagen, In-
novationen sowie organisatorische Anderungen.

e Indikatoren der Arbeitsfahigkeit: Weiterbildung, MalRnahmen zum Gesundheits-
schutz sowie flexible Arbeitszeiten (Arbeitszeitkonten).

e Indikatoren der Nutzung der Beschéaftigungspotenziale: tUberdurchschnittliche
Neueinstellung von Frauen, Mallnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie
bzw. zur Chancengleichheit, Frauen in Fihrungspositionen, Ausbildungsbeteiligung,
Besetzung von angebotenen Ausbildungsplatzen sowie Ubernahme von Auszubil-
denden.

Im Folgenden werden die zentralen Ergebnisse zum Stand, der Entwicklung sowie der Be-
deutung dieser Indikatoren dargestellt. Ob die genannten Indikatoren tatséchlich einen Bei-
trag zur Zukunftsfahigkeit leisten, lasst sich nur mittelbar messen. Dazu wird anschlieend
dargestellt, wie es um den Zusammenhang zwischen den dargestellten Indikatoren und der

! In diesem Bericht werden die Begriffe Nachhaltigkeit oder Zukunftsfahigkeit als Synonyme verwen-
det.
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wirtschaftlichen Entwicklung (Geschéaftsvolumen) und der Beschéftigungssituation der Be-
triebe steht.

Konkret wurde dazu untersucht, ob sich Betriebe, die nach obiger Definition zukunftsfahig
sind, im Hinblick auf:

¢ die erwartete Geschéaftsentwicklung bis Ende 2012, sowie

o die erwartete Entwicklung der Beschaftigung bis Mitte 2013
von jenen Betrieben unterscheiden, die als weniger zukunftsfahig definiert sind.

In den drei Reporten zu den o.a. Themenbereichen wurde zuséatzlich noch die vergangene
Ertragslage als ein weiterer Faktor zur ndherungsweisen Messung der Zukunftsfahigkeit mit
aufgefuhrt. Aufgrund zum Teil unklarer Ergebnisse sowie der geringeren Bedeutung fir die
zukunftsgerichtete Entwicklung wird in dem abschlieRenden Bericht auf diesen Faktor ver-
zichtet. Stattdessen konzentriert sich die Analyse der Zukunftsfahigkeit auf die beiden Fakto-
ren, die zukunftsgerichtete Erwartungen der Betriebe abbilden.

2.1 Indikatoren der Geschaftspolitik

Die Ausgangslage der Betriebe in Rheinland-Pfalz in Bezug auf die erwartete Geschéftsent-
wicklung stellte sich zum Befragungszeitpunkt insgesamt positiv dar. Die gro3e Mehrheit der
Betriebe rechnete mit einer etwa gleichbleibenden Entwicklung des Geschéaftsvolumens, was
angesichts der positiven Entwicklung 2011 als gut zu bewerten ist. Damit diese Position er-
halten oder gefestigt werden kann, sind Betriebe dazu angehalten, ihre Zukunftsfahigkeit zu
starken anhand von Aktivitdten in den Bereichen Investitionen, technischen Stand der Anla-
gen, Innovationen sowie organisatorische Anderungen.

Bei diesen Faktoren der Geschéftspolitik zeigte sich 2012 jedoch ein uneinheitliches Bild:

e Der Anteil investierender Betriebe in Rheinland-Pfalz stieg im Vergleich zum Vor-
jahr um 3 Prozentpunkte an und erreichte damit den hdchsten Wert der vergangenen
10 Jahre. Gleichzeitig verringerte sich jedoch das durchschnittliche Investitionsvolu-
men.

e In Bezug auf den technischen Stand der Anlagen ist die Einsch&tzung hingegen
weiterhin tendenziell recht positiv.

e Anders bei den Innovationen: Der Anteil innovativer Betriebe erhthte sich zwar
2011 im Vergleich zum Vorjahr, allerdings lag Rheinland-Pfalz damit nach wie vor
deutlich unter dem westdeutschen Niveau, was durchgéangig fur alle betrachteten In-
novationsarten und unabhangig von der Betriebsgrof3e und dem Sektor gilt.

e Beiden organisatorischen Anderungen zeigen sich kaum nennenswerte Verande-
rungen, wobei die Verbesserung der Qualitatssicherung dabei weiterhin die wichtigs-
te organisatorische Anderung blieb.
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Die naherungsweise Uberpriifung, ob die Betriebe mit den aufgefiihrten betrieblich strategi-
schen Faktoren der Geschéftstatigkeit eine hdhere Zukunftsfahigkeit aufweisen, wurde — wie
eingangs beschrieben — anhand der Indikatoren Entwicklung des Geschaftsvolumens sowie
erwartete Entwicklung der Beschéftigtenzahlen durchgefuhrt.

Dabei zeigte sich, dass Betriebe mit Investitionen, mit Innovationen, mit einem sehr guten
technischen Zustand der Anlagen sowie mit organisatorischen Anderungen haufiger mit stei-
gendem Geschaftsvolumen und steigenden Beschéftigtenzahlen rechnen als Betriebe, in
denen diese Malinahmen nicht durchgefiihrt werden, was Hinweise auf eine deutlich héhere
Zukunftsfahigkeit der aktiven Betriebe liefert.

Tab. 1: Unterschiede zwischen Betrieben mit betrieblich strategischen Faktoren und allen Be-
trieben, Angaben in Prozent

Indikatoren der Zukunftsfahigkeit

Eher steigende Entwicklung des  Eher steigende Beschaftig-
Geschéftsvolumens tenzahl bis Mitte 2013

Betriebe mit Investitionen 21 % 17 %
Betriebe ohne Investitionen 12 % 9%
Betriebe mit Anlagen auf dem 31 % 26 %
neuesten Stand
Betriebe mit veralteten/ véllig 4% 10 %
veralteten Anlagen
Betriebe mit Innovationen 27% 20 %
Betriebe ohne Innovationen 13 % 10 %
Betriebe mit organisatorischen 32 % 24 %
Anderungen
I?etriebe ohne organisatorische 13 % 10 %
Anderungen
Alle Betriebe 17 % 13 %

Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen

Neben einer zukunftsorientieren Geschaftspolitik stellt eine nachhaltige Personalpolitik die
zweite grundlegende Saule betrieblichen Handelns dar. Unter dem Aspekt der Zukunftsfa-
higkeit betrachten wir dazu im Folgenden dazu zuerst den Indikatoren Arbeitsfahigkeit.
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2.2 Indikatoren der Arbeitsfahigkeit

Qualifizierte und motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind die wichtigste Ressource
der Unternehmen. Besonders angesichts der alternden Belegschaft, bestehender und sich
entwickelnder Fachkrafteengpasse sowie des rapiden technologischen Wandels sind die
Betriebe gefordert, MalRnahmen zu ergreifen, um die Arbeitsfahigkeit ihrer Arbeitskrafte zu
gewabhrleisten und damit ihre Zukunftsfahigkeit zu sichern.

Auf Basis des |IAB-Betriebspanels wurden dazu drei zentrale Felder identifiziert, in denen die
Betriebe aktive Beitrdge zur Forderung der Arbeitsfahigkeit ihrer Mitarbeiter leisten kbnnen:

¢ MalRnahmen zum Gesundheitsschutz,
e Betriebliche WeiterbildungsmalRnahmen sowie
e Arbeitszeitflexibilitat.

Die hier prasentierte Definition von Arbeitsfahigkeit ist nicht allumfassend; sie bietet jedoch
wichtige Ansatzpunkte, um zu analysieren, ob und wie die rheinland-pfalzischen Betriebe
durch personalpolitischen Strategien die Arbeitsfahigkeit ihrer Beschaftigten fordern.

Insgesamt zeigen die untersuchten personalpolitischen Strategien in Bezug auf die Arbeits-
fahigkeit, dass die rheinland-pfalzischen Betriebe recht gut positioniert sind:

e Bezlglich der MaBnahmen zum Gesundheitsschutz, die Uber die gesetzlichen Re-
gelungen hinausgehen, wurde ersichtlich, dass sich der Anteil der Betriebe, der in
dem Bereich MalRnahmen durchfiihrt, seit 2004 um 8 Prozentpunkte erhohte. Dabei
lagen die rheinland-pfalzischen Betriebe bei den meisten MalRhahmen leicht unter
dem westdeutschen Durchschnitt.

e Auch in Bezug auf die Weiterbildung ist eine positive Entwicklung zu erkennen. Der
Anteil der weiterbildenden Betriebe stieg seit dem Jahr 2000 um 22 Prozentpunkte
und erreichte mit 55 Prozent einen neuen Hohepunkt. Damit engagierten sich die
rheinland-pfélzischen Betriebe im Vergleich zu Westdeutschland 2012 leicht Uber-
durchschnittlich, sowohl hinsichtlich der Weiterbildungsbeteiligung als auch der Wei-
terbildungsintensitat (Anteil der weitergebildeten Arbeitskrafte).

e Die Verbreitung von Arbeitszeitkonten, die sich ebenfalls positiv auf die Arbeitsfa-
higkeit auswirken kann, weist zwar seit 2002 tendenziell eine steigende Entwicklung
auf. Der Hohepunkt von 30 Prozent an Betrieben mit Arbeitszeitkonten im Krisenjahr
2009 konnte jedoch seitdem nicht wieder erreicht werden. Der Anteil der Betriebe mit
Regelungen zu Arbeitszeitkonten lag im westdeutschen Durchschnitt etwas hdher als
in Rheinland-Pfalz.

Wenn man nun betrachtet, ob zwischen der Arbeitsfahigkeit und der Zukunftsfahigkeit Zu-
sammenhange bestehen, finden sich Anhaltspunkte dafir, dass Betriebe mit Mal3hahmen
zum Gesundheitsschutz, zur Weiterbildung oder mit Arbeitszeitkonten Uber eine bessere
Erwartung des Geschéaftsvolumens sowie der Beschéaftigungsentwicklung eine hdhere Nach-
haltigkeit bzw. Zukunftsfahigkeit aufweisen als Betriebe, die in diesen Bereichen nicht aktiv
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sind. Die Betriebe, die sich engagieren, um in den aufgefiihrten Bereichen die Arbeitsfahig-
keit ihrer Mitarbeiter zu erhdhen, zeichnen sich sowohl bezliglich des Geschaftsvolumens als
auch der Beschaftigungsentwicklung durch deutlich positivere Erwartungen aus.

Tab. 2: Unterschiede zwischen Betrieben mit Aktivitaten zur Férderung der Arbeitsfahigkeit
und allen Betrieben, Angaben in Prozent

Indikatoren der Zukunftsfahigkeit

Eher steigende Entwicklung Eher steigende Beschéaftig-
des Geschaftsvolumens tenzahl bis Mitte 2013

Betriebe mit MaRnahmen zum o 0

Gesundheitsschutz 22 2
Betriebe ohne MalRnahmen zum o o

Gesundheitsschutz SEV S
Betriebe mit Weiterbildung 21% 17 %
Betriebe ohne Weiterbildung 12 % 8 %
Betriebe mit Arbeitszeitkonten 27% 20 %
Betriebe ohne Arbeitszeitkonten 15 % 11 %
Alle Betriebe 17 % 13 %

Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen

Als dritter Indikator fur die Zukunftsfahigkeit der Betriebe wird im Folgenden der zweite As-
pekt einer nachhaltigen Personalpolitik dargestellt, die Nutzung der Beschéftigungsressour-
cen von Frauen und Auszubildenden.

2.3 Indikatoren der Nutzung der Beschaftigungspotenziale

Das Beschaftigungspotenzial verschiedener Beschéftigtengruppen oder von potenziellen
Arbeitskraften wird in vielen Betrieben nur teilweise genutzt. Aus zwei Grinden besteht hier
Handlungsbedarf: Zum einen kann in Branchen und Betrieben mit Personal- bzw. Fachkraf-
teengpassen eine hoéhere Ausschdpfung ungenutzter Beschaftigungspotenziale zu einer
starkeren Deckung des Fachkraftebedarfs fihren. Zum anderen kann eine bessere Nutzung
dieser Potenziale dazu beitragen, sich friihzeitig den personalpolitischen Herausforderungen
des demografischen Wandels zu stellen und somit die Wettbewerbsfahigkeit des Betriebes
zu erh6hen, auch wenn aktuell noch keine Engpasse bestehen.

Sowohl fir die Nutzung des Beschéaftigungspotenzials von Frauen als auch von Auszubil-
denden lasst sich nach der Analyse der Daten kein eindeutiges Fazit ziehen, es existieren
sowohl positive als auch weniger erfreuliche Befunde.
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Zur Frauenbeschéftigung ist festzuhalten, dass sich die Angleichung der Beschéaftigungs-
und Karrierechancen zwischen den Geschlechtern eher langsam vollzieht, mit der Folge,
dass auch das Potenzial der Frauen insgesamt noch suboptimal genutzt wird.

Die Frauenbeschaftigung verringerte sich 2012 geringfiigig, sowohl absolut als auch
bezogen auf alle Beschéftigten. U.a. ist dies darauf zurlickzufihren, dass der Anteil
der Frauen an den Neueinstellungen unterdurchschnittlich hoch ausfiel.

Weiterhin negativ auf die Nutzung des Beschéaftigungspotenzials der Frauen wirkte
sich die Uberdurchschnittliche Befristung von Frauen.

Auch die Zunahme der in Teilzeit beschéftigten Frauen fiihrt eher zu einer geringe-
ren Nutzung des Potenzials der Frauen, wobei dies wahrscheinlich tGiberwiegend auf
den Wunsch der Frauen zurlickzufuhren ist, Beruf und Familie in Einklang zu bringen.

Positiv entwickelten sich hingegen der Anteil der Frauen bei den akademischen Ta-
tigkeiten sowie der Anteil an Frauen in der obstersten Fihrungsebene, der in
Rheinland-Pfalz zudem deutlich tber dem westdeutschen Durchschnitt lag.

Eine Folge gezielter MalBnahmen zur Verbesserung der Chancengleichheit zwi-
schen Méannern und Frauen bzw. zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf wird
dies wahrscheinlich nur in einem geringen Anteil der Betriebe sein. Solche MalRRnah-
men forderte nur eine Minderheit der rheinland-pfalzischen Betriebe. Am ehesten
nehmen Betriebe hierbei Ricksicht auf Betreuungspflichten, deutlich seltener gibt es
Angebote zur Kinderbetreuung oder zur Unterstiitzung Pflegender.

Auch bei der Nutzung des Potenzials der Auszubildenden zeigen sich sowohl positive als
auch negative Aspekte:

Insgesamt verringerte sich 2012 die Ausbildungsbeteiligung, d.h. der Anteil der
ausbildenden Betriebe, im Vergleich zum Vorjahr.

Auch bei der Ausbhildungsquote war ein Ruckgang zu verzeichnen, der jedoch sehr
gering ausfiel. Zurlickzuflhren ist dies vor allem darauf, dass bei einer steigenden
Zahl an sozialversicherungspflichtig Beschaftigten die Zahl der Auszubildenden na-
hezu unverandert blieb.

Ein Hindernis bei der Erhéhung der Ausbildungsquote stellen dabei vermutlich zu-
nehmend die Besetzungsprobleme von angebotenen Ausbildungsplatzen dar:
2012 blieben rund 17 Prozent der angebotenen Ausbildungsplétze unbesetzt.

Hingegen ist positiv zu vermelden, dass sich die Ubernahmequote — wie in den bei-
den Vorjahren — mit 61 Prozent auf einem hohen Niveau bewegte.

Generell lasst sich somit festhalten, dass bei der Nutzung der Beschaftigungspotenziale von
Frauen und Jugendlichen in den rheinland-pfalzischen Betrieben nur wenig Bewegung zu
beobachten ist. Die Grunde fur eine erhdhte Nutzung sind eher struktureller Natur (Branche,
BetriebsgroRe), zudem handeln Betriebe, wenn sie aufgrund von Personalproblemen (Uber-
alterung, Personalmangel) unmittelbaren Handlungsdruck spuren; eine vorausschauende
Nutzung der Potenziale, sei es zur Fachkraftesicherung oder aus anderen Grinden, ist bis-
lang kaum festzustellen.
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Tab. 3: Unterschiede der Nutzung der Beschéftigungsressourcen von Frauen und Auszubil-
denden bezogen auf Indikatoren der Zukunftsfahigkeit, Angaben in Prozent

Indikatoren der Zukunftsfahigkeit

Eher steigende Entwicklung Eher steigende Beschaf-
des Geschéftsvolumens tigtenzahl bis Mitte 2013

B-etriebe mit Uberdurchschnittlicher Neu- 33 % 24 %
einstellung von Frauen

Betriebe mit unterdurchschnittlicher 23 % 16 %
Neueinstellung von Frauen

Betriebe mit Frauen auf oberster Fiih- 16 % 17 %
rungsposition

Betriebe ohne Frauen auf oberster Fih- 18 % 12 %
rungsposition

Betriebe mit MaRnahmen zur Vereinbar- 18 % 19 %
keit /Chancengleichheit

Betrie_be ohne Manahmgn zur Verein- 17 % 11 %
barkeit /Chancengleichheit

Betriebe m_it einer Uberdurchschnittli- 23 9 19 %
chen Ausbildungsquote

Betriebe m'it einer unterdurchschnittli- 14 % 11 %
chen Ausbildungsquote

Betriebe mit uberdurchsghnittlicher Be- 23 0 19 %
setzungsquote von Ausbildungsplatzen

Betriebe mit unterdurchschnittlicher 14 % 18 %
Besetzungsquote von Ausbildungsplat-
zen

Betriebe mit der Ubernahme aller erfolg- 33 % 20 %
reichen Auszubildenden

Betriebe mit teilyveiser /keiner Ubernah- 16 % 17 %
me der erfolgreichen Auszubildenden

Alle Betriebe 17 % 13 %

Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen

Inwiefern Betriebe, die das Potenzial der Frauen und der Auszubildenden nutzen, eine hohe-
re Zukunftsfahigkeit aufweisen, lasst sich mittels der Analyse hingegen nicht restlos klaren.

Zwar weisen Betriebe, die Frauen Uberdurchschnittlich bei Neueinstellungen beriicksichti-
gen, bei den zugrundeliegenden Indikatoren (Entwicklung des Geschaftsvolumens und Ent-
wicklung der Beschéftigtenzahlen) deutlich bessere Werte auf. Eine direkte Kausalitat zwi-
schen den Indikatoren ist jedoch schwer zu belegen, zumal MaRnahmen, wie z.B. die Ver-
besserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf oder die Verringerung von befristeter
Beschaftigung, sich kaum kurzfristig auswirken, sondern langerfristig zu einer Bindung der
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Fachkrafte und folglich auch auf langere Sicht zu einer Verringerung der Fachkrafteengpas-
se und dementsprechend zu einer hoheren Zukunftsfahigkeit beitragen.

Ahnlich verhalt es sich mit der Zukunftsfahigkeit von Betrieben, die das Ausbildungspotenzial
nutzen: Die Untersuchung bietet Anhaltspunkte fir einen positiven Zusammenhang, da Be-
triebe, die das Potenzial der Auszubildenden auf verschiede Weise nutzen, sich bei fast allen
Indikatoren durch bessere Werte auszeichnen. Auch wenn Ursache und Wirkung nicht ein-
deutig zu bestimmen sind, liefert dies einen Hinweis darauf, dass die Nutzung des Potenzials
der Auszubildenden nicht nur dazu beitragt, den Fachkraftebedarf und die Wettbewerbsfa-
higkeit zu sichern, sondern auch die Zukunftsfahigkeit der Betriebe in mittelfristiger Perspek-
tive zu starken.

2.4 Zusammenfassender Uberblick iiber die Zukunftsfihigkeit
der rheinland-pfalzischen Betriebe

Aus den vorangegangenen Ergebnissen lasst sich somit ableiten, dass sich die Betriebe, die
in den Bereichen Geschéftspolitik, Forderung der Arbeitsféahigkeit sowie Nutzung der Be-
schéaftigungsressourcen von Frauen und Auszubildenden aktiv sind und sich engagieren,
durch wesentlich héhere Werte bei den Indikatoren der Zukunftsfahigkeit auszeichnen, die
hier ndherungsweise durch die erwartete Entwicklung des Geschaftsvolumens sowie der
Beschaftigtenzahlen gemessen wurden. Dies legt die Schlussfolgerung nahe, dass je dieser
Aktivitaten dazu beitragt, die Zukunftsfahigkeit der Betriebe zu erhdhen.

Zusammenfassend kann aus den zuvor dargestellten drei Bereichen, die relevant fur die
Zukunftsfahigkeit sind, festgehalten werden, dass bei den rheinland-pfalzischen Betrieben
positive Entwicklungen vor allem bei folgenden Aktivitaten zu erkennen sind:

e Bezlglich der MaRnahmen zum Gesundheitsschutz sind im Vergleich zur letzten
Befragung im Jahr 2004 offensichtliche Fortschritte feststellbar.

e Gleiches gilt fir den Einsatz von Arbeitszeitkonten. Auch hier ist in den vergange-
nen 12 Jahren ein Anstieg an Betriebe zu verzeichnen, die diese flexiblen Instrumen-
te einsetzen.

Zusatzlich zu einer positiven Entwicklung weisen die rheinland-pfélzischen Betriebe auch
einen guten Stand in folgenden Bereichen auf:

e Vor allem bei der Weiterbildung sind ein stetiger Anstieg und ein recht hohes Niveau
zu verzeichnen. Dies bezieht sich sowohl auf die Weiterbildungsbeteiligung als auch
auf die Weiterbildungsquote.

e Auch der Anteil investierender Betriebe verbuchte in den letzten Jahren eine steti-
ge Zunahme, die alleine im Vergleich zum Vorjahr 3 Prozentpunkte betrug.

e Diese Investitionen wirken sich offensichtlich auch auf den technischen Stand der
Anlagen aus, der in Rheinland-Pfalz ein gutes Niveau aufweist.
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e Eine positive Entwicklung weist dariiber hinaus der Anteil von Frauen bei den aka-
demischen Tatigkeiten, der in den letzten 8 Jahren von 31 auf 38 Prozent anstieg.

e Der Anteil der Frauen auf oberster Filhrungsebene nahm merklich zu und erreich-
te auch im westdeutschen Vergleich mit 28 Prozent einen weit Gberdurchschnittlich
hohen Wert.

e Die Ubernahmequote der Auszubildenden mit einem erfolgreichen Abschluss be-
wegt sich seit drei Jahren auf dem hdchsten Niveau der vergangenen 12 Jahre.

2.5 Unbesetzte Fachkraftestellen als Hemmnis der
Zukunftsfahigkeit

Auch wenn Betriebe einen Grof3teil der als zukunftsrelevant ermittelten Aktivitdten einsetzten
bzw. durchfihren, kann es sein, dass die Zukunftsfahigkeit der Betriebe dennoch gehemmt
wird. Dies ist u.a. der Fall, wenn Betriebe Fachkréftestellen nicht besetzen kénnen.

Ein ungedeckter Fachkraftebedarf kann nicht nur die Zukunftsfahigkeit der betroffenen Be-
triebe gefahrden, sondern uber die wirtschaftlichen Verflechtungen auch weitreichende Fol-
gen flr weite Teile der Wirtschaft des Landes haben und das Wachstum bremsen. Deshalb
ist es wichtig, auch den Fachkraftebedarf der Betriebe unter dem Aspekt der Zukunftsfahig-
keit zu analysieren.

Ein steigender Fachkraftebedarf seit 2009 zeigt sich sowohl bei den offenen Stellen fur quali-
fizierte Tatigkeiten als auch bei den neu eingestellten Fachkréaften bezogen auf alle Neuein-
stellungen und den unbesetzten Fachkraftestellen. Allerdings lasst ein Vergleich der letzten
12 Jahre, der durch starke konjunkturelle Schwankungen gekennzeichnet ist, noch nicht dar-
auf schlie3en, dass es einen generellen Fachkraftemangel gibt. Dennoch bleibt festzuhalten,
dass im ersten Halbjahr 2012 tber 30 Prozent der zu besetzenden Stellen fir Fachkréfte
nicht besetzt werden konnten.

Angesichts des hohen Anteils an unbesetzten Stellen und der Bedeutung der Betriebe mit
unbesetzten Fachkraftestellen fur das Wachstum und die Entwicklung der Wirtschaft und der
Beschaftigung wurde analysiert, wodurch sich diese Betriebe auszeichnen und welchen
Handlungsbedarf sie aufweisen. Dabei konzentrierte sich die Untersuchung auf die kleinen
Betriebe, da diese quantitativ von gro3erer Bedeutung sind, sich von den grél3eren Betrieben
durch andere strukturelle Gegebenheiten (Wettbewerbsbedingungen, Rekrutierungsstrate-
gien, Ausstattung, Arbeitsteilung etc.) unterscheiden und eher auf Unterstiitzungsangebote
angewiesen sind.

Hierbei zeigte sich, dass es sich bei den kleinen Betrieben mit unbesetzten Fachkraftestellen
zumeist um wachsende Betriebe handelt, die Uberwiegend dynamisch und in vielfaltiger
Weise aktiv sind. Sie fordern z.B. deutlich hdufiger innovative Tatigkeiten, organisatorische
Veranderung sowie MalRBnahmen zum Gesundheitsschutz oder Vereinbarkeit und auch in
anderen Bereichen zeigt sich, dass sie sich durch zahlreiche weitere Strategien nachhaltig
auszurichten und damit ihre Zukunft sichern. Dennoch weisen sie zum Teil beachtliche ande-
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re Personalprobleme auf, wie z.B. mangelnde Arbeitsmotivation oder hohe Fehlzeiten. Vor
allem kann jedoch der Mangel an Fachkraften die Entwicklung der zumeist wachsenden Be-
triebe beeintrachtigen und Uber die wirtschaftlichen Verflechtungen auch die des Landes.
Folglich kdnnte ein Ansatzpunkt fir Verbande und Politik darin bestehen, die kleinen Betrie-
be durch entsprechende UnterstiitzungsmalRnahmen bei der Fachkraftesicherung und somit
auch in ihrer Zukunftsfahigkeit zu unterstitzen.

Die bisherigen Ergebnisse beziehen sich auf die Gesamtheit der rheinland-pfalzischen Be-
triebe. Aufgrund der verschiedenartigen strukturellen Merkmale ist davon auszugehen, dass
auch zwischen den Wirtschaftszweigen bedeutende Unterschiede beziiglich der aufgefiihr-
ten Indikatoren bestehen. Diese werden im Folgenden naher analysiert.

3. Einschatzung der Zukunftsfahigkeit der Wirtschaftszweige

Der Uberblick tiber den Stand der einzelnen Wirtschaftszweige sowie der Vergleich der Sek-
toren miteinander tragen dazu bei, Bereiche zu identifizieren, in denen die Sektoren hinsich-
tlich der Aktivitaten, die sich als relevant fir ihre Zukunftsfahigkeit erwiesen haben, Uber-
oder unterdurchschnittlich gut aufgestellt sind.

Verarbeitendes Gewerbe

Beziglich den Indikatoren der Geschaftspolitik ist das Verarbeitende Gewerbe tendenziell
gut aufgestellt. Sowohl bei den Investitionen als auch bei den Innovationen und den organi-
satorischen Anderungen nehmen die Betriebe dieses Sektors die Spitzenposition ein. Aller-
dings beurteilt gleichzeitig kein Wirtschaftszweig den technischen Stand der Anlagen
schlechter als das Verarbeitende Gewerbe.

Bei den Indikatoren der Arbeitsfahigkeit zeigt sich ein ambivalentes Bild. Wé&hrend die
Weiterbildungsquote vergleichsweise niedrig ist, liegt das Verarbeitende Gewerbe sowohl bei
den MalRnahmen zum Gesundheitsschutz als auch bei der Einsetzung von Arbeitszeitkonten
tber dem Durchschnitt.

Bei den Indikatoren der Nutzung der Beschaftigungspotenziale ist ebenfalls keine ein-
heitliche Beurteilung maoglich. Bezuglich der MafRnahmen zur Vereinbarkeit/Chancen-
gleichheit nimmt das Verarbeitende Gewerbe die Schlussposition ein, was angesichts des
geringen Frauenanteils an den Beschaftigten jedoch nicht verwunderlich ist. Auch bei der
Besetzungsquote bezogen auf die angebotenen Ausbildungsplatze liegt dieser Sektor an
letzter Stelle. Offensichtlich gleicht das Verarbeitende Gewerbe die geringe Besetzungsquo-
te jedoch mit einer tiberdurchschnittlich hohen Ubernahmequote teilweise wieder aus.

Zusammenfassend zeigt sich somit fir das Verarbeitende Gewerbe ein heterogenes Bild in
Bezug auf die dargestellten Aktivitaten. In Anbetracht der Tatsache, dass das Verarbeiten-
den Gewerbe bei den MalRnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie bzw. Chancen-
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gleichheit, der Weiterbildung sowie dem technischen Stand der Anlagen unter dem Durch-
schnitt liegt, liefern diese Ergebnisse erste Hinweise fir mégliche Handlungsfelder.

Tab. 10: Unterschiede zwischen den Branchen beziiglich zukunftsorientierter Aktivitaten

Verarbeitendes

Gewerbe

Bau-
gewerbe

Handel/
Reparatur

Dienst-
leistungs-
sektor

Offentlicher
Sektor

Betriebe mit Investitionen

Guter/sehr guter technischer
Stand der Anlagen

Betriebe mit Innovationen
Betriebe mit organisatorischen
Anderungen

Anteil weitergebildeter Mitarbeiter

Betriebe mit mind. einer Maf3-
nahme zum Gesundheitsschutz

Betriebe mit Arbeitszeitkonten

Anteil der Betriebe mit Gberpro-
portionaler Neueinstellungen von
Frauen (bez. auf Gesamtbeschaf-
tigte)

Betriebe mit MalRnahmen zur
Vereinbarkeit/Chancengleichheit

Betriebe mit Frauen auf oberster
Fihrungsebene

Ausbildungsquote

Besetzungsquote bezogen auf
die angebotenen Ausbildungs-
platze

Ubernahmequote der erfolgrei-
chen Auszubildenden

70 % 65 % 44 % 52 % 46 %
45 % 48 % 71 % 72 % 65 %
44 % 23 % 26 % 29 % 13 %
39 % 21 % 22 % 21 % 8 %

25 % 25 % 33 % 31 % 29 %
29 % 25 % 19 % 26 % 34 %
34 % 29 % 19 % 21 % 38 %
50 % 32 %* 61 % 70 % 53 %
17 % 17 % 22 % 25 % 42 %
13 % 7% 27 % 35 % 21 %
4,9 % 10,6 % 8,8 % 59 % 2,3 %
78 % 82 %* 80 % 86 % 86 %*
85 % B 70 %* 48 % 84 %*

* aufgrund der geringen Fallzahlen als Tendenzaussagen zu werten

** aufgrund zu geringer Fallzahlen keine Aussagen mehr méglich

Rot markiert: unterdurchschnittliche Werte

Grin markiert: Gberdurchschnittliche Werte
Quelle: IAB-Betriebspanel 2012

Baugewerbe

Bei den Indikatoren der Geschéftspolitik steht das Baugewerbe in Bezug auf den Anteil
investierender Betriebe an zweiter Stelle. Wie im Verarbeitenden Gewerbe geht dies jedoch
mit einem vergleichsweise schlechten technischen Stand der Anlagen einher. Auch bei dem
Anteil an innovativen Betrieben fallt das Baugewerbe durch unterdurchschnittliche Werte auf.
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Bei den Indikatoren der Arbeitsfahigkeit ist vor allem die niedrige Weiterbildungsquote von
25 Prozent nennen. Allerdings ist hierbei zu berlcksichtigen, dass in den letzten Jahren in
diesem Bereich eine beachtliche Steigerung stattfand.

Bei den Indikatoren der Nutzung der Beschéaftigungspotenziale wird ein eher zweigeteil-
tes Bild ersichtlich. Hinsichtlich der Neueinstellung von Frauen nimmt das Baugewerbe die
Schlussposition ein, wenn man den Anteil der Betriebe mit einer Gberproportionalen Neuein-
stellung von Frauen bezogen auf die Gesamtbeschéftigten zugrunde legt. Dies gilt ebenso
fur den Anteil der Betriebe mit Frauen auf oberster Filhrungsebene sowie fiir die Mal3nah-
men im Bereich der Vereinbarkeit von Beruf und Familie bzw. Chancengleichheit, was ange-
sichts der Dominanz der ménnlichen Arbeitskrafte nicht verwunderlich ist. Deutlich besser
steht das Baugewerbe hingegen bezlglich der Ausbildungsquote (Anzahl der Auszubilden-
den bezogen auf die sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten) da. Mit 10,6 Prozent nimmt
das Baugewerbe hier die Spitzenposition ein.

Zusammenfassend lasst sich somit festhalten, dass Betriebe des Baugewerbes in mehre-
ren Bereichen unterdurchschnittliche Werte aufweisen. Dies betrifft neben den MaflRnahmen
zur Forderung der Vereinbarkeit und Chancengleichheit vor allem den technischen Stand der
Anlagen sowie die Férderung von Frauen.

Handel/Reparatur

Wie bei den beiden zuvor aufgefiihrten Wirtschaftszweigen zeigt sich auch fir den Sektor
Handel/Reparatur kein einheitliches Bild in Bezug auf die Indikatoren der Zukunftsfahigkeit.

Bei den Indikatoren der Geschaftspolitik ist vor allem die gute Bewertung des technischen
Stands der Anlagen zu vermerken. Gleichzeitig liegt der Anteil der investierenden Betriebe
an letzter Stelle, was zur Folge haben konnte, dass langerfristig der gute technische Stand
der Anlagen evtl. nicht gehalten werden konnte.

Bei den Indikatoren der Arbeitsfahigkeit ist ebenfalls keine eindeutige Beurteilung mdglich.
Wahrend die Weiterbildungsquote im Sektor Handel/Reparatur héher als in anderen Wirt-
schaftszweigen liegt, steht dieser Sektor hinsichtlich der Durchfiihrung von MaZnahmen zum
Gesundheitsschutz sowie in Bezug auf die Nutzung von Arbeitszeitkonten an letzter Stelle.
Dabei ist jedoch zu bertcksichtigen, dass die zeitliche Flexibilitat im Handel aufgrund gege-
bener Offnungszeiten geringer ist als in manch anderen Sektoren.

Hinsichtlich der Indikatoren der Nutzung der Beschaftigungspotenziale steht der Sektor
Handel/Reparatur dagegen insgesamt recht gut da. Bezlglich der Neueinstellung von Frau-
en liegt der Sektor Handel/Reparatur mit an der Spitze. Uber 60 Prozent der Betriebe stellten
— bezogen auf den Anteil der weiblichen Beschaftigten — Uberproportional viele Frauen ein.
Ein Gberdurchschnittliches Engagement ist dartiber hinaus bei der Ausbildungsquote festzus-
tellen.

Zusammenfassend lasst sich somit festhalten, dass im Sektor Handel/Reparatur besonders
bei den MalRnahmen zum Gesundheitsschutz sowie bei den Investitionstéatigkeiten recht ho-
he nicht ausgeschopfte Potenziale bestehen.
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Dienstleistungssektor

Auch wenn im Dienstleistungssektor ebenfalls sowohl positive als auch negative Aspekte
bezuglich der Einschatzung der Zukunftsfahigkeit erkennbar sind, Gberwiegen tendenziell die
positiven.

Bezuglich der Indikatoren der Geschéaftspolitik ist vor allem zu erwéhnen, dass kein ande-
rer Sektor den technischen Stand der Anlagen so gut beurteilt wie der Dienstleistungssektor.

Bei den Indikatoren der Arbeitsfahigkeit bildet der Dienstleistungssektor das Schlusslicht
in Bezug auf die Nutzung von Arbeitszeitkonten; sie sind nur in etwa jedem flinften Betriebe
vorhanden.

Hinsichtlich der Indikatoren der Nutzung der Beschaftigungspotenziale nimmt der
Dienstleistungssektor haufig eine Uberdurchschnittliche Position ein. Dies betrifft zum einen
die Neueinstellung von Frauen. 70 Prozent der Betriebe stellten tiberproportional viele Frau-
en im ersten Halbjahr 2012 ein bezogen auf die Gesamtbeschéaftigten. Zum anderen ist im
Dienstleistungssektor der hdchste Anteil an Betrieben mit Frauen auf der obersten Fih-
rungsebene vorzufinden. Bei der Besetzungsquote von angebotenen Ausbildungsplatzen
steht der Dienstleistungssektor ebenfalls an erster Stelle. Allerdings gibt es auch einen Be-
reich, in dem dieser Wirtschaftszweig weniger gut abschneidet, und zwar beziglich der
Ubernahmequote erfolgreicher Auszubildender, die unter 50 Prozent liegt.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass der Dienstleistungssektor insgesamt bezig-
lich der Zukunftsfahigkeit recht gut aufgestellt ist. Allerdings zeigt der Vergleich mit den an-
deren Sektoren vor allem hinsichtlich der Ubernahmequote erfolgreicher Auszubildender
sowie der Verwendung von Arbeitszeitkonten Steigerungsmaoglichkeiten.

Offentliche Verwaltung /Organisationen ohne Erwerbszweck

Wie bei den anderen Sektoren ist auch fiur den Wirtschaftszweig Offentliche Verwal-
tung/Organisationen ohne Erwerbszweck keine eindeutige Beurteilung der Zukunftsfahigkeit
moglich.

Bezliglich der Indikatoren der Geschéaftspolitik schneidet der Offentliche Sektor eher
schlecht ab. Sowohl bei den organisatorischen Anderungen als auch fiir die Innovationen
bildet er das Schlusslicht und auch bei dem Anteil der investierenden Betriebe liegt er deut-
lich unter dem Durchschnitt.

Bei den Indikatoren der Arbeitsfahigkeit zeigt sich ein deutlich besseres Bild. Bezlglich
der Forderung von Malhahmen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf bzw. Chancen-
gleichheit sowie bei der Nutzung von Arbeitszeitkonten steht der Offentliche Sektor an erster
Stelle.

Bei den Indikatoren der Nutzung der Beschaftigungspotenziale nimmt der Offentliche
teilweise sehr divergierende Positionen ein. Mit 21 Prozent liegt der Anteil der Betriebe mit
Frauen auf der obersten Fihrungsebene zwar im Mittelfeld. Bezieht man jedoch den Frau-
enanteil auf der obersten Fiihrungsebene auf den Anteil aller weiblichen Beschéftigten, bildet
der Offentliche Sektor jedoch das Schlusslicht. Dagegen nimmt der Sektor die Spitzenpositi-
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on bei der Férderung von MalRnahmen zur Gesundheitsférderung ein. Bei der Ausbildungs-
quote liegt der Offentliche Sektor zwar weit unter dem Durchschnitt. Allerdings kann der ge-
ringe Anteil der Betriebe, der Ausbildungen durchfiihrt, auf eine vergleichsweise hohe Beset-
zungsquote verweisen ebenso wie auf eine tiberdurchschnittlich hohe Ubernahmequote.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass auch der Offentliche Sektor trotz seiner be-
sonderen Stellung, die er inne hat, da er in vielen Bereichen nicht in dem MalRe dem Wett-
bewerb unterliegt und anderen Vorgaben folgt, seine Zukunftsfahigkeit verbessern kénnte,
wenn die Aktivititen in den Bereichen organisatorische Anderungen, Innovationen sowie
Investitionen gesteigert wirden, auch wenn aufgrund des fehlenden Wettbewerbsdrucks ein
geringerer Antrieb zu MalRnahmen in diesen Bereichen besteht. Der Vergleich mit den alten
Bundeslandern macht jedoch deutlich, dass in diesen Bereiche Steigerungspotenziale be-
stehen.

Die Betrachtung der Zukunftsfahigkeit der einzelnen Sektoren auf Basis der als relevant
identifizierten Indikatoren zeigt somit, dass es in allen Wirtschaftszweigen Bereiche gibt, die
positiv beurteilt werden kdnnen und andere, in denen nennenswerte ungenutzte Potenziale
zur Steigerung der Zukunftsfahigkeit bestehen. Diese Erkenntnisse bieten Ansatzpunkte fir
Anreize sowie Beratungs- und Unterstiitzungsangebote flir die Betriebe seitens der Verban-
de sowie der Politik.

4. Betriebliche Aktionsfelder zur Sicherung der
Zukunftsfahigkeit

Bei der bisherigen Analyse der Zukunftsfahigkeit standen vor allem drei Themenbereiche im
Fokus der Untersuchung, die aus der Arbeitsmarktpolitik abgeleitet werden konnten: Indika-
toren der Geschéftspolitik, Indikatoren der Arbeitsfahigkeit, sowie Indikatoren der Nutzung
der Beschéftigungspotenziale. Mit einer hohen Wahrscheinlichkeit ist jedoch davon auszu-
gehen, dass das betriebliche Handeln auch andere Aspekte umfasst und dass folglich auch
andere Felder fur die Zukunftsfahigkeit der Betriebe relevant sind. Um sich diesen Feldern
anzunahern, werden die bisher verwendeten Indikatoren neu sortiert, und zwar nach Krite-
rien von vergleichbarer Relevanz fir Betriebe. Um dies zu erreichen verwenden wir eine
Faktorenanalyse.

Bei der explorativen Faktorenanalyse kann aus den Beobachtungen einer Anzahl manifester
Variablen (direkt beobachtbare Variable, wie z.B. einzelne betriebliche Malinahmen) auf we-
nige zugrunde liegende latente Variablen (nicht beobachtbare Variable, wie z.B. Rahmenbe-
dingungen der Beschéftigungsforderung), die Faktoren genannt werden, geschlossen wer-
den. Die Faktorenanalyse tragt folglich dazu bei, eine Vielzahl von Variablen auf einige we-
nige zentrale Faktoren zu reduzieren. In dem vorliegenden Fall wird davon ausgegangen,
dass die latenten dahinterliegenden Faktoren den betrieblichen Aktionsfeldern entsprechen.?

ZUm moglichst trennscharfe Faktoren identifizieren zu kénnen, wahlen wir die Varimax-Rotationsmethode.



Wie zukunftsfahig sind die rheinland-pfalzischen Betriebe? Zusammenfassende Ergebnisse 17

Da sich gezeigt hat, dass die betriebliche Handlungslogik stark mit den Branchen verknipft
ist und sich die Aktivitdten der Zukunftsfahigkeit in den Betrieben des Produzierenden Ge-
werbes (Verarbeitendes Gewerbe und Baugewerbe) auf andere Themen beziehen als im
Dienstleistungssektor (Sektor Handel/Reparatur, Dienstleistungssektor im engeren Sinne
sowie Offentliche Verwaltung), filhren wir im Folgenden die Faktorenanalyse getrennt fiir
diese beiden groRen Sektoren durch. Nachdem die Faktoren, die die Felder des betriebli-
chen Handelns bestimmen, fir diese beiden Sektoren identifiziert sind, ist es wichtig im
nachsten Schritt zu analysieren, welche Bedeutung die Felder in Bezug auf die Zukunftsfa-
higkeit der Betriebe in diesen Sektoren haben. Ein solcher Vergleich der Wichtigkeit der
Handlungsfelder kann Uber eine multiple Regressionsanalyse ermittelt werden, bei welcher
die Felder (Faktoren) als erklarende Variable fir die Zukunftsfahigkeit genutzt werden. Um
die Starke der einzelnen Felder genau bestimmen zu kénnen, wahlen wir die multiple Reg-
ression mit dem Verfahren ,stepwise”. Im Folgenden werden zunéchst fir das Produzierende
Gewerbe und kontrastierend dazu fiir den Dienstleistungssektor die Faktorenanalyse sowie
die Regressionsanalyse dargestellt. Zum Schluss restiimieren wir (iber Handlungsansatze fir
die Politik und die Verbande.

4.1 Aktionsfelder im Verarbeitenden Gewerbe

Die Indikatoren, die in den bisherigen Analysen zu den drei Themenbereichen Geschéftspoli-
tik, Arbeitsfahigkeit sowie Nutzung von Beschaftigungspotenzialen als relevant fur die Zu-
kunftsfahigkeit eruierten wurden, werden im Folgenden als Variablen in die Faktorenanalyse
einbezogen. Auf Basis dieser Variablen kénnen mit der Faktorenanalyse vier Faktoren flr
das Produzierende Gewerbe identifiziert werden, was in diesem Fall mit vier Handlungsfel-
dern gleichzusetzen ist. Somit weisen die jeweiligen Indikatoren vergleichbare Relevanz fir
die vier betrieblichen Handlungsfelder auf:

e Bei Faktor 1 handelt es sich um Rahmenbedingungen von Beschéaftigung, welche
auch Prozessverdnderungen umfassen und Uberwiegend auf eine langerfristig Pers-
pektive ausgerichtet sind. Dazu zahlen MalRBhahmen zum Gesundheitsschutz, Maf3-
nahmen zur Vereinbarkeit/Chancengleichheit, organisatorische Veranderungen sowie
Innovationen.

o Faktor 2 konzentriert sich auf Technik und (damit verbundene) Qualifizierung.
Diese umfassen in erster Linie einen guten technischen Stand der Anlagen, Investi-
tionen und Weiterbildung. In etwas geringerem Maf3e kann auch die Durchfihrung
von Ausbildungen dazu gezahlt werden. Faktor 3 konzentriert sich auf eine Variable,
die Arbeitszeitkonten, die fur die zeitliche Flexibilitat der Beschéaftigen sowie des Be-
triebes stehen.

o Faktor 4 besteht ebenfalls aus einer einzigen Variablen. Die tberdurchschnittliche
Neueinstellung von Frauen steht fur sich alleine.
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Tab. 4: Faktorenanalyse fir das Produzierende Gewerbe®

1 2 3 4

MaRnahmen zum Gesundheits- 811 053 -,014 -197
schutz

MaRnahmen zur Vereinbarkeit ,252

oder Chancengleichheit 800 071 ,104
Innovationen ,612 ,068 -,652 -,084
Organisatorische Anderungen ,558 ,385 -,110 364
Technischer Stand der Anlagen -,011 ,736 ,147 -321
WeiterbildungsmaRnahmen 204 ,693 ,237 ,333
Durchfiihrung von Ausbildungen 215 ,455 ,090 -,013

Uberdurchschnittliche Neuein- -,006
stellung von Frauen -045 -081 ,903

Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen

Regressionsanalysen zur Bestimmung der Wichtigkeit der Faktoren im
Produzierenden Gewerbe

Um zu analysieren, welche Faktoren von hoher Wichtigkeit fur die Zukunftsfahigkeit des Pro-
duzierenden Gewerbes sind bzw. welche von eher nachgeordneter Bedeutung, verwenden
wir multiple Regressionsanalysen. Da wir zwei Indikatoren fur die Zukunftsfahigkeit identifi-
ziert haben, die Beschaftigungsentwicklung sowie die erwartete Entwicklung des Geschéfts-
volumens werden fir beide Indikatoren Regressionsanalysen durchgefihrt.

In Bezug auf die Beschaftigungsentwicklung erweisen sich alle vier aufgeflihrten Faktoren
als hoch signifikant auf einem 0,1 Niveau. Bei weitem die hdchste Wichtigkeit fur die Erkla-
rung der erwarteten Beschéaftigungsentwicklung zeigt die Arbeitszeitflexibilitat auf. Dies wird
anhand der relativ hohen Beta-Werte ersichtlich. Das bedeutet, dass die flexible Gestaltung
der Arbeitszeiten am starksten zur Beschéaftigungsentwicklung beitragt. An zweiter Stelle mit
deutlichem Abstand folgen die Rahmenbedingungen der Beschéftigung. D.h., dass Mal3-
nahmen zum Gesundheitsschutz, MaRnahmen zur Vereinbarkeit/Chancengleichheit, Innova-
tionen sowie organisatorische Anderungen zusatzlich zu den langerfristigen Wirkungen auch
positive Effekte auf die vergleichsweise kurzfristige Beschéaftigungsentwicklung aufweisen.
Die Technik (Investitionen und technischer Stand der Anlagen) und die damit verbundenen
Qualifikationen sind ebenfalls von Bedeutung, wenn auch in geringerem Malf3e. An vierter
Stelle steht schlie3lich die Gberproportionale Neueinstellung von Frauen.

Bei diesen Ergebnissen muss bertcksichtigt werden, dass hier ausschlie3lich die Wichtigkeit
der Faktoren fur die relativ kurzfristige Beschaftigungsentwicklung gemessen wird. Die lan-
gerfristige Ausrichtung der Betriebe auf eine nachhaltige Personal- und Geschéftspolitik, die

% Bei Fragen zu den statistischen Verfahren wenden Sie sich bitte an Frau Birgit Wagner: B.wagner@em.uni-
frankfurt.de.
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ebenfalls von gro3er Bedeutung ist, l&sst sich anhand des kurzfristigen Indikators ,Entwick-
lung der Beschaftigtenzahlen bis Mitte 2013" nicht messen.

Schlielilich ist hier noch anzumerken, dass die eher kurzfristige Beschaftigungsentwicklung
letztendlich am starksten von Aktivitaten bestimmt wird, die weniger mit der Nachhaltigkeit
zusammenhangen, sondern vor allem durch den Geschéaftsprozess bestimmt werden, wie
z.B. dem Absatz der Produkte bzw. den Dienstleistungen oder den Marketingmaf3nahmen.

Tab. 5: Multiple Regressionsanalyse bezogen auf die Beschaftigungsentwicklung fir das Pro-
duzierende Gewerbe

Beschaftigungsentwicklung | Regressions- | Standard- Beta Signifikanz
koeffizient B fehler r

Konstante 2,088 370,334

Rahmenbedingungen von 035 006 068 6.155 000
Beschaftigung ' ' ’ ’ '
Technik und Qualifizierung ,029 ,006 ,057 5,135 ,000

Uberdurchschnittliche Neuein- 018 006 036 3,279 001
stellung von Frauen

Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen

Bezuglich der erwarteten Entwicklung des Geschaftsvolumens erweisen sich ebenfalls alle
vier Faktoren als hochsignifikant. Die Ergebnisse zeigen, dass die Rahmenbedingungen der
Beschaftigung am wichtigsten fiir die Vorhersage der Entwicklung des Geschaftsvolumens
sind. Obwonhl dieser Faktor tendenziell Variablen umfasst, die eher eine langfristige Perspek-
tive aufweisen, wirken sie sich auch am starksten auf die eher kurzfristige Entwicklung des
Geschéftsvolumens aus. Betrachtet man die Variablen bzw. Aktivititen, die dieser Faktor
umfasst (vgl. Tab. 4), zeigt sich, dass es in erster Linie die Malinahmen zum Gesundheits-
schutz und auch die MaRnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie bzw. zur Chan-
cengleichheit sind, die hier eine prominente Stellung einnehmen. Folglich sind Aktivitaten in
diesen Bereichen besonders wichtig fur die Entwicklung des Geschéftsvolumens und ent-
sprechend fir die Zukunftsfahigkeit. MalBhahmen zur Vereinbarkeit bzw. zur Chancengleich-
heit existieren zwar bislang nur in einem beschréankten Anteil an Betrieben. In den Betrieben,
die in diesen Bereichen aktiv sind, sind diese MalRBhahmen jedoch von Bedeutung flr die
Zukunftsfahigkeit. Ahnliches gilt fur Aktivitaten in den Bereichen organisatorische Anderun-
gen sowie Innovationen. Auch sie erweisen sich als besonders wichtig fiir die Entwicklung
des Geschaftsvolumens, der hier als Indikator fir die Zukunftsfahigkeit verwendet wird.

An zweiter Stelle folgt die Uberproportionale Neueinstellung von Frauen. Dies betrifft eben-
falls die Betriebe, die in diesem Bereich aktiv sind, was letztendlich eine Minderheit ist. Aber
in den Betrieben, die bei der Neueinstellung Gberdurchschnittlich stark Frauen bertcksichti-
gen, wirkt sich dies vergleichsweise stark auf die Entwicklung des Geschéaftsvolumens aus.
Der Faktor Technik erklart hingegen in geringerem Maf3e die Entwicklung des Geschaftsvo-
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lumens. Die Arbeitszeitflexibilitdt tibt schlie3lich einen leicht negativen Einfluss auf die Ge-
schéaftsentwicklung aus.

Tab. 6: Multiple Regressionsanalyse bezogen auf die Entwicklung des Geschéaftsvolumens fir
das Produzierende Gewerbe

Entwicklung des Regressions- Standard- Beta T Signifikanz
Geschaftsvolumens koeffizient B fehler r
,009 ,000

Konstante 2,085 242,442

Rahmenbedingungen von 108 1009 Al 12.453 1000
Beschaftigung

Uberdurchschnittliche Neu- 062 008 092 7357 000

einstellung von Frauen

Arbeitszeitkonten -,040 ,010 -,054 -4,070 ,000

Technik und Qua“ﬁZlerUng 029 010 039 2 959 000

Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen

Zusammenfassend lasst sich somit festhalten, dass fir das Produzierende Gewerbe die Ar-
beitszeitkonten die hdchste Wichtigkeit fur die Erklarung der erwarteten kurzfristigen Be-
schaftigungsentwicklung haben und die Rahmenbedingungen von Beschaftigung am stark-
sten zur Erklarung der Entwicklung des Geschaftsvolumens beitragen.

4.2 Aktionsfelder im Dienstleistungssektor

Wie fur das Produzierende Gewerbe weist die Faktorenanalyse auch fur den Dienstleis-
tungssektor vier Aktionsfelder auf, die sich jedoch anders zusammensetzen:

e Bei Faktor 1 handelt es sich um Aktivitaten in dem Bereich Humanressourcen und
Qualifizierung, d.h. MaBnahmen, die auf die Sicherung und Qualifizierung der Be-
schaftigten abzielen. Im Einzelnen umfassen diese: Aus- und Weiterbildung sowie
Maflnahmen zum Gesundheitsschutz und MalRnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf
und Familie bzw. zur Chancengleichheit.

o Faktor 2 konzentriert sich auf innovative Rahmenbedingungen und Prozesse be-
zogen auf das Personal, d.h. im Mittelpunkt stehen hierbei innovative MalRBhahmen,
die langerfristig ausgerichtet sind und den Rahmen fiir die Beschéftigten und deren
Tatigkeiten vorgeben. Diese beinhalten in erster Linie Innovationen, organisatorische
Veranderung und in abgeschwachter Form auch MalRnahmen zum Gesundheits-
schutz, MalBhahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie bzw. zur Chancen-
gleichheit sowie Arbeitszeitkonten.

o Faktor 3 zielt auf die Technik in Kombination mit Qualifizierung ab. Hier liegt der
Schwerpunkt auf dem technischen Stand der Anlagen sowie den Investitionen. Daru-
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ber hinaus ist hierzu auch die Weiterbildung zu zahlen, die allerdings von etwas ge-
ringerer Bedeutung ist. In etwas geringerem Mafl3e kénnen auch die Arbeitszeitkonten
dazu gezahlt werden.

e Faktor 4 besteht — wie im Produzierenden Gewerbe — aus der einzigen Variablen
Uberdurchschnittliche Neueinstellung von Frauen, die fUr sich alleine steht.

Tab. 7: Faktorenanalyse fur den Dienstleistungssektor inkl. Offentliche Verwaltung

Faktoren
1 2 3 4

Durchfiihrung von Ausbildungen 702 -116 183 028
MafRnahmen zum Gesundheitsschutz 670 ,396 -,081 -,150
MaRnahmen zur Vereinbarkeit oder

Chancengleichheit 641 409 -,299 -,126
Weiterbildung ,565 ,074 ,402 -,045
Innovationen -,052 ,820 ,096 112
Organisatorische Anderungen ,248 774 -,021 -,039
Technischer Stand der Anlagen -076 -,017 ,819 ,152
Investitionen ,154 ,048 ,626 -,114
Arbeitszeitkonten 147 ,377 ,357 -,359
Uberdurchschnittliche Neueinstellung

g S ,070 ,090 ,051 ,919

Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen

Regressionsanalysen zur Bestimmung der Wichtigkeit der Faktoren im
Dienstleistungssektor

Im Dienstleistungssektor inklusive Offentliche Verwaltung erweisen sich ebenfalls alle vier
Faktoren als hoch signifikant auf einem 0,1 Niveau. Fir die Erklarung der Beschéaftigungs-
entwicklung zeigt sich keine eindeutige Prioritat bei den Faktoren. Alle vier tragen in &hnli-
chem Mal3e zur Erklarung der Beschaftigungsentwicklung bei, ganz besonders die Faktoren
2, 4 und 3. Dies bedeutet konkret, dass die Aktivitaten in den Bereichen innovative Rahmen-
bedingungen und Prozesse bezogen auf das Personal, Technik und die tberdurchschnittli-
che Neueinstellung von Frauen etwa einen gleichermalRen grof3en Einfluss auf die Beschéf-
tigungsentwicklung ausiiben. Im Gegensatz zum Produzierenden Gewerbe sind all diese
Faktoren im Dienstleistungssektor von ahnlicher Bedeutung. Lediglich die Aktivitaten, die
sich auf die Humanressourcen und deren Qualifizierung konzentrieren, sind von etwas un-
tergeordnetem Einfluss bezogen auf die eher kurzfristige Beschaftigungsentwicklung. Dies
bedeute nicht, dass sie fiir die Beschaftigungsentwicklung per se von geringerer Relevanz
sind, sondern lediglich, dass sie sich nicht so kurzfristig auswirken. Fir die langerfristige Be-
schaftigungsentwicklung und folglich fir die Zukunftsfahigkeit sollten sie gleichermafien be-
riicksichtigt werden.
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Tab. 8: Multiple Regressionsanalyse bezogen auf die Beschaftigungsentwicklung fir den
Dienstleistungssektor inkl. Offentliche Verwaltung

Beschaftigungsentwick- Regressions- Standard- Beta T Signifikanz
lung koeffizient B fehler r
,003 ,000

Konstante 2,167 624,848

Innovative Rahmenbedin- 077 003 152 22 354 000
gungen und Prozesse ’ ’ ' ' '

Uberdurchschnittliche Neu- 077 ,004 ,149 21,871 ,000

einstellung von Frauen

Technik ,077 ,004 ,146 21,434 ,000

Humanressourcen und Qua- 059 003 116 17,092 000
lifizierung , , ' , '

Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen

Auch bezogen auf die erwartete Entwicklung des Geschaftsvolumens zeigt sich, dass alle
vier Faktoren hoch signifikant sind. Den grof3ten Einfluss auf die erwartete Entwicklung des
Geschaftsvolumens iben die innovativen Rahmenbedingungen und Prozesse bezlglich des
Personals aus. Innovationen und organisatorische Anderungen, aber auch MaRnahmen zur
Vereinbarkeit und Chancengleichheit, MaRnahmen zum Gesundheitsschutz sowie in etwas
schwacherem Mal3e Arbeitszeitkonten tragen am starksten zur Erklarung der Entwicklung
des Geschaftsvolumens bei. An zweiter Stelle folgt die Gberdurchschnittliche Neueinstellung
von Frauen. Der Faktor Humanressourcen und Qualifizierung Ubt zunachst einen leicht ne-
gativen Einfluss auf die Entwicklung des Geschaftsvolumens aus, was nicht verwunderlich
ist. Die finanziellen Mittel, die in Aus- und Weiterbildung sowie in MaRnahmen zum Gesund-
heitsschutz oder der Vereinbarkeit investiert werden, verringern kurzfristig das Geschéftsvo-
lumen. lhre Rendite erzielen diese MaRnahmen erst langerfristig. Schliellich ist hier an letz-
ter Stelle der Faktor Technik zusammen mit QualifizierungsmafRnahmen und Arbeitszeitflexi-
bilitat zu nennen, der kurzfristig einen vergleichsweise geringen Einfluss auf die Entwicklung
des Geschéaftsvolumens austibt.

Tab. 9: Multiple Regressionsanalyse bezogen auf die Entwicklung des Geschéaftsvolumens fir
den Dienstleistungssektor inkl. Offentliche Verwaltung

Entwicklung des Regressions- Standard- Beta T Signifikanz
Geschaftsvolumens koeffizient B fehler r
,005 ,000

Konstante 2,132 414,864

Innovative Rahmenbedin- 103 005 " 20,416 000
gungen und Prozesse ’ 0 ) ] ,

Uberdurchschnittliche Neu- 069 005 097 13.624 000

einstellung von Frauen

Humanressourcen und Qua— -.048 005 -.066 -9.265 000
lifizierung ’ ’ ’ ’ ’

Technik ,037 ,005 ,050 6,993 ,000

Quelle: IAB-Betriebspanel 2012, eigene Berechnungen
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Zusammenfassend lasst sich somit festhalten, dass im Produzierenden Gewerbe und im
Dienstleistungssektor bezogen auf die Entwicklung des Geschéftsvolumens Faktoren mit
ahnlichen Variablen die hochste Bedeutung aufweisen, und zwar sind es vor allem innovati-
ve Rahmenbedingungen bezogen auf die Beschaftigten, d.h. Innovationen, organisatorische
Anderungen, MalRnahmen zum Gesundheitsschutz sowie Manahmen zur Vereinbarkeit von
Beruf und Familie bzw. Chancengleichheit. Gefolgt werden diese von der Uberdurchschnittli-
chen Neueinstellung von Frauen.

Bezuglich der Beschaftigungsentwicklung verhélt es sich etwas anderes. Im Produzierenden
Gewerbe ist es vor allem die flexible Arbeitszeit, die den starksten Einfluss ausubt, mit Ab-
stand gefolgt von den innovativen Rahmenbedingungen. Im Dienstleistungssektor iben alle
vier Faktoren einen fast vergleichbaren Einfluss aus. Lediglich die innovativen Rahmenbe-
dingungen weisen eine etwas geringere Wichtigkeit fur die Vorhersage der eher kurzfristigen
Beschaftigungsentwicklung auf, was auf die eher langerfristigen Effekte solcher Aktivitdten
zurtickzufuhren sein durfte.

Die Faktoren- und Regressionsanalysen bestatigen somit, dass zum Teil deutliche Unter-
schiede zwischen den Sektoren bestehen und dass unterschiedliche Faktoren und folglich
auch unterschiedliche Aktivitaten eine hohe Bedeutung fir die Zukunftsfahigkeit aufweisen.
Daraus lassen sich entsprechend auch teilweise verschiedenartige Handlungsfelder fir die
einzelnen Sektoren ableiten, was wiederum zur Folge hat, dass auch sektorenspezifische
Anreize und Unterstitzungsangebote seitens der Politik sowie der Verbande sinnvoll er-
scheinen.

5. Handlungsfelder fiir Politik, Verbande und Forschung

Um gezielte Verbesserungen in den o.g. Bereich zu erwirken, sind alle Arbeitsmarktakteure
gefordert denn nur gemeinsam und durch verschiedenartige Ansatze kann die Zukunftsfa-
higkeit der Betriebe in Rheinland-Pfalz und damit auch die des Landes weiter geférdert wer-
den.

Zuallererst missen die Betriebe zum einen die Einsicht haben, dass eine nachhaltige Aus-
richtung ihrer Geschéfts- und Personalpolitik unerlasslich ist, um ihre Wettbewerbsfahigkeit
zu erhalten. Zum anderen sind sie gefordert, die dafiir nétigen Veranderungen anzustof3en.
Allerdings ist es hilfreich und teilweise auch notwendig seitens der Politik Anreize zu setzen,
damit die erforderlichen Prozesse in Gang kommen. Zudem sind die Verbande gefordert, die
kleinen und mittleren Betriebe in diesen Prozessen zu beraten und zu unterstitzen.

Ansétze seitens der Politik:

o Das Kompetenzzentrum ,Zukunftsfahige Arbeit in Rheinland-Pfalz®, das explizit auf
die Forderung der Zukunftsfahigkeit der Betriebe ausgerichtet ist, bietet bereits ein
breites Spektrum von Projekten an, die auf unterschiedliche Weise Betriebe in Fel-
dern unterstitzen, die auch in diesem Bericht als nachhaltig identifiziert wurden. Die-
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se zielen zumeist auf eine langerfristige Perspektive ab und umfassen haufig einen
breiten Ansatz, der verschiedene Aspekte der Zukunftsfahigkeit beinhaltet, wie z.B.
die Projekte ,Bewertung Zukunftsfahiger Arbeit II* oder ,Handwerk innovativ & zu-
kunftsfahig“. Teilweise visieren diese Projekte jedoch auch spezifische Aspekte an,
wie z.B. die Foérderung des Gesundheitsschutzes oder der Weiterbildung oder bezie-
hen sich auf konkrete Branchen, wie z.B. die Tourismusbranche oder den Pflegesek-
tor. Hier kdnnte ermittelt werden, ob diese Projekte den Betrieben bekannt sind, von
den Betrieben in Anspruch genommen werden bzw. wie diese Ansatze noch besser
verbreitet und noch starker genutzt werden kdnnten.

Darlber hinaus kdnnte das Spektrum an Projekten auf weitere, oben identifizierte Be-
reiche ausgedehnt werden, so dass auch die als besonders relevant identifizierten
Themenfelder wie Innovationen, organisatorische Anderungen oder MaRnahmen zur
Vereinbarkeit von Beruf und Familie auf diese Weise noch stérker in die Betriebe hi-
neingetragen werden kénnen.

Ein weiterer Bereich, in dem Unterstlitzungsangebote sinnvoll erscheinen, ist die
Kommunikations- und Organisationsentwicklung der wachsenden kleinen Betriebe.
Auch hier bieten die Projekte des Kompetenzzentrums Zukunftsfahige Arbeit auf-
grund der teilweise breiten Ansétze eine gute Grundlage, auf der aufgebaut werden
kann. Das Spektrum der Angebote konnte auf diese weitere Zielgruppe hin erweitert
werden. Beispiele, an denen angesetzt werden kénnte, sind die Projekt ,Bewertung
zukunftsfahiger Arbeit I oder WERK (Wandel erkennen, reagieren durch Kompe-
tenzentwicklung).

Insgesamt erscheint es sinnvoll zu eruieren, wie die vorhandenen Angebote durch ei-
ne Erhéhung der Transparenz besser bei den Zielgruppen ankommen und wie die
Barrieren, die bislang bei der Umsetzung der Angebote bestehen, abgebaut werden
koénnen.

Daruber hinaus konnte ein weiterer Ansatz darin bestehen, bei den Betrieben noch
starker fur langerfristig ausgerichtete Strategien zu werben, wie z.B. die Verbesse-
rung von Familie und Beruf oder die Durchfiihrung von MalRnahmen zum Gesund-
heitsschutz. Dies betrifft vor allem die mittleren Betriebe, von denen bislang ein be-
achtlicher Anteil noch gar keine Malinahmen in diesen Bereichen fordert und die klei-
nen Betriebe, bei denen diese Thematiken zumeist noch keinen Stellenwert haben
und denen haufig das Bewusstsein fur die Bedeutung dieser Aktivitaten fehlt.

Angesichts eines quantitativ sinkenden Potenzials an Auszubildenden, eines steigen-
den Anteils an unbesetzten Ausbildungsstellen sowie eines langfristig grof3en Bedarfs
an Fachkraften mit einem Berufsabschluss, sollte es weiterhin hohe Prioritéat haben,
Jugendlichen mit Schwierigkeiten Wege in die Ausbildung zu er6ffnen. Die Ergebnis-
se bestéatigen den Bedarf sowie die Bedeutung des breiten Spektrums an bereits
existierenden Programmen seitens des Ministeriums fir die Deckung des Fachkréfte-
bedarfs sowie fur die Zukunftssicherung. Solche Anséatze sollten folglich weiterhin
konsequent verfolgt werden.
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o Wie die Auswertung des Fachkraftebedarfs zeigte, erhdhte sich 2012 im Vergleich
zum Vorjahr der Anteil der offenen Stellen, der auf Stellen fUr qualifizierte Tatigkeiten
mit Berufsausbildung entfiel, um 10 Prozentpunkte, der Anteil der offenen Stellen fir
Tatigkeiten, die einen (Fach-)Hochschulabschluss erfordern, verringerte sich hinge-
gen um 4 Prozentpunkte. Dies verdeutlicht, welche Bedeutung den Arbeitskraften mit
einem mittleren Qualifikationsbereich zukommt. Folglich erscheint es sinnvoll, noch
starker bei den Jugendlichen fur eine Berufsausbildung zu werben, die Attraktivitat
der Berufsausbildung zu erhéhen sowie die Vorteile und Perspektiven der Ausbildung
noch starker zu propagieren. Die erscheint vor allem vor dem Hintergrund sinnvoll,
als einerseits immer mehr junge Leute nach der Beendigung der allgemeinbildenden
Schule an die Universitaten und Fachhochschulen dréangen und andererseits die Be-
triebe zunehmend angebotene Ausbildungsstellen nicht besetzen kdnnen, wahrend
gleichzeitig die Berufsausbildung bei den Betrieben einen guten Ruf geniel3t (BIBB
2013)*. Fachleute beurteilen besonders den weiteren Ausbau der Berufsorientierung
an den allgemeinbildenden Schulen als besonders erfolgversprechend (vgl. ebenda).

Ansatze bei Verbanden:

Die Ergebnisse zeigen, dass die zukunftsorientierten Aktivitdten zwischen den Sektoren zum
Teil ebenso variieren wie die Bereiche, in denen die einzelnen Sektoren ungenutzte Poten-
Ziale aufweisen. Mit branchenspezifischen Losungen kdnnen die Branchenverbande Betrie-
be auf den Gebieten unterstitzen, in denen sie besonderen Handlungsbedarf aufweisen.
Aus den Ergebnissen der Tab. 10, die die Unterschiede der Wirtschaftszweige beziiglich der
zukunftsorientierten Aktivitaten darstellt, und den Erkenntnissen aus den Faktoren- und Reg-
ressionsanalysen lassen sich fir die Wirtschaftszweige folgende Ergebnisse ableiten:

e Im Verarbeitenden Gewerbe scheinen vor allem MalRnahmen zur Vereinbarkeit von
Beruf und Familie bzw. Chancengleichheit sowie Weiterbildungsmaflinahmen Berei-
che zu sein, deren Forderung die Zukunftsfahigkeit des Sektors starken kénnte.

e Im Baugewerbe konnten ebenfalls MalRnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und
Familie bzw. Chancengleichheit, Innovationen sowie eine starkere Berlcksichtigung
von Frauen bei Neueinstellungen besonders dazu beitragen, die Zukunftsfahigkeit
des Bausektors zu erhéhen.

e Im Sektor Handel/Reparatur weisen die Ergebnisse darauf hin, dass vor allem eine
starkere Forderung von MalRnahmen zum Gesundheitsschutz sowie ein starkerer
Einsatz von Arbeitszeitkonten die Nachhaltigkeit weiter sichern kénnten.

e Im Dienstleistungssektor erscheint es hingegen sinnvoll, durch eine stéarkere An-
wendung von Arbeitszeitkonten sowie die Durchfiihrung von organisatorischen Ande-
rungen die Zukunftsfahigkeit der Betriebe weiter zu starken.

e Auch wenn der Offentliche Sektor anderen Vorgaben folgt, liefern die Ergebnisse
Hinweise darauf, dass durch eine starkere Durchflihrung von Innovationen sowie or-

* Bundesinstitut fir Berufliche Bildung (BIBB) (2013): Pressemitteilung 06/2013: BIBB-Prasident Esser: "Duale
Berufsausbildung hat ein positives Image!" http://www.bibb.de/de/63442.htm.
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ganisatorischen Anderungen in diesem Wirtschaftszweig die Zukunftsfahigkeit positiv
beeinflusst werden konnte.

Um in diesen Feldern Verbesserungen zu erzielen, bieten sich folgende Vorgehensweisen

an:

Ein mdglicher Ansatzpunkt zur Steigerung der Zukunftsfahigkeit kénnte in branchen-
spezifischen Informationsveranstaltungen bestehen, die neben der Sensibilisierung
fur langerfristige Strategien auf den sektorenspezifischen Handlungsbedarf hinweisen
sowie spezifische Unterstiitzungsangebote bereitstellen.

Zudem koénnten im Rahmen solcher Veranstaltungen Umsetzungsprobleme und be-
triebliche bzw. branchenspezifische Schwierigkeiten geklart werden.

Darlber hinaus konnten einige branchentbergreifende Felder identifiziert werden, in denen
Handlungsbedarf besteht, in denen jedoch sektorenspezifische Losungsansatze erforderlich

sind:

Da die unbesetzten Fachkraftestellen, die bei einem Grof3teil der kleinen wachsenden
Betriebe festgestellt wurde, mit spezifischen Qualifikationsanforderungen verbunden
sind, kénnten Unterstlitzungs- und Beratungsangebote fir Betriebe seitens der Ver-
bande am gezieltesten zur Fachkraftesicherung beitragen und folglich die Nachhaltig-
keit dieser Betriebe fordern. Als Beispiel hierfur sind die Projekte ,Handwerk innovativ
& zukunftsfahig” der Handwerkskammer Koblenz oder ,Zukunftsoption Fachkraft* des
Dienstleistungszentrum Handwerk GmbH zu nennen, die Uber das Kompetenzzent-
rum Zukunftsfahige Arbeit in Rheinland-Pfalz gefordert werden. Ahnliche Projekte
kénnten auch in anderen Sektoren etabliert werden.

Fur die Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf bzw. der Chancen-
gleichheit kbnnten die Verbande und Kammern ebenfalls Beratungen anbieten, Best-
Practice-Beispiele prasentieren sowie auf das Spektrum mdglicher Malinahmen hin-
weisen, die fiir die Beschaftigten zum Teil groRe Erleichterungen bedeuten.

Ein weiterer Bereich, in dem teilweise mit einem tberschaubaren Aufwand beachtli-
che Verbesserungen fir die Beschéftigten und folglich fur die Arbeitsfahigkeit erzielt
werden kénnten, betrifft die MaRnahmen zum Gesundheitsschutz. Zum einen enga-
giert sich nur ein geringer Anteil der Betriebe aktiv in diesem Bereich, zum anderen
zeigen die Ergebnisse des ,DGB-Index Gute Arbeit*, dass unginstige Kérperhaltun-
gen zu den groRten Belastungen der Beschéftigten in Rheinland-Pfalz zahlen. Auch
zwei weitere korperliche Belastungen, die widrigen Umweltbedingungen (z.B. Zugluft,
Feuchtigkeit, Kalte etc.) sowie laute Umweltgerdusche zéhlen zu den ,Top Ten* der
Belastungen der Beschéftigten in Rheinland-Pfalz. Folglich besteht hier Handlungs-
bedarf, der branchenspezifische Losungen erfordert.

Schliellich ist die Arbeitszeitgestaltung zu erwahnen, die sich besonders im Produ-
zierenden Gewerbe als wichtige EinflussgréRe auf die Beschaftigungsentwicklung
erwies. Wie die Ergebnisse des DGB Index zeigen, belastet etwa jeden vierten Be-
schaftigten der mangelnde Einfluss auf die Arbeitszeiten und rund jeden fiinften der
fehlende Einfluss auf den Uberstundenausgleich. Somit bestehen auch in diesem Be-
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reich Potenziale zur Optimierung, die wahrscheinlich individuell ausgelotet werden
massen.

Ansatze bei der Forschung:

e Die Auswertung der kleinen Betriebe mit unbesetzten Stellen offenbarte, dass es sich
Uberwiegend um wachsende und dynamische Betriebe handelt, die fir das Wach-
stum des Landes von groRRer Bedeutung sind. Zum Teil weisen diese Betriebe jedoch
Uberdurchschnittlich hohe Personalprobleme auf. Dies wirft die Frage auf, worauf
diese Personalprobleme zurtickzufiihren sind. Somit besteht in diesem Bereich Be-
darf zu einer vertiefenden Analyse, welche Betriebe besonders davon betroffen sind
und welche Ursachen dem zugrunde liegen.

Schlussbemerkung

Die Zukunftsfahigkeit ist ein Thema, dem sich alle Betriebe stellen miissen, besonders ange-
sichts der Auswirkungen des demografischen Wandels. Folglich sollte dieses Thema noch
starker in den Fokus der strategischen Ausrichtung der Betriebe ricken. Gleichzeitig handelt
es sich um einen Sachverhalt, der aufgrund seiner Komplexitét nicht leicht zu erfassen ist.
Dies hangt u.a. damit zusammen, dass er auch langfristige Strategien umfasst, deren Effekte
zum Teil erst kiinftig richtig zum Tragen kommen. Folglich konnte dieses komplexe Konstrukt
mit den Daten des IAB-Betriebspanels nur ansatzweise erfasst werden.

Wie die Ergebnisse zeigen, sind die rheinland-pfalzischen Betrieben in vielen Bereichen, die
fur die Zukunftsfahigkeit von besonderer Relevanz sind und die auf Basis des IAB-
Betriebspanels dargestellt werden kénnen, recht gut aufgestellt. Dies zeigt sich z.B. in Berei-
chen wie der Weiterbildung, dem Anteil von Frauen in Flhrungspositionen, dem Anteil der
Frauen in Tatigkeiten, die einen (Fach-)Hochschulabschluss erfordern oder dem technischen
Stand der Anlagen.

Dennoch lassen sich auch Bereiche identifizieren, in denen noch ungenutzte Potenziale be-
stehen und deren Forderung dazu beitragen konnte, die Zukunftsfahigkeit der rheinland-
pfalzischen Betriebe zu erhdhen. Da die Ergebnisse neben den generellen Entwicklungen
zeigen, dass sich teilweise deutliche Unterschiede zwischen den Sektoren ergeben, er-
scheint es sinnvoll, Handlungsansétze zum Teil branchenspezifisch auszurichten.

Vornehmlich sind die Betriebe gefordert, sich durch ein breites Spektrum an Aktivitdten, wie
z.B. innovative Tatigkeiten, organisatorische Veranderung sowie MalRBhahmen zur Gesund-
heit oder Vereinbarkeit von Beruf und Familie bzw. Chancengleichheit sowie durch zahlrei-
che weitere Strategien nachhaltig auszurichten, um ihre Zukunft zu sichern. Dennoch kdnnen
die Verbande sowie die Politik durch entsprechende Rahmenbedingungen und Unterstit-
zungsmalinahmen diesen Prozess fordern und die rheinland-pféalzischen Betriebe bei dieser
Entwicklung unterstitzen.
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Anmerkungen zum IAB-Betriebspanel Rheinland-Pfalz

Das IAB-Betriebspanel ist eine jahrliche, reprasentative Betriebsbefragung des Instituts fur
Arbeitsmarkt und Berufsforschung der Bundesagentur fir Arbeit, die seit 1993 in Zusam-
menarbeit mit TNS Infratest auf Bundesebene erhoben wird. Seit 2000 werden in Rheinland-
Pfalz auch auf Landerebene ausreichend Betriebe befragt, so dass nun zum zwdlften Mal
eine gesonderte Auswertung fir Rheinland-Pfalz vorgenommen werden kann. Verantwortlich
fur die Befragung ist in Rheinland-Pfalz das Ministerium flir Soziales, Arbeit, Gesundheit und
Demografie. Betraut mit der Auswertung der Paneldaten fir das Land Rheinland-Pfalz ist
das Institut fur Wirtschaft, Arbeit und Kultur (IWAK) in Frankfurt am Main.

Ziel des IAB-Betriebspanels ist es, Informationen und Erkenntnisse Uber die wirtschaftliche
Situation, die Entwicklung des Arbeitsmarktes sowie das betriebliche Beschaftigungsverhal-
ten in Rheinland-Pfalz zu gewinnen. Die daraus ableitbaren Erkenntnisse bieten regionalen
wie auch lokalen Akteuren eine fundierte Basis flr problemadéaquates Handeln. Zu diesem
Zweck werden in regelmalRigen Abstanden Kurzreports herausgegeben, welche Uber zentra-
le Ergebnisse der Befragung berichten.

Im vorliegenden Panel wurden 806 Betriebe durch eine Stichprobenauswahl in Rheinland-
Pfalz erfasst. Die Ergebnisse wurden auf alle etwa 101.000 rheinland-pfalzischen Betriebe
hochgerechnet und sind reprasentativ im Hinblick auf die Wirtschaftszweige und Betriebs-
grolRenklassen. Grundgesamtheit der Bruttostichprobe ist die Betriebsdatei der Bundesagen-
tur fur Arbeit, in der alle Betriebe enthalten sind, welche mindestens einen sozialversiche-
rungspflichtig Beschéftigten haben.

Die durch das IAB-Betriebspanel gewonnenen Daten sind nicht immer direkt mit anderen
statistischen Daten vergleichbar. Grund hierfir sind andere Stichtage (30. Juni im Fall des
Panels), differierende Begriffsdefinitionen oder unterschiedliche Einteilungen, z.B. im Bereich
der Wirtschaftssektoren.



