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Kurzfassung der wichtigsten Ergebnisse

Das Ende der Wirtschaftskrise und die anziehende Konjunktur wirkten sich bezlglich
Beschaftigungsentwicklung, Personalbewegungen, Personalsuche sowie erwarteten
Personalproblemen unterschiedlich auf die Wirtschaftszweige und Betriebsgré3en aus.
Im Baugewerbe und im Dienstleistungssektor stieg die sozialversicherungspflichtige
Beschaftigung bis Mitte 2010 deutlich an, und zwar um 7,9 bzw. 8,4 Prozent. Diese Ent-
wicklung korrelierte in beiden Branchen mit einem Uberproportionalen Anteil an Neuein-
stellungen sowie an offenen Stellen, gemessen an den Gesamtbeschéftigten. Gleichzei-
tig fiel der Anteil der Personalabgange in diesen Wirtschaftszweigen tberproportional
aus, im Baugewerbe jedoch nur leicht Uberproportional. Beide Sektoren weisen somit ei-
ne hohe Dynamik auf. In beiden Branchen konnte ein hoher Anteil der Betriebe seinen
Fachkraftebedarf nicht decken, d.h. in diesen Branchen hatten gerne 20 Prozent (Dienst-
leistungssektor) bzw. 25 Prozent (Baugewebe) der Betriebe mit Neueinstellungen weitere
Arbeitskrafte beschatftigt. In beiden Sektoren rechnet kiinftig auch ein hoher Anteil der
Betriebe mit Schwierigkeiten, den Fachkraftebedarf zu decken.

Das Verarbeitende Gewerbe sowie die Branche Handel/Reparatur zeigen zum Teil
ebenfalls vergleichbare Entwicklungen auf. Das Verarbeitende Gewerbe, das besonders
von der Krise betroffen war, erzielte mit dem beginnenden Aufschwung bis Juni 2010 nur
einen geringen Anstieg der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung (0,7 Prozent).
Der Sektor Handel/Reparatur verzeichnete als einzige Branche sogar einen Riickgang
(-1,5 Prozent). Gemessen an den Gesamtbeschéftigten entfiel auf beide Sektoren ein
weit unterproportionaler Anteil der Neueinstellungen sowie der offenen Stellen. Auch die
Personalabgénge waren in beiden Branchen unterproportional, wobei sie im Verarbei-
tenden Gewerbe starker unterproportional ausfielen. Letztgenannter Wirtschafszweig
rechnet jedoch zusammen mit dem Baugewebe am haufigsten mit Problemen bei der
Deckung des kinftigen Fachkréaftebedarfs.

Die Kleinstbetriebe hatten sich bezlglich ihrer Beschaftigungsentwicklung bis Juni 2010
noch nicht erholt und verbuchten einen Riickgang der sozialversicherungspflichtigen Be-
schéaftigung um 1,1 Prozent. Dies dul3erte sich in einem Uberproportionalen Anteil an den
Personalabgéngen. Gleichzeitig verbuchten die Betriebe dieser Betriebsgrol3e jedoch ei-
nen proportionalen Anteil an den Neueinstellungen und einen tberproportionalen an den
offenen Stellen, gemessen an den Gesamtbeschéftigten in dieser Betriebsgrolie.

In den mittleren Betrieben stieg die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung beson-
ders stark an; sie erhdhte sich um 7,8 Prozent. Diese Entwicklung ging einher mit einem
Uberproportionalen Anteil an den Neueinstellungen und an offenen Stellen, aber auch ei-
nem Uberproportionalen Anteil an den Personalabgéngen.

In den GrofRbetrieben waren dagegen der Anteil der Neueinstellungen sowie der Anteil
der offenen Stellen unterproportional, aber auch der Anteil der Personalabgange.
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Beschéaftigungs- und Fachkréafteentwicklung im beginnenden Aufschwung

Das kraftige Wachstum des realen BIP um
3,6 Prozent war in Deutschland von einem
Anstieg der Erwerbstatigen um ca.
210.000 im Jahr 2010 begleitet. Gleichzei-
tig sank das Erwerbspersonenpotenzial
um 70.000 Personen (Fuchs et al. 2011,
S. 1f.). Dieser Trend scheint sich auch
fortzusetzen. Fir das Jahr 2011 wird
ebenfalls mit einem Zuwachs des BIP um
drei Prozent, einem weiteren Rickgang
des Erwerbspersonenpotentials sowie
einer weiter steigenden Nachfrage nach
Arbeitskraften gerechnet (Fuchs et al.
2011, S. 1).

Angesichts dieser Veranderungen zeigte
sich der deutsche wie auch der rheinland-
pfalzische Arbeitsmarkt in den vergange-
nen beiden Jahren sehr flexibel. Dies er-
moglichte es den Unternehmen, auf den
Uberraschend schnellen konjunkturellen
Aufschwung ziigig zu reagieren, indem sie
ihre Personalressourcen wieder besser
auslasteten. Die Erholung am rheinland-
pfalzischen Arbeitsmarkt spiegelt sich in
einem Beschaftigungsausbau, einer ge-
sunkenen Arbeitslosigkeit, einem kréftigen
Ruckgang der Kurzarbeit sowie einem
Anstieg des Arbeitsvolumens wider (Statis-
tisches Landesamt Rheinland-Pfalz 2011,
S. 31).

Mit der steigenden Auslastung der Kapazi-
taten, einem steigenden Personalbedarf
sowie ricklaufigen Zahlen von Schulab-
gangern erlangte der Fachkraftebedarf
wieder zunehmende Bedeutung. Gemal
einer Betriebsumfrage des Instituts der
deutschen Wirtschaft Kdln (IW) und der

Institut der deutschen Wirtschaft Koln
Consult GmbH hatten im Jahr 2010 vier
von zehn Firmen Probleme qualifiziertes
Personal zu finden (iw 2011).

Wie sich der Fachkraftebedarf in Rhein-
land-Pfalz entwickelte und inwiefern die
anziehende Konjunktur in Rheinland-Pfalz
Effekte auf die Personalsuche, die Perso-
nalbewegungen sowie die Personalpolitik
ausubte, wird in diesem Report wird unter-
sucht. Vor dem Hintergrund der Belebung
der Konjunktur, die auch in Rheinland-
Pfalz zu einem Anstieg des Arbeitskrafte-
bedarfs fuhrte, erscheint es sinnvoll, ne-
ben dem absoluten Fachkraftemangel
auch die strukturellen Merkmale anhand
des Qualifikationsniveaus von Personal-
bestand und Personalbedarf zu untersu-
chen.

Wir stellen in diesem Report zunéchst die
Beschaftigungsentwicklung und -struktur
wahrend des Abklingens der Krise und
dem Beginn des Aufschwungs dar. Im
Anschluss wird der Bedarf an Personal
aufgezeigt und ein Uberblick (ber die
Neueinstellungen im ersten Halbjahr 2010
gegeben. Fir diese Bereiche werden diffe-
renzierte branchen- und betriebsgrofRen-
spezifische Analysen vorgelegt. Zudem
wird untersucht, in welchem Zusammen-
hang die Bewaltigung der Krise der ein-
zelnen Betriebe und ihr Personalbedarf
standen. Als Né&chstes richtet sich der Fo-
kus des Reports auf den ungedeckten
Personalbedarf in Rheinland-Pfalz. Dari-
ber hinaus erfolgt eine Analyse der Perso-
nalabgénge und ihrer Ursachen. Daran
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schlief3t sich die Darstellung der Fluktuati-
on im Jahr der Wirtschafts- und Finanzkri-
se an. Den Abschluss bilden die personal-

politischen MalRnahmen der letzten zwei
Jahre sowie die kiinftig erwarteten Perso-
nalprobleme.

Entwicklung der sozialversicherungspflichtigen Beschéftigung

Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten konstant geblieben

Der konjunkturelle Aufschwung der deut-
schen Wirtschaft hat 2010 an Fahrt ge-
wonnen und die Arbeitskraftenachfrage
deutlich belebt (Bundesagentur fir Arbeit
2011, S. 11). Die Erwerbstatigkeit stieg im
Jahresverlauf ebenfalls deutlich an und
erreichte ihren hochsten Stand seit der
Wiedervereinigung (vgl. ebenda, S. 12).

Auch in Rheinland-Pfalz machte der Zu-
wachs nicht nur den Ruckgang der Er-
werbstatigkeit im Krisenjahr wett, sondern
liel? die Zahl der erwerbstéatigen Personen
auf einen neuen Rekordwert steigen. 2010
gingen sogar 9.000 Menschen mehr einer
Erwerbstétigkeit nach als im Jahr 2008
(Statistische  Analysen Rheinland-Pfalz
2010, S. 31).

Wahrend im ersten Quartal 2010 die Zahl
der Erwerbstéatigen gegeniiber dem Vor-
jahresquartal infolge der globalen Finanz-
und Wirtschaftskrise noch leicht sank, sind
seit dem zweiten Quartal 2010 wieder po-
sitive Veranderungsraten zu konstatieren,

wobei sich Rheinland-Pfalz dynamischer

zeigte als Deutschland (vgl. ebenda, S.
32).

Gemal den Daten des IAB-Betriebspanels
erhohte sich die Gesamtbeschéftigung in
Rheinland-Pfalz zwischen Mitte 2009 und
Mitte 2010 um 3,8 Prozent. Die Zahl der
sozialversicherungspflichtig Beschéftigten
stieg geringfuigig héher, und zwar um 4,1
Prozent, so dass der Anteil der sozialver-
sicherungspflichtig Beschaftigten an den
Gesamtbeschaftigten 2010 im Vergleich
zum Vorjahr unverandert auf einem Ni-
veau von 76 Prozent verharrte und somit
auf dem tiefsten Stand seit Beginn des
Panels im Jahr 2000. Ob sich dieser Trend
des sinkenden Anteils sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigter angesichts des
steigenden Fachkraftebedarfs fortsetzt,
kann derzeit noch nicht abgeschatzt wer-
den.

Die Gesamtzahl der Beschaftigten in
Rheinland-Pfalz betrug zum 30. Juni 2010
rund 1.626.000 Personen.
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Abb. 1. Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten an den Gesamtbeschaftigten in
Rheinland-Pfalz und Westdeutschland 2000 bis 2010, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2010, eigene Berechnungen

Starker Anstieg der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten im Dienstleistungssek-

tor sowie im Baugewerbe

Es ist davon auszugehen, dass sich die
positive Entwicklung der Beschéftigten-
zahlen unterschiedlich auf einzelne Bran-
chen auswirkte. In wieweit sich das Verar-
beitende Gewerbe, das bekanntermafien
von der Rezession besonders stark getrof-
fen war, bis Mitte 2010 wieder erholte und
wie sich der Beginn der konjunkturellen
Erholung auf die anderen Sektoren aus-
wirkte, wird im Folgenden dargestellt.

Mit der Belebung der Konjunktur verzeich-
neten zwei Wirtschaftszweige in Rhein-
land-Pfalz einen deutlichen Anstieg: das
Baugewerbe sowie der Dienstleistungs-
sektor. Der Zuwachs der sozialversiche-
rungspflichtig Beschéftigten betrug in die-
sen Branchen 7,9 Prozent bzw. 8,4 Pro-

zent. Aber auch im Sektor Offentliche
Verwaltung/Organisationen  ohne  Er-
werbszweck fand mit 4,4 Prozent ein
merklicher Zuwachs der sozialversiche-
rungspflichtig Beschéftigten statt. Das
Verarbeitende Gewerbe erholte sich eben-
falls bis Mitte 2010 soweit, dass der Anteil
der sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigten wieder um 0,7 Prozent anstieg. Le-
diglich  der
del/Reparatur verbuchte einen Rickgang

Wirtschaftszweig  Han-

um 1,5 Prozent.

Im Vergleich zu Rheinland-Pfalz fiel der
Anstieg der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten in den alten Bundeslandern
in allen Branchen geringer aus. Der gréf3te
Unterschied bestand im Baugewerbe, das
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in Westdeutschland nur einen Anstieg der
sozialversicherungspflichtig Beschéftigten
um 1,1 Prozent aufwies. Weiterhin ver-
zeichnete das Verarbeitende Gewerbe in
den alten Bundeslandern bis Mitte 2010

noch einen Rickgang an sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten (-1,2 Prozent).
Han-

Dagegen konnte die Branche

del/Reparatur  einen  Beschaftigtenzu-

wachs verbuchen (+1,4 Prozent).

Abb. 2: Veranderung der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in Rheinland-Pfalz und
Westdeutschland nach Wirtschaftszweigen zwischen 2009 und 2010, Angaben in Pro-

zent
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Starkster Beschaftigungsanstieg nach der Krise in den mittleren Betrieben

Die Wirtschaftskrise hatte sich beztiglich
der Beschaftigung besonders stark auf
die Kleinstbetriebe ausgewirkt, in denen
der Anteil der sozialversicherungspflich-
tig Beschaftigen um 3,5 Prozent zurlck-
gegangen war.

Zwischen Mitte 2009 und Mitte 2010
verbuchten die Kleinstbetriebe weiterhin
einen Riuckgang der sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten, um zwar
um 1,1 Prozent. Die anderen Betriebs-

groRenklassen konnten dagegen einen

Zuwachs erzielen, der in den kleinen und
mittleren Betrieben mit 6,5 Prozent bzw.
7,8 Prozent sehr deutlich ausfiel.

In den alten Bundeslandern waren die
Unterschiede beziiglich der Veréanderun-
gen bei den sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten wesentlich geringer. Aller-
dings verzeichneten die westdeutschen
Kleinstbetriebe mit 3,1 Prozent einen
wesentlich deutlicheren Rickgang an
sozialversicherungspflichtig Beschaftig-
ten als die rheinland-pfalzischen.
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Abb. 3: Veranderung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in Rheinland-Pfalz und
Westdeutschland nach Betriebsgrof3en zwischen 2009 und 2010, Angaben in Prozent
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Qualifikationsstruktur der Beschéftigten in Rheinland-Pfalz

Der Wandel zur Wissensgesellschaft so-
wie die zunehmende Internationalisierung
der Wirtschaft fuhren tendenziell zu einer
steigenden Nachfrage nach einem hdhe-
ren Qualifikationsniveau. Deshalb spielt
der formale Berufsabschluss in Deutsch-
land fur die aktive Teilhabe am Erwerbsle-
ben eine entscheidende Rolle. Personen
ohne Berufsausbildung tragen bekanntlich
ein deutlich grolieres Risiko arbeitslos zu
werden, ihre Chancen am Arbeitsmarkt
sind relativ schlecht. Dagegen zeichnen
sich bei den qualifizierten Arbeitskraften in
einigen Bereichen erste Angebotsengpas-
se ab. So klagten Unternehmen im Zuge
des wirtschaftlichen Aufschwungs uber
Schwierigkeiten, Stellen fir hochqualifi-
zierte Fachkrafte adaquat zu besetzen
(Lott, IAB-Forschungsbericht 2/2010, S.
4). Auch das Institut der deutschen Wirt-

schaft (IW) kommt zu dem Schluss, dass
besonders Mitarbeiter mit abgeschlosse-
ner Ausbildung sowie Akademiker gefragt
sind (IW 2011). Dagegen rechnen die Un-
ternehmen bei den An- und Ungelernten
mit einem sinkenden Bedarf.

Dass das Qualifikationsniveau zunehmend
die Chancen auf dem Arbeitsmarkt beein-
flusst, zeigt sich auch bei der Verteilung
der Erwerbslosen nach dem Qualifikati-
onsniveau. Wahrend 2008 in Deutschland
der Anteil der Geringqualifizierten bei 22
Prozent lag, betrug ihr Anteil an den Er-
werbslosen 32 Prozent (vgl. Schmidt,

2010, S. 451).

Da es sich bei der HoOherqualifizierung
bzw. der Veranderung des Qualifikations-
niveaus jedoch um einen langerfristigen
Trend handelt, ist nicht zu erwarten, dass
sich der beginnende Aufschwung mal3-
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geblich auf das Qualifikationsniveau der
Beschaftigten auswirkte.

Den héchsten Anteil an den Beschéftigten
in Rheinland-Pfalz stellten mit rund 56
Prozent Arbeitskrafte mit einer abge-
schlossenen Lehre, einer vergleichbaren
Berufsausbildung oder entsprechender
Berufserfahrung. Dieser Anteil an den Ge-
samtbeschéftigten entsprach dem west-
Der Anteil

Angestellten, die mit einer einfachen Ta-

deutschen Durchschnitt. der
tigkeit betraut sind, welche keine Berufs-
ausbildung erfordert, lag in Rheinland-
Pfalz mit 24 Prozent geringfligig Uber dem
westdeutschen Niveau (22 Prozent). Gro-
Rere Diskrepanzen gab es bei hdher Qua-

lifizierten. Knapp 9 Prozent der Beschéftig-
ten in Rheinland-Pfalz fuhrten Téatigkeiten
aus, die einen (Fach-)Hochschulabschluss
erfordern; in Westdeutschland lag dieser
Anteil bei rund 12 Prozent. Die tatigen
Inhaber/innen bzw. Vorstdnde stellten
knapp 6 Prozent aller Beschaftigten und
die Auszubildenden 5,3 Prozent. Im Ver-
gleich zum Vorjahr gab es beziglich die-
ser Verteilung nur minimale Unterschiede.
Dies zeigt, dass die Qualifikationsstruktur
weniger von konjunkturellen Einflissen
wie der anziehenden Konjunktur determi-
niert wird, sondern eher von strukturellen
Faktoren.

Abb. 4: Qualifikationsstruktur der Beschéaftigten in Rheinland-Pfalz 2010, Angaben in Tsd.

Auszubildende

Tatige Inhaber / Vorstande

Beschaftigte mit Fach-
/Hochschulabschluss

Beschaftigte mit abgeschlossener Lehre

Beschaftigte mit einfachen Tatigkeiten

Beschaftige gesamt

-‘ 32
H 78
20
B 101 Frauen
B Gesamt
57
Bl 145
416
. 905
215
I 394

742

I 1626

0

400 800 1200 1600

Quelle: IAB-Betriebspanel 2010

Von den rund 1,626 Mio. Beschaftigten
waren knapp 742.000 weiblich. Dies ent-
sprach einem Frauenanteil an der Ge-
samtbeschaftigung von 45,6 Prozent. Da
der Anteil der Frauen an den Beschaftig-

ten im Jahr 2009 noch bei 44,3 lag, be-
deutet dies einen Anstieg der Frauen an
den Beschéftigten in Rheinland-Pfalz um
1,3 Prozentpunkte. Der Anteil der Frauen
an den Gesamtbeschaftigten lag damit
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uber dem westdeutschen Durchschnitt
von 44,8 Prozent.

Zum Teil sind jedoch deutliche Differen-
zen in der Qualifikationsstruktur zwi-
schen Mé&nnern und Frauen auszuma-
chen. So betrug der Frauenanteil bei den

einfachen Tatigkeiten etwa 55 Prozent,
wahrend nur 39 Prozent der Stellen fur
(Fach-)Hochschulabsolventen und nur
20 Prozent Inhaber-/Vorstandsposten
von einer Frau besetzt wurden.

Leichter Anstieg der qualifizierten Beschéftigten

Mit der Belebung der Konjunktur erhdhte
sich wieder der Anteil der qualifizierten
Beschaftigten, der wahrend der Wirt-
schaftskrise um zwei Prozentpunkte zu-
riick gegangen war. Der Anteil der gering
qualifizierten Beschaftigten verringerte
sich um einen Prozentpunkt. Bei den

Frauen betrug der Anstieg der qualifizier-
ten Beschaftigten zwei Prozentpunkte.
Somit setzt sich der leichte Trend zur
Hoherqualifizierung, der seit 2000 zu be-
obachten ist, nach dem Einbruch 2009
wieder fort, besonders bei den Frauen.

Abb. 5: Beschaftigung nach Qualifikationen in Rheinland-Pfalz 2000-2010, Angaben in Prozent

70 -
65 66
62 63 63 - 62 62 65 o 64 65
63 %4 62 64
60 - 60
59 59 59 59
58
50 A
40 +
2
30 - W -
6 7
24
20 - 23 23 22 24
10 - =& Geringqualifizierte insges. == Geringqualifizierte Frauen
Qualifizierte insges. Qualifizierte Frauen
0 T T T T T T T T T T 1

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Quelle: IAB-Betriebspanel 2010, eigene Berechnungen



IAB-Betriebspanel Report: Fachkraftebedarf und Personalpolitik in Rheinland-Pfalz 2010

Offene Stellen

Deutlich mehr Arbeitskrafte mit dem beginnenden Aufschwung in Rheinland-Pfalz

gesucht

Der Anstieg der Gesamtbeschéftigung
sowie der sozialversicherungspflichtigen
Beschéftigung und die zunehmende Dis-
kussion um den Fachkraftemangel sind
erste Anzeichen dafir, dass sich auch
die Zahl der offenen Stellen mit der an-
ziehenden Konjunktur erhohte.

Darlber hinaus ist angesichts des Ruck-
gangs an offenen Stellen im Zuge der
Wirtschaftskrise anzunehmen, dass mit
der Wiederbelebung der Konjunktur so-
wie der steigenden Giternachfrage auch
die Nachfrage nach Arbeitskraften wie-
der deutlich anstieg. In welchem Aus-
mal} die Betriebe Mitte 2010 Arbeitskraf-
te suchten und somit offene Stellen auf-
wiesen wird im Folgenden dargestellt.

Der Bestand an offenen Stellen gibt
Auskunft tGber die generelle Suche nach
Arbeitskraften zum Zeitpunkt der Befra-
gung. Das bedeutet, die verwendeten
Angaben Uber offene Stellen umfassen
neben den langerfristig nicht zu beset-
zenden Arbeitsplatzen auch solche, die
madglicherweise problemlos kurzfristig
besetzt werden kodnnten. Enthalten sind
somit bspw. auch Stellen, die aufgrund
einer problemlosen Neubesetzung gar
nicht erst dem Arbeitsamt als offen ge-
meldet werden.

Im zweiten Quartal 2010 stieg die Zahl
der offenen Stellen in Westdeutschland
gegeniber dem Vorjahresquartal um
rund 18 Prozent nach Angaben des Insti-
tuts fur Arbeitsmarkt- und Berufsfor-
schung (IAB). Insgesamt gab es 683.000
offene Stellen auf ersten Arbeitsmarkt.
Allerdings nahm der Anteil der spater zu
besetzenden Stellen deutlich zu, was ein
Zeichen dafur ist, dass viele Betriebe zu
dem Zeitpunkt weiterhin vorsichtig mit
Neueinstellungen waren und die weitere
Entwicklung beobachteten (IAB 2010).

In Rheinland-Pfalz suchten zum 30. Juni
2010 12 Prozent der Betriebe Arbeits-
krafte zur sofortigen Besetzung offener
Stellen. Der Anteil der Betriebe, der zum
nachst moglichen Zeitpunkt Arbeitskrafte
suchte, war damit um rund drei Prozent-
punkte héher als zum Ende des ersten
Halbjahres 2009. In den alten Bundes-
landern lag der Anteil der Betriebe mit of-
fenen Stellen mit rund 13 Prozent etwas
hoher. Dies ist ein erster Hinweis auf ei-
ne gestiegene Arbeitskraftenachfrage im
Jahr nach der Wirtschaftskrise. Eine ge-
nauere Einschatzung ermdglicht die Ge-
samtzahl der offenen Stellen.

Nach dem Rickgang der offenen Stellen
im Jahr der Wirtschaftskrise um mehr als
die Halfte auf rund 16.200 fand 2010
wieder ein starker Anstieg an offenen
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Stellen um rund 80 Prozent statt. Dieser
erreichte zwar nicht das Rekordniveau
von 2008, er lag jedoch tber den Werten
der Vorjahre. Somit ergab sich durch den

Aufschwung ein deutlich erhdhter Ar-
beitskraftebedarf in  den rheinland-

pféalzischen Betrieben.

Abb. 6: Sofort gesuchte Arbeitskrafte in Rheinland-Pfalz 2000-2010, Angaben in absoluten Zah-
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2010, eigene Berechnungen

25 Prozent der sofort gesuchten Arbeits-
krafte wurden fur einfache und 75 Pro-
zent fur qualifizierte Tatigkeiten bendtigt.
Die qualifizierten Tatigkeiten unterteilen
sich hierbei in Tatigkeiten, welche eine
abgeschlossene Lehre, eine vergleichba-
re Berufsausbildung oder entsprechende
Berufserfahrung erfordern (64 Prozent),
und in Téatigkeiten, fur die ein Fachhoch-

schul- oder Universitatsabschluss beno-
tigt wird (11 Prozent).

Im Vergleich zum Krisenjahr 2009 ver-
ringerte sich der Anteil der offenen Stel-
len, der auf einfache Téatigkeiten entfiel,
um sechs Prozentpunkte, wahrend sich
gleichzeitig vor allem der Anteil der offe-
nen Stellen fur qualifizierte Tétigkeiten
ohne Hochschulabschluss erhodhte (+5
Prozentpunkte).
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Abb. 7: Sofort gesuchte Arbeitskrafte nach Qualifikationsgruppen in Rheinland-Pfalz 2010, An-

gaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2010, eigene Berechnungen

Uberproportional viele offenen Stellen im den mittleren Betrieben

Im zweiten Quartal 2010 waren es in
Gesamtdeutschland vor allem die grof3e-
ren Unternehmen, die einen Zuwachs
bei den offenen Stellen zeigten, wahrend
sich in den kleineren Betrieben der Be-
darf an neuen Arbeitskraften noch nicht
erhoht hatte. Der in der Offentlichkeit
wahrgenommene Fachkraftemangel fand
insbesondere in den gréReren Betrieben
statt, die jedoch insgesamt nicht den
Grol3teil des Arbeitskraftebedarfs stellen.
Im zweiten Quartal 2010 wurden rund 40
Prozent aller offenen Stellen von Betrie-
ben mit weniger als zehn Beschaftigten
angeboten, wahrend nur 14 Prozent aller
offenen Stellen Betrieben mit mehr als
200 Beschaftigten zuzuordnen war (IAB
2010).

In Rheinland-Pfalz entfiel etwa die Halfte
der offenen Stellen auf die Kleinbetriebe
mit 1 bis 49 Beschéftigten. Dies ent-
sprach ungefahr dem Anteil der Beschaf-
tigten in dieser Betriebsgrof3e an allen
Beschéftigten. Einen uberproportional
hohen Anteil an offenen Stellen verbuch-

ten dagegen die mittleren Betriebe.

Wahrend die kleineren Betriebe Uber-
durchschnittlich haufig offene Stellen fur
qualifizierte Arbeitskrafte mit Berufsab-
schluss (71 Prozent) aufwiesen, suchten
die mittleren und groRen Betriebe dage-
gen haufiger als die kleineren Arbeits-
krafte mit einem (Fach-)Hochschulab-
schluss (15 Prozent) und 29 Prozent ih-
rer offenen Stellen bestanden fur gering
qualifizierte Tatigkeiten.
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Abb. 8: Sofort gesuchte Arbeitskrafte in Rheinland-Pfalz nach BetriebsgréRRenklassen und Qua-
lifikationen 2010, Angaben in Prozent

15
50 und mehr -
Beschaftigte
29
7
1-49 Beschiftigte 71
22
0 20 40 60 80

qualifizierte Tatgikeit: (Fach-)Hoch-schulabschluss

m qualifizierte Tatigkeit: abg. Lehre

m einfache Tatigkeiten

Quelle: IAB-Betriebspanel 2010, eigene Berechnungen

Uberproportional viele offene Stellen im Baugewerbe sowie im Dienstleistungssektor

Es ist zu erwarten, dass sich angesichts
der divergierenden Entwicklungen der so-
zialversicherungspflichtigen Beschaftigung
in den einzelnen Sektoren mit dem Anzie-
hen der Konjunktur auch die Anzahl an
offenen Stellen zum zweiten Quartal 2010
unterschiedlich auf die einzelnen Bran-
chen verteilte.

27,6 aller offenen Stellen waren dem Pro-
duzierenden Gewerbe zuzuordnen. Dies
entsprach in etwa dem Anteil der Beschaf-
tigten im Produzierenden Gewerbe an
allen Beschéftigten. Allerdings entfiel da-

bei wie vermutet ein Uberproportionaler
Anteil auf das Baugewerbe.

Eine Differenzierung nach Qualifikationen
zeigt, dass fast drei Viertel der offenen
Stellen im Produzierenden Gewerbe eine
abgeschlossene Berufsausbildung erfor-
derten. Im Dienstleistungssektor inkl. Of-
fentliche Verwaltung/Organisationen ohne
Erwerbszweck wurden dagegen ver-
gleichsweise viele Arbeitskrafte mit einem
(Fach-)Hochschulabschluss (13 Prozent)
sowie einfach qualifizierte Arbeitskréafte

(27 Prozent) gesucht.
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Abb. 9: Sofort gesuchte Arbeitskrafte in Rheinland-Pfalz nach Wirtschaftszweigen und Qualifi-

kation 2010, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2010, eigene Berechnungen

Uberwindung der Krise und offene Stellen: Betriebe, die die Wirtschaftskrise tiber-

wunden haben, weise starke Arbeitskraftenachfrage auf

Die bisherigen Ergebnisse zeigen, dass
deutliche Zusammenhange zwischen der
Wirtschaftskrise bzw. dem Aufschwung
und der Arbeitskraftenachfrage bestehen.
Ein expliziter Zusammenhang kann durch
die Frage, in wieweit die Betriebe, die von
der Krise negativ betroffen waren und die-
se Uberwunden haben sowie dem Vor-
handensein von offenen Stellen hergestellt

werden.

Die Ergebnisse zeigen einen eindeutigen
Zusammenhang. Von den Betrieben, die
Mitte 2010 nach eigenen Angaben noch in

der Krise steckten, wiesen nur 3 Prozent
offene Stellen auf. Von den Betrieben, die
zwar noch die Krise spurten, aber den-
noch positive Aussichten hatten, versuch-
ten 12 Prozent offene Stellen zu besetzen.
Dagegen verzeichnete von den Betrieben,
die die Krise Uberwunden hatten, jeder
vierte Betrieb Personalbedarf. Dies ver-
deutlicht den starken Zusammenhang zwi-
schen der konjunkturellen Entwicklung
bzw. der Wirtschaftskrise und dem Perso-

nalbedarf.
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Abb. 10: Uberwindung der Krise und offene Stellen in Rheinland-Pfalz 2010, Angaben in Pro-

zent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2010, eigene Berechnungen

Ausmal der Betroffenheit von der Krise beeinflusst Arbeitskraftenachfrage
geringflgig

Der starke Einfluss der Wirtschaftskrise
auf die Nachfrage nach Personal lasst
vermuten, dass diejenigen Betriebe, die
starker von der Krise betroffen waren, in
geringerem Umfang offene Stellen auf-
weisen, weil sie langere Zeit bendtigen,
um ihre wirtschaftliche Situation zu kon-
solidieren und wieder an den Punkt zu
gelangen, an dem sie zusatzliche Ar-
beitskrafte benotigen.

Die Auswertung zeigt jedoch keinen kla-
ren Zusammenhang. Von den Betrieben,
die besonders stark von der Krise betrof-
fen waren, wies ein &hnlicher hoher An-
teil Mitte 2010 offene Stellen auf wie von
den Betrieben, die kaum die negativen
Auswirkungen der Krise spirten. Auch
von den Betrieben, die malig bis stark

beeinflusst wurden, verzeichnete ein
ahnlich hoher Anteil offene Stellen. Dies
zeigt, dass das Ausmald der Betroffen-
heit keinen signifikanten Einfluss auf den
Anteil der Betriebe mit offenen Stellen
aufweist. Offensichtlich ist weniger das
Ausmald der Betroffenheit ausschlagge-
bend fir eine Personalnachfrage als
vielmehr die Tatsache, ob die Krise ins-
gesamt Uberwunden ist. Somit scheinen
sich die Betriebe unabhéngig von ihrer
Betroffenheit schnell auf die aktuellen
konjunkturellen Gegebenheiten einstel-
len zu kénnen. Der breite Einsatz ver-
schiedenartiger  Arbeitszeitinstrumente
ermoglicht den Betrieben offensichtlich
eine hohe Flexibilitdét und Anpassungsfa-

higkeit.
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Abb. 11: Ausmal der negativen Betroffenheit von der Krise und offene Stellen in Rheinland-

Pfalz 2010, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2010, eigene Berechnungen

Neueinstellungen

Gut 94.000 Neueinstellungen in Rheinland-Pfalz im 1. Halbjahr 2010

Trotz einer — in einigen Branchen — gro-
Ren Nachfrage nach Arbeitskraften finden
nicht unerhebliche Bewegungen auf dem
Arbeitsmarkt und damit eine Dynamik
statt, die leicht unterschatzt wird. Auch in
Zeiten eines konjunkturellen Aufschwungs
gibt es mehr Entlassungen und Einstellun-
gen als es die Bestandsentwicklung ver-

muten lasst.

Bezlglich der Einstellungen zeigen Be-
rechnungen des Statistischen Bundesam-
tes, dass im Juli 2010 — wie schon in den
beiden Monaten zuvor — in Deutschland
wieder ein Anstieg der Erwerbstatigkeit
gegenuber dem Vorjahr zu verzeichnen

war, und zwar um 0,4 Prozent gegenlber
Juli 2009 (Statistisches Bundesamt 2010).

In Rheinland-Pfalz stellten im ersten Halb-
jahr 2010 knapp 29 Prozent der Betriebe
neue Arbeitskrafte ein. Im gleichen Zeit-
raum 2009 waren es nur 21 Prozent. Ins-
gesamt gab es in Rheinland-Pfalz rund
94.200 Neueinstellungen. Dies bedeutet
einen Anstieg um rund 27 Prozent im Ver-
gleich zum Krisenjahr 2009. Der Anteil der
Frauen an den Neueinstellungen betrug
41 Prozent. In den alten Bundeslandern
lag dieser Anteil bei rund 44 Prozent.

Eine genauere Betrachtung dieser Neu-
einstellungen zeigt, dass — im Vergleich
zum aktuellen Bedarf — ein hoherer Anteil
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an Personen fur einfache Tatigkeiten ein-
gestellt wurde. Wahrend rund 49 Prozent
der Neueinstellungen auf Personen fir
einfache Tatigkeiten entfielen, waren es

51 Prozent auf Arbeitskrafte fir qualifizier-
te Aufgaben.

Ein Vergleich mit den Vorjahren zeigt star-
ke Schwankungen, die jedoch keinem ein-
deutigen Trend folgen.

Dienstleistungsorientierte Branchen mit den meisten Neueinstellungen

Da das Verarbeitende Gewerbe am
starksten von der Krise betroffen war und
mit massiver Kurzarbeit Entlassungen zu
vermeiden versuchte und sich daruber
hinaus der Anteil der sozialversicherungs-
pflichtig Beschéftigten nur geringfligig er-
hohte, ist anzunehmen, dass dieser Sektor
nur einen geringen Anteil an den Neuein-
stellungen verbuchte.

Von den 94.200 Neueinstellungen in
Rheinland-Pfalz entfielen etwa zwei Drittel
allein auf den Dienstleistungssektor und
damit ein weit Uberproportionaler Anteil
gemessen an dem Anteil, den diese Bran-
che an den Gesamtbeschaftigten hatte (43
Prozent). Ein ebenfalls Uberproportionaler
Anteil der Neueinstellungen ging auf das
Konto des Baugewerbes mit 12 Prozent
der Neueinstellungen und einem Anteil an
den Gesamtbeschatftigten von sieben Pro-
zent. Der Anteil der Neueinstellungen, der
dem Verarbeitende Gewerbe zuzuordnen
war, lag im ersten Halbjahr nach der Krise
immer noch sehr niedrig gemessen an den
Gesamtbeschaftigten. Wahrend 26 Pro-
zent aller Beschéftigten in diesem Wirt-
schaftszweig zu finden waren, traf dies nur
auf neun Prozent der Neueinstellungen zu.
Dies ist vermutlich auf die starke Arbeits-

zeitflexibilitat  zurickzufihren. Wahrend
der Krise verringerten die Betriebe die
Arbeitszeiten, die mit der Verbesserung
der Konjunktur wieder erhoht wurden, be-
vor Betriebe neue Arbeitskrafte eingestell-
ten. Auf den Sektor Handel/Reparatur ent-
fielen 10 Prozent der Neueinstellungen (16
Prozent an der Gesamtbeschéftigung) und
auf den Offentlichen Sektor fiinf Prozent (8
Prozent der Gesamtbeschaftigten).

Die geschlechtsspezifische Betrachtung
zeigt, dass die Beschéftigungschancen flr
Frauen nach wie vor im Dienstleistungs-
sektor Uberdurchschnittlich hoch waren.
Wahrend 2009 auch im Sektor Offentliche
Verwaltung/Organisationen  ohne  Er-
werbscharakter ein Uberdurchschnittlich
hoher Anteil der Einstellungen auf Frauen
entfiel, waren die Einstellungen 2010 ge-
schlechtsspezifisch ausgeglichen. Dage-
gen erhghte sich im Vergleich zum Vorjahr
der Frauenanteil an den Einstellungen im
Wirtschaftszweig Handel/Reparatur. Auf
das Verarbeitende Gewerbe entfielen im-
merhin sechs Prozent aller neu eingestell-
ten Frauen, wahrend sie im Baugewerbe
guantitativ nach wie vor kaum eine Rolle
spielten und der Anteil der weiblichen Ein-
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stellungen an allen Neueinstellungen im Vergleich zu 2009 noch weiter abnahm.

Abb. 12: Neueinstellungen nach Wirtschaftszweigen in Rheinland-Pfalz 2010, Angaben in Pro-

zent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2010, eigene Berechnungen
Der Dienstleistungssektor stellte — wie ein deutlich hoherer Anteil an qualifizierten
auch im Vorjahr — Uberdurchschnittlich als an geringqualifizierten Arbeitskraften

viele Personen fir einfache Téatigkeiten neu beschaftigt.
ein. In den anderen Sektor wurde dagegen

Abb. 13: Neueinstellungen nach Wirtschaftszweigen und Qualifikationen in Rheinland-Pfalz

2010, Angaben in Prozent
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Neueinstellungen besonders in Mittelbetrieben

Das Einstellungsverhalten differierte schon
in der Vergangenheit je nach GrolRe des
Betriebs. Besonders Betriebe, in denen
zwischen 10 und 249 Personen beschaf-
tigt waren, sorgten fur Neueinstellungen,
wahrend kleinere und GroRRbetriebe ge-
messen an ihrem Beschéaftigungsanteil
unterproportional viele neue Arbeitskrafte
einstellten.

Diese Verteilung fand auch im Jahr nach
der Krisenjahr 2010 ihre Bestatigung.
Grol3betriebe hatten nur einen Anteil von
etwa 15 Prozent an allen Einstellungen,
obwohl diese etwa 24 Prozent aller Ar-
beitskrafte beschéftigten. 36 aller Neuein-
gestellten fanden dagegen in mittelgrof3en
Betrieben, die 27 Prozent des Bestands
stellten, eine Beschaftigung. Auf die
Kleinst- und Kleinbetriebe entfiel jeweils

ein proportionaler Anteil an offenen Stellen
gemessen an ihrem Anteil an den Ge-
samtbeschaftigten.

Insgesamt zeigt sich, dass wie schon in
den Vorjahren auch mit der Belebung der
Konjunktur die kleinen und mittelgroRen
Betriebe fur das Gros der Neueinstellun-
gen verantwortlich. Dies zeigt, dass die
Unterschiede im Einstellungsverhalten
nach BetriebsgréRe eher strukturell als
konjunkturell bedingt sind.

Die geschlechtsspezifische Betrachtung
der Neueinstellungen offenbart, dass der
Frauenanteil an den Neueinstellungen in
den Kleinstbetrieben sowie in den GroR3be-
trieben Uberdurchschnittlich hoch war, in
den mittleren Betrieben dagegen unter
dem Durchschnitt lag.

Abb. 14: Anteil der BetriebsgréfRenklassen an den Neueinstellungen in Rheinland-Pfalz 2010,
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2010, eigene Berechnungen
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Vor allem die mittleren, aber auch die gro-
Ren Betriebe stellten im ersten Halbjahr
2010 einen Uberdurchschnittlich hohen
Anteil an Personen fir einfache Téatigkei-

ten ein. Personen, die fur qualifizierte Ta-
tigkeiten eingestellt wurden, hatten dage-
gen vor allen in kleineren Betrieben Be-
schaftigungschancen.

Abb. 15: Anteil der BetriebsgréRRenklassen an den Neueinstellungen nach Qualifikationen in
Rheinland-Pfalz 2010, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2010, eigene Berechnungen

Fachkraftebedarf

Steigender Fachkraftebedarf nach der Krise in Rheinland-Pfalz

Auch in der Wirtschafts- und Finanzkrise
lielen sich nicht alle Stellen besetzen,
weil nicht ausreichend geeignete Bewer-
ber verfigbar waren. Mit der positiven
konjunkturellen Entwicklung verscharfte
sich diese Problematik und das Thema
Fachkraftemangel entwickelte sich zu ei-
nem der zentralen Problembereiche der
Betriebe.

Hieraus lasst sich schlieRen, dass be-
stehende Stellenbesetzungsprobleme

wieder in allen Wirtschaftsbereichen von

Relevanz sind. Hinzu kommt, dass struk-
turelle Faktoren ebenfalls zum Fachkraf-
tebedarf beitragen, u.a. aufgrund der
weiter rickgangigen Schulabganger.

In Rheinland-Pfalz konnten zum Stichtag
der Befragung 19 Prozent der Betriebe,
die Neueinstellungen vorgenommen ha-
ben, offene Stellen nicht besetzen. In
Westdeutschland lag dieser Anteil bei 17
Prozent. Am haufigsten gaben die Betrie-
be des Bausektors mit Neueinstellungen
an, dass sie gerne weitere Arbeitskrafte
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eingestellt hatten (25 Prozent). Aber auch
im Verarbeitenden Gewerbe sowie im
Dienstleistungssektor wies jeder fiinfte
Betrieb mit Neueinstellungen weitere offe-
ne Stellen auf. Eine Unterscheidung nach
Betriebsgrol3e zeigt, dass fast jeder dritte
mittlere Betriebe gerne weitere Personen
eingestellt hatte, aber auch die kleinen
Betriebe mit 10 bis 49 Beschaftigten hat-
ten weiteren Arbeitskraftebedarf (29 Pro-
zent).

Von den Betrieben, die keine Neueinstel-
lungen vorgenommen haben, wiesen flnf
Prozent einen Arbeitskraftebedarf auf. In
den alten Bundeslandern lag dieser Anteil
bei sieben Prozent. Nach Wirtschaftszwei-
gen differenziert gaben der Sektor Offent-
liche Verwaltung/Organisationen ohne
Erwerbszweck (14 Prozent) sowie das

Baugewerbe (12 Prozent) am haufigsten
an, dass sie gerne Arbeitskrafte eingestellt
hatten. Eine Unterscheidung nach Be-
triebsgrofRen zeigt, dass es vor allem die
Grol3betriebe (14 Prozent) waren, die
Neueinstellungen nicht vornehmen konn-
ten.

Von allen Betrieben, die nicht in der Lage
waren, ihren Bedarf an Neueinstellungen
zu decken, gaben 58 Prozent an, dass sie
im ersten Halbjahr 2010 Stellen fur qualifi-
zierte Tatigkeiten nicht besetzten konnten.
Insgesamt wurden im ersten Halbjahr
2010 rund 13.200 offene Stellen fur quali-
fizierte Arbeitskrafte nicht besetzt.

Eine weitere Ausdifferenzierung der unbe-
setzten Stellen nach Wirtschaftszweigen
oder Betriebsgrof3en ist aufgrund der Da-
tenbasis nicht moglich.

Personalabgange

Mit Beginn des Aufschwungs zunehmende Personalabgénge

Wahrend der Finanz- und Wirtschaftskrise
versuchten die Betriebe weitestgehend
Entlassungen zu vermeiden und durch
andere personalpolitische MalRnahmen,
wie z.B. Kurzarbeit, Abbau von Uberstun-
den und eine Reduzierung der Guthaben
auf den Arbeitszeitkonten, die Kapazitaten
und die Kosten zu verringern.

Im Allgemeinen folgt sowohl die Einstel-
lungsrate als auch die Abgangsrate dem
Konjunkturzyklus. In wirtschaftlich besse-
ren Zeiten werden mehr Arbeitskréfte neu

eingestellt und mehr Personen verlassen
ihren Arbeitgeber. Dies ist darauf zurlck-
zufuhren, dass es ein deutlich hoheres
Angebot an offenen Stellen sowie mehr
Maoglichkeiten gibt, sich aus unterschiedli-
chen Grunden, um einen neuen Arbeits-
platz zu bewerben (vgl. Bechmann et al.
2010, S. 41). Ob die Personalabgénge
auch im Jahr nach der Wirtschafts- und
Finanzkrise diesem Trend folgten, wird im
Folgenden untersucht.
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Wahrend im ersten Halbjahr 2009 rund 21
Prozent der Betriebe Personalabgange
verbuchten, waren es im ersten Halbjahr
2010 rund 26 Prozent. Rheinland-Pfalz lag
damit im westdeutschen Durchschnitt.
Insgesamt verlieBen in Rheinland-Pfalz

etwa 73.300 Arbeitnehmer ihren Betrieb

Uberproportional viele Personal

Gemessen an den Gesamtbeschaftigten
entfielen unterproportional viele Personal-
abgéange auf das Verarbeitende Gewerbe
sowie die Branche Offentliche Verwal-

im 1. Halbjahr 2010, was einen Anstieg
um rund vier Prozent gegenuber dem Vor-
jahr bedeutet. Sowohl bei den Wirtschafts-
sektoren als auch bei den Betriebsgro-
Renklassen verteilten sich die Personal-
abgénge unterschiedlich.

abgange im Dienstleistungssektor

tung/Organisationen ohne Erwerbszweck
und Uberproportional viele auf den Dienst-
leistungssektor.

Abb. 16: Verteilung der Personalabgangen und der Gesamtbeschéaftigten nach Wirtschafts-
zweigen in Rheinland-Pfalz 2010, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2010

Kundigung durch Arbeitnehmer haufigster Grund fur Personalabgange

Nicht nur die Zahl der Personalabgéange in
einem Jahr und ihre Verteilung auf die
Betriebsgrofienklassen und Wirtschafts-
sektoren sind fur die Beurteilung der wirt-

schaftlichen Situation in Rheinland-Pfalz
von Relevanz, sondern auch die Griinde,
aus denen Arbeitnehmer/innen ihre Be-
triebe verlassen haben.
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Der haufigste Grund fur Personalabgéange
in Rheinland-Pfalz im 1. Halbjahr 2010
waren — wie zu erwarten — Kindigungen
durch den Arbeithehmer (36 Prozent) ge-
folgt von Kindigungen durch den Arbeit-
geber (26 Prozent). In den alten Bundes-
landern lagen diese beiden Anteile mit 33

Prozent bzw. 25 Prozent etwas niedriger.
Dagegen waren in Westdeutschland 15
Prozent aller Personalabgdnge auf das
Ablaufen Dbefristeter Arbeitsvertrage zu-
ruckzufihren, wahrend dieser Anteil in
Rheinland-Pfalz nur 12 Prozent betrug.

Abb. 17: Grinde fur Personalabgange in Rheinland-Pfalz und Westdeutschland 2010, Angaben

in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2010

Starke Schwankungen bei Kiindigungen durch den Betrieb und durch Arbeitnehmer

Besonders deutliche Schwankungen be-
standen im Zeitverlauf bei dem Anteil der-
jenigen Arbeitnehmer, welche den Betrieb
auf eigenen Wunsch verlieRen sowie bei
dem Anteil der Kindigungen durch den
Arbeitgeber. Ein Vergleich der Grinde fur
Personalabgange im Jahr 2010 mit denen
des Jahres 2009 offenbart, dass mit dem
beginnenden Aufschwung in Rheinland-
Pfalz wie erwartet die Kindigungen durch

den die Arbeitnehmer angesichts der zu-
nehmenden Beschéaftigungsmaglichkeiten
wieder merklich stiegen. Gleichzeitig ver-
ringerten sich die Kiindigungen durch den
Betrieb deutlich. Dartber hinaus offenbart
die Entwicklung des Anteils der Kindigun-
gen durch die Betriebe in den vergange-
nen zehn Jahren eine deutliche negative
Korrelation mit der Entwicklung des BIP in
Rheinland-Pfalz.
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Abb. 18: Grinde fir Personalabgange in Rheinland-Pfalz 2000 bis 2010, Angaben in Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2010, eigene Berechnungen

Fluktuation

Fluktuationsrate in Rheinland-Pfalz stieg deutlich mit dem konjunkturellen

Aufschwung

Da sich nach der Finanz- und Wirtschafts-
krise sowohl die Einstellungen als auch
die Personalabgénge erhéhten, kann da-
raus gefolgert werden, dass auch die Fluk-
tuation mit dem Anziehen der Konjunktur

wieder zunahm.

Dem Beschaftigungszuwachs von rund
59.000 Personen zwischen dem 30. Juni
2009 und dem 30. Juni 2010 standen al-
lein im ersten Halbjahr 2010 ca. 94.200
Personaleinstellungen und etwa 73.300
Personalabgange gegeniber. Insgesamt

waren dies rund 167.500 Personalbewe-
gungen. (Da die Ubernahmen von Auszu-
bildenden und Mitarbeiter/innen mit befris-
teten Arbeitsvertragen nicht zu den Neu-
einstellungen zahlen, wird die Zahl der
Personaleinstellungen insgesamt bei die-
ser Definition tendenziell unterschétzt).
Um die Fluktuationsrate aller Beschafti-
gungszu- und -abgange zu ermitteln, wird
die Summe der Personalbewegungen auf
die Zahl der Gesamtbeschaftigten in
Rheinland-Pfalz zum 30.06.2010 bezogen.
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Dabei ergab sich eine Fluktuationsrate von
10,3 Prozent. Damit lag die Fluktuationsra-
te in Rheinland-Pfalz héher als in den al-
ten Bundeslandern (9,5 Prozent).

Wahrend zwischen 2000 und 2005 ein
Riuckgang der Fluktuationsrate und zwi-
schen 2005 und 2008 ein Wiederanstieg
zu verzeichnen war, verringerte sich die
Fluktuationsrate im Jahr der Wirtschafts-

krise deutlich um 1,6 Prozentpunkte. Mit
dem beginnenden Aufschwung erhdhte sie
sich wieder um 1,1 Prozentpunkte. Auf-
grund der weiterhin guten konjunkturellen
Entwicklung drfte sich die Fluktuationsra-
te auch 2011 weiter erhfhen. In West-
deutschland wies die Fluktuationsrate mit
etwas geringeren Schwankungen einen
vergleichbaren Verlauf auf.

Abb. 19: Fluktuationsraten in Rheinland-Pfalz und Westdeutschland 2000 bis 2010, Angaben in

Prozent
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2010, eigene Berechnungen

Nach Wirtschaftssektoren differenziert
zeigten die Betriebe der dienstleistungs-
orientierten Branchen die stéarksten Be-
schaftigtenbewegungen. Die Fluktuations-

rate betrug hier 12,5 Prozent und war da-
mit fast doppelt so hoch wie die des Pro-
duzierendes Gewerbes, welche bei 7,6
Prozent lag.
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Abb. 20: Beschaftigungsfluktuation (Einstellungen und Abgéange in Tsd.) in Rheinland-Pfalz im
ersten Halbjahr 2010 nach Wirtschaftszweigen
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2010, eigene Berechnungen

Nach BetriebsgréRenklassen unterschie-
den war die absolute Personalfluktuation
in Rheinland-Pfalz bei den kleinen Betrie-
ben mit 1 bis 49 Beschéftigten am starks-
ten. Die Fluktuationsrate lag mit 10,3 Pro-
zent im Durchschnitt. Die geringste Perso-
nalfluktuation gab es bei den Grof3betrie-
ben. Die Fluktuationsrate betrug hier zum
Ende des 1. Halbjahres 2010 7,5 Prozent.
Obwohl die absolute Beschéftigtenfluktua-
tion bei den mittleren Betrieben mit 50 bis
249 Beschaftigten geringer ausfiel als bei
den Kleinst- und Kleinbetrieben, war die
Fluktuationsrate mit 12,9 Prozent in dieser
Betriebsgrolienklasse am hochsten.

Obgleich die Fluktuationsraten in allen
BetriebsgroRen vor allem aufgrund héhe-

rer Einstellungszahlen stiegen, Ubertraf

sowohl wahrend der Wirtschaftskrise als
auch mit dem beginnenden Aufschwung
einzig bei den Grol3betrieben die Zahl der
Abgange die der Einstellungen.

Dennoch deuten die Fluktuationsraten
darauf hin, dass die Beschaftigungsver-
haltnisse bei den Grol3betrieben im 1.
Halbjahr 2010 am stabilsten waren, mittle-
re Betriebe zeigten hingegen die starkste

Beschaftigtendynamik.

Die Rangfolge der Beschéftigungsdynamik
blieb sowohl im Vergleich zum Krisenjahr
als auch zum Vorjahr unverandert. Somit
lassen die Fluktuationsraten vermuten,
dass die Beschaftigungsverhaltnisse struk-
turell bedingt bei den GroRRbetrieben am
stabilsten sind, in den mittleren Betrieben
dagegen am wenigsten stabil.
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Abb. 21: Beschaftigungsfluktuation (Einstellungen und Abgéange in Tsd.) in Rheinland-Pfalz im

ersten Halbjahr 2010 nach Betriebsgrdfzen
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2010, eigene Berechnungen

Personalpolitische Mal3hahmen

Uberstundenabbau/Minusstundenaufbau wichtigste personalpolitische MalBnahme der

letzten zwei Jahre

Die Flexibilisierungsanforderungen der
Betriebe steigen zunehmend. Durch Per-
sonalpolitische MalBnahmen kénnen diese
betrieblichen Anpassungsnotwendigkeiten
erzielt werden. Diese kdnnen in externe
Flexibilisierung (Einstellungen/Entlassun-
gen) und interne Flexibilisierung (Verande-
rungen der Arbeitszeiten) unterteilt werden
(Struck, Dutsch 2007, S. 3).

In den rheinland-pfélzischen Betrieben
stand in den letzten zwei Jahren der Uber-
stundenabbau bzw. der Minusstundenauf-
bau an oberster Stelle der personalpoliti-

schen MalRnahmen. 12 Prozent aller Be-

triebe flihrten diese MalRnahme durch. An
Stelle Nicht-
Wiederbesetzung frei werdender Stellen

zweiter rangierte  die
gefolgt von der angeordneten Inanspruch-
nahme von Urlaub sowie dem Zurtickstel-
len geplanter Personalaufstockung. Diese
MalRnahmen dienten allesamt dazu das
Dadurch
konnten Entlassungen verhindert und ein

Arbeitsvolumen zu reduzieren.

hohes Beschaftigungsniveau gehalten
werden. In Westdeutschland lag der Anteil
der Betriebe, der die verschiedenartigen
Anordnungen durchfihrte, im Allgemeinen

etwas hoher als in Rheinland-Pfalz.
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Abb. 22: Personalpolitische MalBnahmen der letzten zwei Jahre, Angaben in Prozent
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Da die aufgefuihrten Mallinahmen zum
Teil in die Zeit der Wirtschaftskrise fielen
und zur Verringerung des Arbeitsvolu-
mens dienten, liegt die Vermutung nahe,
dass sie Uberwiegend auf die Finanz-
und Wirtschaftskrise  zuriickzufihren
sind. Die Auswertung zeigt jedoch, dass
nur 11 Prozent der Betriebe in Rhein-
land-Pfalz angaben, dass die personal-
politischen Maflinahmen vollstandig eine
Reaktion auf die Wirtschaftskrise dar-
stellten und in ebenfalls 11 Prozent der

Falle wurden die MalRnahmen zum Teil

als Reaktion auf die Krise veranlasst. 73
Prozent der Betriebe fihrten die Mal-
nahmen unabhangig von der Krise
durch. Die Ubrigen 5 Prozent der Betrie-
be machten keine Angaben. In West-
deutschland lag der Anteil der Betriebe,
der die personalpolitischen Mal3hahmen
vollstandig aufgrund der Wirtschaftskrise
durchfihrte mit 13 Prozent etwas hdher
ebenso wie der Anteil der Betriebe, der
sie zum Teil deshalb anordnete (12 Pro-

zent).
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Das Verarbeitende Gewerbe fuhrte am haufigsten in den letzten zwei Jahren

personalpolitische MaRhahmen durch

Angesichts der starken Betroffenheit des
Verarbeitenden Gewerbes durch die Wirt-
schaftskrise ist zu erwarten, dass dieser
Wirtschaftszweig héaufiger personalpoliti-
sche MalRRnahmen durchfihrte, die dazu
beitragen, Entlassungen zu vermeiden.
AulRRerdem ist anzunehmen, dass diese
Branche die erforderlichen MalRhahmen
haufiger als andere Sektoren als Reaktion
auf die Wirtschaftskrise durchfihrte.

Die Auswertung bestétigt diese Vermu-
tung. Im Verarbeitenden Gewerbe ordnete
jeder funfte Betrieb einen Uberstundenab-

bau bzw. Minusstundenaufbau an. Dari-
ber hinaus kam in 18 Prozent der Betriebe
dieses Wirtschaftszweigs Kurzarbeit zum
Einsatz sowie in 16 Prozent eine Nicht-
Wiederbesetzung offener Stellen. Im Bau-
gewerbe standen bei den personalpoliti-
schen MalRnahmen die Nicht-
Wiederbesetzung frei werdender Stellen
sowie die Kurzarbeit im Vordergrund. Im
Sektor Handel/Reparatur dominierte ne-
ben dem Uberstundenabbau bzw. Minus-
stundenaufbau die angeordnete Inan-
spruchnahme von Urlaub.

Abb. 23: Wichtigste personalpolitische Malinahmen der letzten zwei Jahre nach Wirtschafts-

zweigen, Angaben in Prozent
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Erwartungsgemaf? war im Verarbeitenden
Gewerbe ein deutlich hoherer Anteil der
personalpolitischen Mallnahmen auf die
Folgen der Wirtschaftskrise zuriickzufih-
ren. In 36 Prozent dieser Betriebe kamen

die MafRnahmen vollstéandig oder zum Teil
als Reaktion auf die Krise zum Tragen. Im
Baugewerbe lag dieser Anteil bei 19 Pro-
zent, im Dienstleistungssektor sowie in der
Branche Handel/Reparatur bei 15 Prozent.

Erwartete Personalprobleme

Fachkraftemangel stellt kiinftig das grof3te Personalproblem dar

Der beginnende Aufschwung sowie der
demografische Wandel fihren zu verén-
derten Rahmenbedingungen und betriebli-
chen Situationen, die wiederum verschie-
denartige Personalprobleme nach sich
ziehen. Um beziglich des wichtigen The-
mas der Personalsituation auch Aussagen
zu der zukunftiger Entwicklungen treffen
zu konnen, wurden die rheinland-
pfalzischen Betriebe — wie in den Befra-
gungswellen 2000, 2004, 2006 und 2008 —

in der Erhebung 2010 gebeten, sich zu
kunftig erwarteten Personalproblemen zu
auliern.

59 Prozent der rheinland-pféalzischen Be-
triebe rechneten nicht mit Personalprob-
lemen in den nachsten beiden Jahren. Im
Vergleich zur letztmaligen Erhebung die-
ser Frage bedeutet dies einen Rickgang
um 7 Prozentpunkte. Im westdeutschen
Durchschnitt lag dieser Wert mit 56 Pro-
zent niedriger.

Abb. 24: Erwartete Personalprobleme rheinland-pfalzischer Betriebe
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Werden Personalprobleme erwartet, so
beziehen sich diese in Rheinland-Pfalz am
haufigsten auf Schwierigkeiten, benotigte
Fachkrafte auf dem Arbeitsmarkt zu be-
kommen. Fast jeder vierte Betrieb in
Rheinland-Pfalz befurchtete in diesem
Bereich Schwierigkeiten. An zweiter Stelle
folgte eine hohe Belastung durch Perso-
nalkosten. Alle anderen abgefragten Per-
sonalprobleme wurden dagegen von we-
niger als 7 Prozent aller rheinland-
pfalzischen Betriebe genannt, wie die fol-
gende Grafik zeigt. Gleichzeitig wird deut-

lich, dass die erwarteten Personalproble-

me in den alten Bundeslandern ahnlich
gelagert sind, die Werte bei den meisten
erwarteten

Personalproblemen jedoch

hoher ausfielen als in Rheinland-Pfalz.

Ein Vergleich zu den Vorjahren zeigt, dass
die Schwierigkeiten, Fachkrafte auf dem
Arbeitsmarkt zu bekommen 2010 einen
Hochststand erzielten. Die Belastung
durch die Lohnkosten erreichte ebenfalls
einen neuen Rekordwert. Das Problem
eines hohen Bedarfs an Weiterbildungen
und Qualifizierungen sowie der Uberalte-
rung vergrof3erten sich seit 2004 geringfu-

gig; gleiches gilt fir den Personalmangel.

Abb. 25: Erwartete Personalprobleme rheinland-pfalzischer Betriebe, 2000 bis 2010
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Diese Ergebnisse zeigen, dass der Fach-
kraftebedarf und -mangel aul3erordentlich
an Bedeutung gewonnen hat und ein

massives Problem fir viele Betriebe dar-
stellt.

Verarbeitendes Gewerbe erwartete am haufigsten Personalprobleme

Differenziert nach den einzelnen Wirt-
schaftszweigen zeigte sich, dass Betriebe
des Verarbeitenden Gewerbes am hau-
figsten Personalprobleme auf sich zu-
kommen sahen. Jeder zweite Betrieb er-

wartete Personalprobleme. Mit einigem
Abstand folgten das Baugewerbe, der
Dienstleistungssektor sowie die Branche
Handel/Reparatur.

Abb. 26: Anteil der rheinland-pfélzischen Betriebe, die in den kommenden zwei Jahren Perso-
nalprobleme erwarteten, nach Wirtschaftszweigen, 2010
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2010

Im Produzierenden Gewerbe bestand eine
weitaus groéRere Sorge, die bendétigten
Fachkrafte auf dem Arbeitsmarkt zu be-
kommen (32 Prozent) als in den dienstleis-
tungsorientierten Branchen (23 Prozent).
Dabei gab es kaum Unterschiede zwi-
schen dem Verarbeitenden Gewerbe und
dem Baugewerbe. Die hohen Lohnkosten
belasten in den n&chsten zwei Jahren das
Produzierende Gewerbe und den Dienst-

leistungssektor etwa gleichermafien. Die
mangelnde Arbeitsmotivation sowie die
hohen Fehlzeiten bzw. der Krankenstand
stellten im Produzierenden Gewerbe ein
deutlich grolReres Problem dar als im
Dienstleistungssektor. Dagegen wurde im
letztgenannten Wirtschaftszweig héaufiger
ein grol3erer Bedarf an Weiterbildung und
Qualifizierung als Personalproblem antizi-
piert.
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Abb. 27: Erwartete Personalprobleme in den kommenden zwei Jahren, nach Wirtschaftszwei-
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2010, eigene Berechnungen

Zusammenfassung

Die Zahl der Gesamtbeschéftigten erhdhte
sich in Rheinland-Pfalz im ersten Halbjahr
2010 um 3,8 Prozent. Bezogen auf die
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
erzielten der Dienstleistungssektor sowie
das Baugewerbe den starksten Beschéfti-
gungszuwachs.

Mit der Belebung der Konjunktur und dem
Anstieg der Beschaftigung erhdhte sich
auch der Anteil der Betriebe mit Personal-
bedarf. Rund 12 Prozent der Betriebe in
Rheinland-Pfalz suchten zum Stichtag

30.06.2010 Arbeitskrafte. Die Zahl der

offenen Stellen verzeichnete mit der Ver-
besserung der Konjunktur gegentiber dem
Krisenjahr einen Anstieg um fast 80 Pro-
zent und erreichte den zweith6chsten Wert
sei 2001. Rund drei Viertel der offenen
Stellen entfielen auf qualifizierte Tatigkei-
ten, ca. ein Viertel erforderte keine beson-
deren Vorqualifikationen.

Im Zeitraum von Januar bis Juni 2010
stellten rheinland-pfélzische Betriebe ins-
gesamt fast 94.000 Personen neu ein, was
einen Anstieg gegentber dem Krisenjahr
2009 um 27 Prozent bedeutet.
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Der Anteil der Neueinstellungen von Ar-
beitskraften fur qualifizierte Tatigkeiten lag
etwas hoéher (51 Prozent) als der fir einfa-
che (49 Prozent). Dabei entfiel der LO6-
wenanteil auf den Dienstleistungssektor.
Der Anteil der Neueinstellungen, der dem
Verarbeitenden Gewerbe zugeordnet wer-
den konnte, war im ersten Halbjahr 2010
noch verhaltnismaRig niedrig gemessen
an den Gesamtbeschéftigten.

Mit dem beginnenden Aufschwung hatte
ein zunehmender Teil der Betriebe
Schwierigkeiten, die offenen Stellen mit
geeigneten Bewerbern zu besetzen. Von
den Betrieben, die Einstellungen vorge-
nommen haben, konnten 19 Prozent offe-
ne Stellen nicht besetzen. Die gréf3ten
Probleme verzeichnete dabei das Bauge-
werbe, in dem ein Viertel der Betriebe mit
Neueinstellungen gerne weitere Arbeits-
krafte eingestellt hatte. Bei den Betrieben,
in denen keine Einstellungen stattfanden,
lag der Anteil der Betriebe, der unbesetzte
Stellen aufwies, bei funf Prozent. Von al-
len Betrieben, die nicht in der Lage waren,
ihren Bedarf an Neueinstellungen zu de-
cken, gaben 58 Prozent an, dass sie im
ersten Halbjahr 2010 Stellen fur qualifizier-
te Tatigkeiten nicht besetzten konnten.
Insgesamt bleiben rund 13.200 offene
Stellen fur qualifizierte Arbeitskréfte unbe-
setzt; dies bedeutet einen Zuwachs an
unbesetzten Stellen fur qualifizierte Kréafte
um rund 18 Prozent im Vergleich zum ers-
ten Halbjahr 2009.

Nicht nur die Einstellungen, sondern auch
die Personalabgange erhéhten sich mit
dem Abklingen der Wirtschaftskrise. Sie

verzeichneten einen Zuwachs um 29 Pro-
zent im Vergleich zum Vorjahr. Dabei fie-
len die Personalabgénge im Dienstleis-
tungssektor Uberproportional und im Ver-
arbeitenden Gewerbe unterproportional
aus gemessen an den Gesamtbeschaftig-
ten.

Mit dem Anziehen der Konjunktur erhoh-
ten sich die Personalabgénge, die auf
Kindigungen seitens der Arbeitnehmer
zurickzufihren waren, deutlich. Kindi-
gungen durch den Betrieb verringerten
sich dagegen.

Die gestiegenen Personaleinstellungen
sowie -abgange fuhrten im ersten Halbjahr
2010 zu einem Anstieg der Fluktuation.
Die Fluktuationsrate fiel in den dienstleis-
tungsorientierten Branchen sowie in den
mittleren Betrieben am hdchsten aus.

Bei den personalpolitischen MalRhahmen,
die Betriebe in den letzten zwei Jahren
vorgenommen haben, stand in Rheinland-
Pfalz der Uberstundenabbau bzw. der Mi-
nusstundenaufbau an oberster Stelle (12
Prozent). An zweiter Stelle rangierte die
Nicht-Wiederbesetzung frei werdender
Stellen gefolgt von der angeordneten In-
anspruchnahme von Urlaub sowie dem
Zurlckstellen geplanter Personalaufsto-
ckung. In 22 Prozent der Betriebe waren
diese MalRRnahmen vollstandig oder zum
Teil Reaktionen auf die Wirtschafskrise. Im
Verarbeitenden Gewerbe lag der Anteil
der Betriebe, der aufgrund der Krise per-
sonalpolitische MaRnahmen durchfiihrte
bei 36 Prozent.

Mit Personalproblemen in den kommen-
den zwei Jahren rechneten 41 Prozent der
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Betriebe. Fast jeder vierte Betrieb beftirch-
tete Schwierigkeiten, bendtigte Fachkrafte
auf dem Arbeitsmarkt zu bekommen. An
zweiter Stelle folgte eine hohe Belastung
durch Personalkosten.

Grundsatzlich bleibt festzuhalten, dass der
beginnende Aufschwung bis Juni 2010
schon zu einem deutlichen Anstieg bei
den offenen Stellen, dem Einstellungsver-
halten der Betriebe sowie den Personal-
abgéangen fuhrte. Die auffalligsten Veran-
derungen gab es bei den offenen Stellen,
die sich im Vergleich zum Vorjahr fast um
80 Prozent erhthten und von einem zu-
nehmenden Bedarf an qualifiziertem Per-

sonal begleitet waren. Wie die Analyse
des Zusammenhangs mit den Auswirkun-
gen der Krise zeigt, beeinflusste die Per-
sonalnachfrage kaum der Grad der Betrof-
fenheit durch die Krise sondern vielmehr
die Tatsache, ob die Krise tberwunden
war oder nicht.

Das zentrale personalpolitische Problem,
der gegenwartige und kunftige Fachkraf-
tebedarf in einem Grol3teil der Betriebe,
wird vermutlich auch in absehbarer Zeit
von hoher Relevanz bleiben und perso-
nalpolitisches Engagement aller relevan-
ten Arbeitsmarktakteure erfordern.

Anmerkungen zum IAB-Betriebspanel Rheinland-Pfalz

Das |IAB-Betriebspanel ist eine jahrliche,
reprasentative Betriebsbefragung des In-
stituts fur Arbeitsmarkt und Berufsfor-
schung der Bundesagentur fur Arbeit, die
seit 1993 in Zusammenarbeit mit TNS In-
fratest auf Bundesebene erhoben wird.
Seit 2000 werden in Rheinland-Pfalz auch
auf Landerebene ausreichend Betriebe
befragt, so dass nun zum zehnten Mal
eine gesonderte Auswertung fur Rhein-
land-Pfalz vorgenommen werden kann.
Verantwortlich fur die Befragung ist in
Rheinland-Pfalz das Ministerium fur Sozia-
les, Arbeit, Gesundheit und Demografie.
Betraut mit der Auswertung der Panelda-
ten fur das Land Rheinland-Pfalz ist die
Gesellschaft fur Wirtschaft, Arbeit und Kul-
tur (GEWAK) in Frankfurt am Main.

Ziel des IAB-Betriebspanels ist es, Infor-
mationen und Erkenntnisse lber die wirt-

schaftliche Situation, die Entwicklung des
Arbeitsmarktes sowie das betriebliche Be-
schéaftigungsverhalten in Rheinland-Pfalz
zu gewinnen. Die daraus ableitbaren Er-
kenntnisse bieten regionalen wie auch
lokalen Akteuren eine fundierte Basis fur
problemadaquates Handeln. Zu diesem
Zweck werden in regelmafigen Abstanden
Kurzreports herausgegeben, welche Uber
zentrale Ergebnisse der Befragung berich-
ten.

Beim vorliegenden Report, dessen Thema
der Fachkraftebedarf, die Personalbewe-
gungen sowie die Personalpolitik ist, han-
delt es sich um den dritten aus der Befra-
gungswelle 2010.

Im vorliegenden Panel wurden 855 Betrie-
be durch eine Stichprobenauswahl in
Rheinland-Pfalz erfasst. Die Ergebnisse
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wurden auf alle etwa 100.900 rheinland-
pfalzischen Betriebe hochgerechnet und
sind reprasentativ im Hinblick auf die Wirt-
schaftszweige und BetriebsgroRenklas-
sen. Grundgesamtheit der Bruttostichpro-
be ist die Betriebsdatei der Bundesagentur
fur Arbeit, in der alle Betriebe enthalten
sind, welche mindestens einen sozialver-
sicherungspflichtig Beschéftigten haben.
Soweit dies moglich ist, werden jedes Jahr
dieselben Betriebe befragt.

Die durch das |AB-Betriebspanel gewon-
nenen Daten sind nicht immer direkt mit
anderen statistischen Daten vergleichbar.

Grund hierfur sind andere Stichtage (30.
Juni im Fall des Panels), differierende Be-
griffsdefinitionen oder unterschiedliche
Einteilungen, z.B. im Bereich der Wirt-
schaftssektoren.

Schlief3lich bleibt anzumerken, dass auch
ein Vergleich der Wirtschaftszweige mit
den Vorjahren in Form von Zeitreihen nicht
maoglich ist, da in der Befragung von 2009
die Systematik der Wirtschaftszweige ge-
andert wurde (WZ 2008). Somit muss sich
der Vergleich der Wirtschaftszweige auf
das Vorjahr beschranken.
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