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GruBwort des Oberbiirgermeisters
Sehr geehrte Damen und Herren,

als ,erste deutsche Hochschule fir das Volk der Arbeit” wurde die Akademie der
Arbeit 1921 gegriindet und dann im Jahr 2009 in Europdische Akademie der Arbeit
umbenannt.

Ich freue mich, dass die Arbeit der EAdA dank des grofen Engagements von
Gewerkschaften, Land und Stadt auch zukinftig auf sicheren Beinen steht. Die
gemeinsamen Projekte zeigen hervorragend, was es heillt, gesellschaftliche
Verantwortung zu (bernehmen und kooperativ dafiir zu sorgen, solche besonderen
Bildungsangebote in unserer Stadt bereit zu halten.

Die Studienschwerpunkte haben sich seit der Griindung nur unwesentlich gedndert.
Sozialpolitik, Wirtschaft, Fragen des deutschen und europdischen Arbeitsrechts,
demokratische Mitwirkungsrechte in Staat, Gesellschaft und Unternehmen, sind
nach wie vor brandaktuelle Themen.

Ich danke Herrn Prof. Dr. Allespach fiir seine hervorragende Arbeit. Die Akademie
kann zuversichtlich in die Zukunft blicken. Der Neubau auf dem Uni-Campus und die
Weiterentwicklung zum ,House of Labour” sind Meilensteine, auf die Sie stolz sein
kénnen und deren Wirkung weit in die Zukunft reichen und neue Perspektiven
eroffnen wird. Dem Jahrgang 2015 fiihle ich mich ganz besonders verbunden. Meine
Teilnahme an der Zeugnislibergabe und unser gemeinsames Mittagessen werden mir
noch lange in guter Erinnerung bleiben.

Ich wiinsche den Absolventinnen und Absolventen alles Gute, Sie haben hier neue
Erkenntnisse erworben und werden diese bestimmt in lhre weitere Arbeit einbringen
kdnnen.

Der EAdA wiinsche ich weiterhin den
bestmoglichen Erfolg und freue mich
darauf, Sie auf diesem Weg zu
begleiten.

Peter Feldmann
Oberbirgermeister der Stadt
Frankfurt a.M.




Vorwort des Leiters der EAdA
Die EUROPAISCHE AKADEMIE DER ARBEIT UND DAS HOUSE OF LABOUR

,Nichts kommt von selbst. Und nur wenig ist von Dauer. Darum — besinnt Euch auf
Eure Kraft und darauf, dass jede Zeit eigene Antworten will und man auf ihrer Hohe
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zu sein hat, wenn Gutes bewirkt werden soll.“ So hat es Willy Brandt in seinem
GruBwort an den Kongress der Sozialistischen Internationale in Berlin am 15.

September 1992 formuliert.

Die EAdA kann auf eine lange Geschichte zurlickblicken. Eine Geschichte, auf die wir
stolz sind. Werte wie Miindigkeit, Teilhabe und Solidaritat pragen die fast 100jahrige
Tradition dieser in Deutschland inzwischen einmaligen Bildungseinrichtung. Sie
haben an Aktualitdt nichts verloren. Dieses Erbe ist fur uns Verpflichtung. Es zu
bewahren und zugleich die Herausforderungen der Zeit anzunehmen préagt
gegenwadrtig die Bestrebungen, die Weichen fiir die Zukunft der EAdA zu stellen. Seit
nunmehr 2 Jahren gibt es einen intensiven Prozess der Weiterentwicklung. Er wird
getragen von den Gewerkschaften, dem Land Hessen, der Goethe-Universitat und
der Stadt Frankfurt. Im Zusammenwirken dieser Akteure sind bereits grofle
Entwicklungsfortschritte gelungen. Fir die EAdA hat das zu signifikanten
Verbesserungen gefihrt. In dem Zusammenhang gilt unser Dank ausdriicklich auch
der Hans-Bockler-Stiftung. Sie hat ab dem 79. Lehrgang die Stipendien fiir die
Studierenden (ibernommen. Trotzdem hielt der Deutsche Gewerkschaftsbund, der
diese zuvor gezahlt hatte, seinen Zuschuss konstant. Damit wurden die finanziellen
Voraussetzungen geschaffen, um die EAdA personell zu verstarken. Inzwischen gibt
es wieder eine Dozentin fiir Okonomie und einen Dozenten fiir Rechtswissenschaft.
Das Curriculum wurde (Uberarbeitet und damit ein verbindlicher Rahmen fir
Studierende, die Trager der Einrichtung und die Dozentinnen und Dozenten
geschaffen. Damit hat die EAdA an neuer Attraktivitdit gewonnen. Der aktuelle 80.
Lehrgang ist mit 44 Studierenden nahezu voll besetzt. Fiir das Studium hatten sich
fast doppelt so viele Kolleginnen und Kollegen beworben. Wie der 79. Lehrgang ist
auch der aktuelle Lehrgang heterogen zusammengesetzt. Studierende mit
Berufsausbildung und Berufserfahrung sowie z.T. umfangreichen Erfahrungen in der
betrieblichen Interessenvertretung lernen gemeinsam und solidarisch mit den
Kolleginnen und Kollegen, die bereits Gber einen Studienabschluss verfiigen. Im 79.
Lehrgang waren zwei Studierende aus Polen eingeschrieben. Im 80. Kurs sind es eine
Studierende aus Polen und eine aus China.

Forschungsprojekte, z.B. im Bereich der internationalen Berufshildungsforschung,
der Unternehmenstheorie und der Mitbestimmung wurden initiiert und teilweise



bereits realisiert. Das Forschungsvorhaben zur curricularen Verankerung der
Mitbestimmung in wirtschaftswissenschaftlichen Studiengdngen fand in der
Offentlichkeit groRe Beachtung. Die Ergebnisse wurden in der Presse breit diskutiert,
etwa im Handelsblatt (,Der blinde Fleck der BWL - Mitbestimmung von
Arbeitnehmern wird bei der Ausbildung von Managern kaum behandelt”), in der
Suddeutschen Zeitung (,Betriebsrat. Nie gehort”), im Spiegel (,Lehrpléne in BWL —
Gedons mit Arbeitnehmern”) und zahlreichen regionalen Zeitungen. Die
Forschungsergebnisse kdnnen in diesem Jahrbuch in einem zusammengefassten
Artikel nachgelesen werden (Kapitel 12.4).

Neben der Stabilisierung und Verbesserung des traditionellen Bereichs der EAdA (11-
Monats-Kurs und Forschung) geht es bei der Weiterentwicklung zugleich um eine
deutliche Ausweitung des Angebots. Zu diesem Zweck wurde im Oktober 2015 die
Academy of Labour gGmbH gegriindet. Die Academy of Labour bildet gemeinsam mit
der Europdischen Akademie der Arbeit in der Universitat Frankfurt a.M. das House of
Labour und damit ein festes Fundament, um Themen wie ,Mitbestimmung” und
»Arbeitsbeziehungen” in Lehre und Forschung zu starken und auszubauen.

So wurde ein neuer arbeitnehmerorientierter Studiengang ,Personal und Recht”
entwickelt. Der berufsintegrative Studiengang, der zu einem Bachelor-Abschluss
fahrt, wird in zwei Varianten angeboten: Reguldr mit einer Studiendauer von 3
Jahren und in einem verkiirzten 18monatigen Verfahren, wenn zuvor der EAdA-
Abschluss erworben wurde. Die Studierenden miussen ihre Berufstatigkeit nicht
unterbrechen und bringen ihre eigenen praktischen Erfahrungen in das Studium mit
ein. Der neue Studiengang startet am 30.9. dieses Jahres. Er richtet sich an Fach- und
Nachwuchskrafte der betrieblichen Interessenvertretung, aus dem Personalbereich
von Unternehmen, aus Gewerkschaften und aus anderen Non-Profit-Organisationen
richtet, die ihr fachliches Wissen um personalwirtschaftliches, arbeitspolitisches und
arbeitsrechtliches Know-how erweitern mochten. Das Studium vermittelt in
unterschiedlichen Modulen (beispielsweise Organisation, Arbeitsgestaltung und
-politik, Personalwirtschaft, Arbeits- und Wirtschaftsrecht) die daflir notwendige
Handlungskompetenz mit einem Fokus auf arbeitnehmerorientierte Lehrinhalte.
Neben diesem umfassenden Studiengang sind bereits weitere Angebote entwickelt,
etwa eine umfassende Weiterbildung im Bereich Arbeitsmarktokonomie. Diese ist als
Fernstudium konzipiert. Studierende erhalten zu jedem Modul einen Studienbrief,
der bei individueller Zeiteinteilung zu bearbeiten ist. Erganzend zum Selbststudium
werden vier Prasenzveranstaltungen angeboten, in denen auch moduliibergreifende
Schnittstellen diskutiert und vertieft werden.

Ein weiteres umfassendes Weiterbildungsangebot wird es zum Thema
Beteiligungsmanagement geben. Dieses Weiterbildungsmodul richtet sich an



Gewerkschaften, die betriebliche Interessenvertretungen, Non-Profit-Organisationen
und an Betriebe und Verwaltungen, die heute schon mit Beteiligungsverfahren
arbeiten und ihre Arbeit weiterentwickeln und professionalisieren mochten.

Daneben laufen bereits eine ganze Reihe von kiirzeren Seminaren. Schon heute
bietet die Academy of Labour jede zweite Woche Kurse im Rahmen der
Weiterbildung an. Diese beziehen sich sowohl auf methodische, soziale als auch auf
fachliche Kompetenzen. Seminare zum Thema Wissensmanagement gehdéren
beispielsweise genauso dazu Seminare im Bereich Arbeits- und Sozialrecht oder
internationalen Arbeitsbeziehungen.

Im Prozess der Weiterentwicklung der EAdA konnte auch die Kooperation mit der
Goethe-Universitat reaktiviert werden. Wir haben uns sehr Gber die Teilnahme und
das GruRwort der Universitatsprasidentin Frau Wolff bei der Er6ffnungsfeier des 80.
Lehrgangs gefreut. Wir sind gerade dabei, mit der Goethe-Universitdt einen neuen
Kooperationsvertrag zu verhandeln. Einen solchen Kooperationsvertrag gibt es zwar
bereits, schlieBlich hdngen die Geschichte der Akademie und der Universitat
unmittelbar zusammen. Aber auch diese Zusammenarbeit bendtigt neue Impulse,
um auf der Hohe der Zeit zu bleiben. Wir freuen uns darauf, ankniipfend an die lange
Tradition unserer Kooperation, die Zusammenarbeit mit der Goethe-Universitat auf
neue File zu stellen. Der Neubau der Akademie ist quasi das dulRere Zeichen fiir die
Weiterentwicklung. Auch hier sind wir ein gutes Stick vorangekommen. Der
Erbpachtvertrag ist weitgehend ausverhandelt und wichtige bauliche Vorarbeiten
sind gemacht. Eine Reihe von Architekturbiiros haben Vorschlage eingereicht. Das
Studentenwohnheim in der Hansaallee ist bereits fertiggestellt. Dort sind attraktive
Appartements entstanden.

Nichts kommt von selbst, aber wir
kommen mit groRen Schritten voran.
Mein Dank gilt allen, die dies alles in
vergleichsweise kurzer Zeit moglich
gemacht haben.

Martin Allespach
Direktor und Leiter der EAdJA

Die Internetadresse der Academy of
Labour lautet www.aol.uni-frankfurt.de



1. Ero6ffnung des 79. Lehrgangs 2014/2015

MIT EINER FESTREDE VON
PROFESSOR DR. DR. H. €. ERNST ULRICH VON WEIZSACKER

Bei der Eroffnungsfeier am 9. Oktober 2014 wurden die 34 Studierendendes des 79.
Lehrgangs herzlich willkommen geheifRen. Als Leiter der EAdA begriiRte Professor Dr.
Martin Allespach die Anwesenden im Gastehaus der Goethe-Universitdt Frankfurt
am Main und verlas zusammen mit einigen der Studierenden ein zuvor gemeinsam
erstelltes ,Arbeitsbindnis“, das als eine Grundlage fiir das bevorstehende
gemeinschaftliche Lernen und Arbeiten diente. Dietmar Hexel, damaliger
Kuratoriumsvorsitzender der EAdA, sowie Stadtratin Erika Pfreundschuh, hieRen die
Studierenden ebenfalls willkommen und wiinschten in ihren GruRworten einen
erfolgreichen Start ins EAdA-Studium.

Die Festrede hielt in diesem Jahr Professor Ernst Ulrich von Weizsdcker. Der
Naturwissenschaftler tritt flir ein nachhaltiges Wachstum ein und hat unter anderem
ein Konzept fur ein umweltschonendes und zukunftssicheres Wirtschaften verfasst
(,Faktor Finf“). Der Neffe des ehemaligen Bundesprdsidenten Richard von
Weizsacker war Mitglied im Deutschen Bundestag (SPD) und ist seit 2012 Ko-
Prasident des Club of Rome. In seiner Festrede stellt er die Frage:

"Was ist von den Prognosen zu halten, dass die Digitalisierung die Halfte aller Jobs
vernichte?"

Die Tendenz zur Jobvernichtung infolge der Technologie-Entwicklung betrachtet er
als eine ernst zu nehmende Herausforderung, halt die Entwicklung jedoch bei
richtigen Rahmenbedingungen — etwa bei steuerlicher Entlastung des Faktors Arbeit,



z.B. durch Steuer auf Information — sowie bei angemessener Fortbildung fir
bewiltigbar. Dabei denkt er insbesondere an zwischenmenschliche Dienstleistungen,
die durch Computerisierung nicht gefahrdet seien.

GroRen Einfluss auf die zukiinftige Entwicklung habe die Ressourcenfrage, die auch
fur Arbeitsmarktfragen von zentraler Bedeutung sei. Als Grundthese nimmt von
Weizsacker an, dass die Computerisierung das bestehende Energie- und
Ressourcenproblem insgesamt verscharfe und lediglich punktuell entscharfe. Dafir
fuhrt er verschiedene Argumente an, beispielsweise, dass sich bei computerisierter
menschlicher Arbeit die Kaufkraft hin zum Guterkonsum verschiebe oder dass die IT
selbst einen &uRerst hohen Ressourcenverbrauch aufweise, insbesondere
Hochtechnologie-Metalle und Energie.

Eine gute Symbolik fiir Nachhaltigkeit gebe das sogenannte Global Footprints
Network. Es verdeutlicht, dass wir funf Erdbédlle brauchten, wenn die
Weltbevolkerung von sieben Milliarden Menschen FuRabdriicke wie die heutigen US-
Amerikaner aufwiesen. Wiirde man nun die Ressourcenproduktivitdt erhéhen — um
das Fiinffache — reichte uns wieder der eine uns zur Verfligung stehende Globus. Zu
alledem komme noch die Klimathematik. Von Weizsacker verweist hier auf den UNO
Generalsekretdr Ban Ki-moon, der den Klimawandel fur die grofRte Gefahr in der
Geschichte der Menschheit halt, u.a. wegen des Meeresspiegelanstiegs. Von
Weizsacker kritisiert die 6ffentliche Diskussion, die den Eindruck erweckt, Sonne,
Wind und Biomasse seien die einzige Antwort auf die Klimafrage. Hiervor warnt er
ausdrucklich. Denn um den Energiebedarf der Weltbevélkerung zu decken, bedirfe
es ein Vielfaches der heutigen erneuerbaren Energiequellen, ndmlich Maisplantagen,
Windkraft, Wasserkraft, Sonnenenergie etc. Das kame einem 6kologischen Albtraum
gleich. Daher sei die wichtigste Antwort: Effizienz — und zwar eine revolutionare
Verbesserung der Effizienz, ganz im
Sinne des sogenannten Kondratjeff-
Zyklus, demzufolge jedem langfristigen
Aufschwung eine tiefgreifende techni-
sche Verdnderung vorausgeht. Eine
entsprechende  Verbesserung  der
Energieproduktivitat ist fir von Weiz-
sacker aus technischer Sicht durchaus
zu bewdltigen. So erldutert er Beispiele
fiir eine um den Faktor finf oder mehr

verbesserte Ressourcenproduktivitdt in  Ernst Ulrich von Weizsicker
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den Bereichen Stadt- und Verkehrsstruktur, Logistik, Automobiltypen, Bau und
Sanierung von Gebduden sowie Landwirtschaft und Erndghrung.

Als grundsatzliches Problem bei Effizienzsteigerungen beschreibt von Weizsdcker
dabei allerdings den sogenannten Rebound-Effekt, der eintritt, wenn
Effizienzgewinne etwa durch zusatzlichen Konsum wieder ,aufgefressen” werden.
Ein besonders markantes Beispiel fur diesen Effekt kdnne man im Bereich der
Beleuchtung beobachten: Durch Effizienz werde Licht immer billiger, zugleich werde
dadurch auch stetig mehr verbraucht. Fast immer gehe der Rebound-Effekt mit
sinkenden Energie- und Rohstoffpreisen einher. Daher miisse man zur Uberwindung
des Rebound-Effekts politisch daflir Sorge tragen, dass Preise auch die ¢kologische
Wahrheit wiederspiegeln. Um dies zu erreichen, schlagt von Weizsacker vor, inner-
halb eines verlasslichen Korridors Energie- und Rohstoffpreise parallel zu den
Effizienzgewinnen anzuheben, wodurch die Kosten fur Energie im Durchschnitt
konstant blieben. Er beschreibt die zugrunde liegende Logik als eine Art Pingpong,
die analog zur Dynamik der Steigerung von Arbeitsproduktivitat und Bruttoldhnen
wdhrend der Industriellen Revolution funktioniere. Dabei halt er drei Abwarts-
Korrekturen fiir wichtig: einen Sozialtarif fir das Lebensnotwendige, eine
Aufkommensneutralitdt fur die Industrie (nach dem Modell der schwedischen NOx-
Steuer von 1992) sowie eine Anpassung der Preisdynamik des Erneuerbare-Energien-
Gesetzes an den ,,zahmen” Korridor. Eine Akzentverschiebung von der Erhéhung der
Arbeitsproduktivitdt hin zur Erhohung der Ressourcenproduktivitat bewertet er als
positiv sowohl fiir die Beschaftigungslage als auch fir kiinftige Generationen.



2. Der Oberbiirgermeister iliber das Studium an der EAdA
"WERTVOLLE UND UNVERZICHTBARE MARBNAHME DER PERSONALENTWICKLUNG"

Jedes Jahr koénnen bis zu drei stadtische Beschaftigte am 11-monatigen
Vollzeitstudium an der EAdA teilnehmen. Die Kooperation zwischen der Stadt
Frankfurt a.M. und der Akademie hat eine mittlerweile langjdhrige Tradition. Im 79.
Lehrgang freuten wir uns Uber Heike Martens vom Amt fir Informations- und
Kommunikationstechnik und Monika Wolpert aus dem Stadtschulamt.

Im Intranet fir die Beschaftigten der Stadt Frankfurt a.M. ist ein Artikel Gber das
Studium an der EAdA erschienen. Dort spricht sich Peter Feldmann fiir ein EAdA-
Studium als wichtige MalRnahme der stddtischen Personalentwicklung aus. Dariiber
hinaus schildern Heike Martens und Monika Wolpert, die das Studium aufgenommen
haben, ihre Beweggriinde.

Mit freundlicher Genehmigung des Presse- und Informationsamts der Stadt ist der
Artikel nachfolgend abgedruckt:

,Dieses Studium ist eine ,Win-Win-Situation” fiir alle Beteiligten: Beschéftigte,
Dienststelle und Personalrat. Es ist eine fiir die Stadtverwaltung Frankfurt wertvolle
und unverzichtbare MaRnahme der Personalentwicklung”. Mit klaren Worten weist
Oberbirgermeister und Personaldezernent Peter Feldmann dem Studium an der
Europdischen Akademie der Arbeit eine &uRerst wichtige Rolle fur die
Stadtverwaltung zu. Dort konnen Arbeitnehmer und Beschédftigte an einem
einjahrigen Studium auf dem Gebiet der Arbeitsbeziehungen teilnehmen und haben
danach die fachbezogene Hochschulreife fiir Studiengange der Rechts, Wirtschafts-
und Sozialwissenschaft erworben.

In diesem Jahr sind es zwei
Mitarbeiterinnen, die am Kurs
teilnehmen. Heike Martens aus
dem Amt fir Informations- und
Kommunikationstechnik und
Monika  Wolpert aus dem
Stadtschulamt. Warum haben sie
sich fur das Studium entschieden,

welche Erwartungen setzen die Heike Mirtens, seit Monika Wolpert,
kurzem stellvertr. Stadtschulamt
Vorsitzendes des

Gesamtpersonalrats

Beiden in dieses Jahr?



,,NEUE HERAUSFORDERUNG UND LOGISCHE WEITERQUALIFIKATION

,lch wollte eine neue Herausforderung annehmen, mich weiter qualifizieren. Nicht
nur fir meine Tatigkeit im Gesamtpersonalrat, sondern auch fiir meine beruflichen
Moglichkeiten. Ich habe mich mein ganzes Arbeitsleben immer wieder neuen
Aufgaben gestellt. Das macht es jetzt rund”, erklart Heike Martens ihre
Beweggriinde. Zur Stadt kam sie vor 31 Jahren. Als gepriifte Schwimmmeisterin im
damaligen Sport- und Badeamt lieR sie sich spater im Blrgeramt zur
Verwaltungsfachangestellten ausbilden, wechselte dann ins Gesundheitsamt und ist
nun im Amt 16 im Onlineblro tatig. Vor einigen Jahren war sie im Personalrat
Stammdienststelle aktiv, nun ist sie seit 2012 Mitglied des Gesamtpersonalrates.
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3. Veranstaltungen und Projekte im 79. Lehrgang

Die Lehrveranstaltungen des EAdA-Studiums wurden auch im 79. Lehrgang durch
vertiefende Exkursionen und Projekte ergédnzt. Bei dem mittlerweile traditionellen
antifaschistischen Stadtrundgang in Frankfurt a.M., fir den wir Bruni Freyeisen
herzlich danken, sowie bei der Fihrung durch das geschichtstrachtige 1G Farben-
Haus (Poelzig-Bau) auf dem Universitats-Campus Westend konnten die Studierenden
sich mit zentralen Stationen der historischen und politischen Entwicklung Frankfurts
vor Ort auseinander setzen.

|G Farben-Haus auf dem Campus Westend Bibliothek im IG Farben-Haus

Auch Betriebsbesichtigungen kamen nicht zu kurz: Die Studierenden besuchten das
VW-Werk in Kassel sowie die Fraport AG am Frankfurter Flughafen und erhielten
einen Einblick in die betrieblichen Zusammenhange.

Exkursionen zum Arbeitsgericht Frankfurt sowie zum Bundessozialgericht in Kassel
boten Gelegenheit, an entsprechenden Sitzungen teilzunehmen und sich ein Bild
dieses Justizspektrums zu machen.

Bei einem Besuch des Technoseums in Mannheim konnten sich die Studierenden
nédher mit den Hintergriinden der Technik- und Sozialgeschichte befassen.

11



4. Kooperationsveranstaltungen mit der SOZAK

Auch mit der Sozialakademie in Wien (SOZAK) wurden wieder
Kooperationsveranstaltungen umgesetzt, von denen die Studierenden beider
Akademien profitieren konnten. Neben einer landeriibergreifenden Projektarbeit zu
Lohn- und Sozialdumping sowie zu Change-Management gab es eine Exkursion nach
Briissel sowie eine landeribergreifende Videokonferenz zur europdischen
Wirtschaftspolitik.

4.1 Landeriubergreifende Projektarbeit

Jeweils 6 Studierende der Europaischen Akademie der Arbeit und der SOZAK nahmen
an der landeribergreifenden Projektarbeit teil. Von der EAdA waren beteiligt: Marc
Hermkes, Stefan Rascher, Susanne Wichert, Melanie Pallien, Marko Barschneider
sowie Felix Schultz.

In zwei Kleingruppen (je 3 Studierende aus beiden Landern) beschéaftigten sie sich mit
gewerkschaftspolitisch relevanten Inhalten. Ausgangspunkt war die konkrete
Nachfrage aus den Einzelgewerkschaften nach praxistauglichen
Ratgebern/Handlungshilfen/Materialien zu ausgewahlten Themen. Wie die
Erfahrungen der landerlibergreifenden Projektarbeit aus den vorangegangenen
Projekten gezeigt haben, ist es fir eine erfolgreiche Zusammenarbeit unerlasslich,
neben der Kommunikation mittels elektronischer Medien auch reale Treffen
durchzufiihren. So trafen sich dann die beiden Gruppen — die EAdA-Studierenden
meldeten sich freiwillig fir dieses Projekt, das zusatzlich zu den normalen
Lehrveranstaltungen abgeleistet wurde — das erste Mal vom 07.01. - 09.01.2015 in
Wien. Zunachst gab es ein Einsteiger-Seminar zu Projektmanagement fir die
theoretischen Grundlagen und im  Anschluss  wurden dann die
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Teilnehmerlnnen bei der Projektprasentation

Projektrahmenbedingungen erldutert und in Abstimmung mit den jeweiligen
Projektauftraggebern die konkreten Projektauftrdge und die Projektziele festgelegt.
Spannend war wie immer das erste Kennenlernen der Teilnehmerinnen
untereinander. Es galt auch diesmal unterschiedliche Arbeitsstrukturen und -kulturen
in Einklang zu bringen. Und auch an die Feinheiten der jeweiligen Sprache musste
sich erst gewéhnt werden.

Inhaltlich bearbeitete eine Gruppe das Thema ,Lohn- und Sozialdumping” und
erstellte einen Leitfaden mit Handlungsmoglichkeiten fiir Gewerkschaften und
Betriebsrdte zur Vorgehensweise bei Verdacht auf Lohn- und Sozialdumping unter
Beriicksichtigung der gesetzlichen Regelungen in Deutschland, Osterreich und auf
EU-Ebene. Die andere Gruppe behandelte das Thema ,Change-Management —
Kommunikation in Verdnderungsprozessen”. Das Ziel war es, Kommunikations-
methoden fir Betriebsrate aufzuzeigen, die einen sicheren Umgang sowoh! mit dem
Betriebsrat als auch mit der Belegschaft ermdéglichen. Auf vielen unterschiedlichen
Kommunikationswegen (E-Mail / Videokonferenz / Telefonate / WhatsApp) wurde
recherchiert, Aufgaben verteilt, diskutiert, Absprachen organisiert und Meilensteine
erarbeitet.

Vom 13.03. - 16.03.2015 kamen die Wiener dann nach Frankfurt und es wurde
konsequent und diszipliniert gearbeitet — sogar am Samstag rauchten die Kopfe,
denn der Termin zur Fertigstellung musste eingehalten werden. Doch auch die
Entspannung kam nicht zu kurz, die Kneipe der EAdA war gut besucht und auch eine
Einfihrung in ein hessisches Kulturgut ,Straufwirtschaft” stand auf dem
Wochenend-Programm. Direkt im Anschluss an das Arbeitswochenende fuhren die
Wiener mit unserem gesamten Lehrgang gemeinsam nach Brissel, wo wir den Rest
des SOZAK-Lehrgangs trafen.
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Teilnehmerlnnen bei der Projektprasentation

Die Studierenden haben es geschafft, auch bei auftretenden Problemen
Lésungsmoglichkeiten zu finden. In teils anstrengenden und zeitraubenden
Diskussionen konnte am Ende eine Verstandigung erreicht und ein Ergebnis erzielt
werden. Auf einen Stick wurden Materialien zu Lohn- und Sozialdumping gezogen,
die als Seminarvorlage schon Verwendung in der Praxis gefunden haben. In der
Broschiire zum Thema Veranderungsprozesse wurde der Fokus auf die
Kommunikation innerhalb des Betriebsrats gerichtet und Tipps zur Verfligung
gestellt, damit die Interessenvertretung fiir betriebliche Verdnderungen gewappnet
ist. Am 24.06.15 fand die gemeinsame Projektprdsentation in Wien vor geladenen
Gésten der AK Wien statt, die bei allen Anwesenden grofRes Lob und Anerkennung
gefunden hat. Ein gelungener Schlusspunkt fiir die Wiener, denn die Projekt-
prasentation war gleichzeitig auch der Abschluss fiir den gesamten Lehrgang.

Ein herzlicher Dank geht an die Gewerkschaft Holz Bau und die GPA als Auftraggeber,
sowie an den OGB-Verlag, die die Projektarbeiten sowohl fachlich als auch finanziell
unterstutzten.

4.2 Exkursion nach Briissel

Der 79. Jahrgang unternahm im Rahmen des EADA-Studiums am 17./18. Marz eine
zweitdgige Exkursion nach Briissel. Der erste Tag stand unter dem Motto ,Lobbying
fur Arbeitnehmerinnen in der EU” und war ein gemeinsamer Programmpunkt mit der
SOZAK. Da die Arbeiterkammer auch in Briissel einen Sitz bei der Standigen
Vertretung Osterreichs hat, konnten die dortigen Rdume hierfiir genutzt werden,
woflr wir herzlich danken. Die gelungene Zusammenarbeit mit der SOZAK kam den
Studierenden beider Akademien zugute. Nachdem Aline Hoffmann vom
Europdischen Gewerkschaftsinstitut einen einleitenden Vortrag zum Europdischen
Gewerkschaftsbund und zur Rolle der Gewerkschaften in der europaischen Politik
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gehalten hat, arbeiteten die Studierenden fiir den Rest des Nachmittags in
osterreichisch-deutschen Gruppen und in Round Table Diskussionen mit
Referentinnen zusammen. Hierbei konnten sich die Studierenden mit folgenden
Referentlnnen austauschen: Dr. Oliver Répke, Leiter des OGB-Europabiiros, Amir
Ghoreishi vom Brisseler Bliro der dsterreichischen Bundesarbeitskammer, Dr. Dirk
Bergrath vom EU Verbindungsbiro der IG Metall sowie Claudia Menne,
Vorstandsmitglied im Europdischen Gewerkschaftsbund. In einer abschlieRenden
Ergebnisprasentation im Plenum stellten die Gruppen ihre jeweiligen Ergebnisse vor,
bevor es zum gemeinsamen Abendessen in einem gemiitlichen Briisseler Restaurant

ging.

Am ndachsten Morgen trafen die EAdA-Studierenden den Sozialreferenten der
Standigen Vertretung der BRD bei der EU, Dr. Michael Sunnus. Er gab einen Uberblick
zur Funktion des Sozialreferenten und sprach dariber hinaus zu den Themen
Industrielle Beziehungen sowie sozialer Dialog.

Im Anschluss kamen die Studierenden der SOZAK hinzu und es ging gemeinsam zum
Europdischen Parlament. Dort gab es eine Gesprdachsrunde mit den Europa-
Abgeordneten Evelyn Regner (SPO) und Rebecca Harms (Fraktionsvorsitzender der
Grlinen). Im Gesprach mit Evelyn Regner ging es vor allem um die Europdischen
Gewerkschaftsbewegung, die Finanzkrise und deren Folgen, um Sozialpolitik und die
Rechte der Arbeitnehmerinnen in Europa. Die Themen im Gesprach mit Rebecca
Harms drehten sich um die Freihandelsabkommen TTIP, TISA und CETA, um
Griechenland, die Europaische Gewerkschaftspolitik, Russland und Europa sowie um
Energiepolitik. Im Anschluss konnten die Studierenden in einem Rundgang noch Teile
des Parlamentsgebdudes besichtigen. Die Zeit bis zur Riickfahrt am Nachmittag
nutzten die Studierenden fir eine Erkundung der Stadt. Insgesamt konnte der
Lehrgang — auch in der vergleichsweise kurzen Exkursionszeit — einige eindriickliche
und bereichernde Erfahrungen vom Brisseler EU-Geschehen mit nach Hause
nehmen.

Wir danken dem Verein der
Freunde und Foérderer der
EAdA herzlich far die
finanzielle Unterstitzung der
Exkursion.

EAdA- und SOZAK-Lehrgang im EU-Parlament
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4.3 Videokonferenz zur europaischen Wirtschaftspolitik

Zum Thema "Europdische Wirtschaftspolitik und Verteilungsgerechtigkeit" fiihrte die
EAdA gemeinsam mit der Sozialakademie Wien am 9.6.2015 eine Veranstaltung
durch mit Prof. Dr. Gustav Horn vom Institut fir Makrodkonomie und
Konjunkturforschung der Hans-Bdckler-Stiftung und Dr. Markus Marterbauer von der
Arbeiterkammer Wien. Das Ganze fand im Format einer Videokonferenz statt, bei
der Gustav Horn in Frankfurt und Markus Marterbauer in Wien vor Ort waren. Per
Videoschaltung wurde das Geschehen an je beide Orte (bertragen und die
Studierenden beider Akademien konnten nachfragen und mitdiskutieren, wie
Ungleichheit und Wirtschaftskrise zusammenhangen. Die Veranstaltung wurde in
Wien moderiert von Susanne Glas, ARD-Korrespondentin in Wien.

In Frankfurt: Prof. Dr. Gustav Horn In Wien: v. links: Moderatorin Susanne Glas, Dr. Markus
Marterbauer, Georg Sever von der SOZAK
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5. Studienreise nach Italien
EIN REISEBERICHT
Venedig, die ,Perle der Adria”, eine Flugstunde von Frankfurt entfernt, ist eine

einzigartige Stadt mit prachtvollen historischen Bauten und einer bis in das achte
Jahrhundert zurlick reichenden Geschichte.

il

Bevor wir uns jedoch mit der lebendigen Geschichte und den modernen Problemen
der Stadt Venedig befassen konnten, stand uns auf der Studienreise nach Venedig/
Mestre vom 2. bis 6. Méarz 2015 ein vielfaltiges Studienprogramm bevor.

Zentral untergebracht in Mestre, dreilig Bus-Minuten von Venedig und zehn
FuBwegminuten vom Sitz der Gewerkschaft CGIL Veneto entfernt, konnten wir alles
Wichtige immer schnell erreichen.

Der Salone dei Congressi der CGIL Veneto war fir Dienstag und Mittwoch unser
Domizil, in dem wir spannende Begegnungen und Vortrage erlebten und zudem in
der gewerkschaftseigenen Kantine verpflegt wurden.




Von den Vorsitzenden der drei groften italienischen Gewerkschaften Elena di
Gregorio (CGIL), Franca Porto (CISL) und Gerardo Colamarco (UIL) erfuhren wir am
Dienstagvormittag vieles zur italienischen Arbeitswelt im europaischen Vergleich.
Hauptschwerpunkte lagen auf den Reformen des italienischen Arbeitsmarktes und
der Interessenvertretung in Italien. AbschlieRend hatten wir noch die Moglichkeit
Uber die Zukunft der européischen Interessenvertretung zu diskutieren.

Am Dienstag lag unser Fokus auf der italienischen Unternehmenspolitik. Hierzu
informierten uns Dr. Silvia Oliva, die Leiterin der ,Nord-Est-Stiftung” und Dr.
Giampaolo Pedron, der Prasident der Arbeitgeberverbiande, unter dem Motto ,,Made
in Italy“. Dabei gingen sie auf die spezifischen Unternehmensformen des Landes ein.

Auch den Mittwoch kamen wir der Einladung der CGIL nach und verbrachten den Tag
im Salone dei Congressi. Hierzu geladen war unter anderem Dr. Luigi Curto, der
Prasident der kleinen und mittleren Unternehmen. Er konnte uns einen umfassenden
Einblick in die norditalienische Wirtschaftsentwicklung geben, vor allem hinsichtlich
der verarbeitenden Industrieproduktion.

Im Anschluss referierte unser Leiter der EAdA, Prof. Dr. Martin Allespach, tber das
deutsche Modell der Mitbestimmung. Diese Thematik stie® auch bei den
anwesenden Mitgliedern italienischer Gewerkschaften auf reges Interesse. Hierbei
konnten die Studierenden ihre betrieblichen Erfahrungen in die anschlieRende
Diskussion mit einbringen.

Unser Gastspiel bei CGIL Veneto beendete Prof. Dr. Enzo Rullani (Professor fir
Wirtschaftspolitik an der Universitdt Padua) mit seinem Vortrag zur Wirtschaftskrise
in Italien. Er beleuchtete sowohl die Auswirkungen der Austeritdtspolitik als auch die
gravierende Jugendarbeitslosigkeit und arbeitsrechtliche sowie bildungspolitische
Aspekte.

Alle Treffen und Vortrdge der beiden Tage wurden durch die Studierenden
eingeleitet und die anschlieBenden Diskussionen durch sie moderiert. Unsere
Simultandolmetscherinnen Lorella und Franchesca ermoglichten es uns den
Beitragen in angenehmer Art und Weise zu folgen.

Nach zwei Tagen Gastfreundschaft bei CGIL Veneto starteten wir am Donnerstag mit
einem flr uns gemieteten Bus und unserer Dolmetscherin Lorella zu einer
Betriebsbesichtigung beim zweitgroRten Brillengestell-Hersteller ,SAFILO“. Wir
hatten die Moglichkeit einer kompletten Betriebsbesichtigung mit Einblick in die
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Produktionsablaufe beizuwohnen. Hierbei verschafften wir uns ebenfalls einen
Uberblick Uber die Arbeitsbedingungen und Sicherheitsstandards in den
verschiedenen Abteilungen.

Am Nachmittag erlduterte uns Roberto Mognato, Vorsitzender der ,Lega Coop
Italia“, die Merkmale einer erfolgreichen Genossenschaft in Bezug auf solidarische
Produktionsverhaltnisse. Nach einer Besichtigung der genossenschaftlichen
Produktion hatten die Studierenden nochmals die Madglichkeit das
genossenschaftliche Modell Italiens eingehender kennenzulernen. Im Anschluss
lieBen wir diesen Tagesabschnitt gemeinsam mit Vertretern der Genossenschaft auf
dem Weingut ,,Corte Moschina“ ausklingen.

Ein kronender Abschluss war ein typisch italienisches Abendessen in der ,Osteria da
Mariano” zu dem wir von der EAdA eingeladen wurden. Ein besonderer Gast an
diesem Abend war Prof. Dr. Massimo Mucchetti, Senator fir Wirtschafts- und
Sozialpolitik.

£ l-‘ i iss i »
Abendessen mit Senator Mucchetti (links)

Sein von Lorella Ubersetzter Vortrag spiegelte unsere Erfahrungen der letzten Tage
unter dem  Stichwort ,Typico italiano“ in Bezug auf italienische
Unternehmensstrukturen sehr gut wieder.

Auch Studienreisen sind einmal zu Ende und bevor wir uns zum Rickflug
aufmachten, konnten wir den Freitag in Venedig verbringen — unter anderem mit
einer historischen Stadtfiihrung.

Wir danken allen Beteiligten fiir die Ermoglichung dieser Studienfahrt.

Die Studierenden des 79. Lehrgangs
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6. Der Oberbiirgermeister zu Besuch in der EAdA

,Die Europdische Akademie der Arbeit passt mit ihren Wurzeln und ihrem
Bildungsangebot ebenso zu Frankfurt wie Bankentiirme, Chemiepark und Flughafen."
Mit dieser Botschaft besuchte der OB Peter Feldmann am 29.1.2015 die EAdA zu
einem gemeinsamen Mittagessen mit den Studierenden. Er nahm sich viel Zeit, auf
die gesellschaftlichen und stadtpolitischen Fragen der Studierenden einzugehen.
Besonders freuten sich die Studierenden tber einen Scheck tiber 3000 Euro, mit dem
die Stadt die diesjahrige Studienreise unterstiitzt.

,Die  Arbeitnehmervertretungen und
Gewerkschaften  spielen in  unserer
Gesellschaft eine unverzichtbare Rolle.
Nur durch die geregelten Beziehungen des
Interessenausgleichs zwischen Arbeitge-
bern und Arbeitnehmern ist der Erhalt
und die Weiterentwicklung unserer
sozialen Demokratie moglich. Genau dafir

lernen die Studierenden hier. Daher ist die
Stadt Frankfurt auch in Zukunft ein
verlasslicher Partner fir die EAdA, so Peter Feldmann.

Die Kooperation zwischen Stadt und Akademie, durch die jedes Jahr Kolleginnen und
Kollegen aus der Stadtverwaltung ein Studium an der EAdA absolvieren, begriifite
der Oberbirgermeister ebenso wie die geplante Weiterentwicklung der EAdA zu

OB Feldmann (links) tiberreicht einen Scheck

einem "House of Labour" auf dem Campus Westend.

"In dieser Phase des Umbruchs freuen wir uns Ulber die Unterstitzung des
Oberbirgermeisters. Es tut gut, mit ihm einen starken Partner und guten Freund zu
haben" bedankte sich der Akademie-Leiter Professor Martin Allespach.
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7. Portrdt von Rafael Mota Machado in ver.di publik
"Vom FASHION VICTIM ZUM GEWERKSCHAFTER"

"RAFAEL MOTA MACHADO HAT NEUN JAHRE BEI H&M GEARBEITET, STEHT AUF COOLE MODE, WAR
BETRIEBSRATSVORSITZENDER, MITGLIED IM GESAMTBETRIEBSRAT UND MEHR. JETZT WILL ER NOCH MEHR
UND STUDIERT DAFUR AN DER EUROPAISCHEN AKADEMIE DER ARBEIT."

ver.di publik, Ausgabe 07/2014, von Petra Welzel

Auf die Stirnwand im Aufenthaltsraum der Europédischen Akademie der Arbeit in
Frankfurt am Main haben sie die "Heilige Familie" gemalt. Es ist eine besondere
Heilige Familie. Sie besteht aus den Kommunisten und Sozialistinnen der ersten und
zweiten Stunde: Rudi Dutschke, Ho Chi Minh, Mao Tse-Tung, Karl Liebknecht, Ernesto
Che Guevara, Clara Zetkin, Bertolt Brecht, Rosa Luxemburg, Karl Marx, Friedrich
Engels und Lenin. Sie kommen ziemlich cool daher, so ganz in schwarz-weiRer
Popart-Manier. Das missen sie auch. Schlieflich hocken unter ihnen auf groRen
Sofaecken abends oft 30 bis 40 junge Leute, die in einer ganz anderen Welt
aufgewachsen sind, die das Smartphone und Photoshop genauso selbstverstédndlich
nutzen wie sie das Kapital von Marx aufschlagen.

Gerade hat der 79. Jahrgang sein elfmonatiges Studium des Arbeitsrechts und der
Sozial- und Wirtschaftspolitik an der Akademie aufgenommen. Am frilhen Morgen
sitzt nur Rafael Mota Machado hier unten im Keller und sagt: "Ich war ein Snob."

Auf den allerersten Blick kénnte man den 27-Jahrigen fir einen ehemaligen Punk
halten, der die Kleidung gewechselt, aber die Piercings und Ohrstecker in Form von
Lupen behalten hat. Allerdings nur auf den ersten Blick. Alles an Rafael passt, hat Stil.
Die graue Rohrenjeans, das grau-schwarz-rot karierte Flanellhemd, die bordeauxrote
melierte Jacke mit helloraunem Teddyfutter, die flachen hellbraunen
Kunstlederstiefelletten, das volle, aber kurz gestutzte schwarze Haar und der
genauso gestutzte Vollbart. "Ich war ein typisches Konsumkind, es ging immer nur
darum, Geld und coole Klamotten zu haben", sagt er.

Doch jetzt will er Gewerkschafter werden. Weil er vor allem eines in den
vergangenen zehn Jahren nach und nach gelernt hat: Dass die unten die Arbeit
machen, aber am wenigsten von den Gewinnen ihrer Bosse profitieren. Vom Fashion
Victim zum Sozialisten. Vom dicken BMW zuriick auf die Bahn. Von der eigenen
Wohnung in ein strandtuchgrofRes Zimmer hier in der Akademie. Manche wiirden
wohl fragen: Was ist denn mit dem los?
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UNTER DRUCKERN

Rafael, von allen nur Rafa genannt, hat seine Berufung gefunden, kénnte man sagen.
Die letzten neun Jahre hat er bei H&M gearbeitet, erst in einer Filiale in Sindelfingen,
dann in Stuttgart, wo er geboren und aufgewachsen ist. Als Schiler hat er
angefangen und auch sein Fachhochschulstudium in Druck- und Medientechnologie
nebenbei mit dem Job finanziert. Wahrend eines Praxissemesters bei Maurer Druck
in Geislingen hat er sich dann gefragt: "Will ich eigentlich wirklich Druckingenieur
werden oder will ich mich fur die unten einsetzen." Drei Monate lang wurde er durch
alle Abteilungen des Unternehmens gereicht, von den Schlipstragern und
Flihrungskraften mit den guten Einkommen bis runter zu den weniger gut
verdienenden Druckern. "Bei denen habe ich mich am wohlsten gefiihlt", sagt Rafa.
Dort kam er in Kontakt mit den Betriebsraten, dort wurden die wirklichen Probleme
verhandelt. Er war seinerzeit selbst schon Betriebsrat bei H&M.

Im Aufenthaltsraum in der Akademie der Arbeit, kurz AdA, fragt ihn der Fotograf,
wer von den lkonen an der Wand sein Vorbild sei? "Karl Marx." - " Oh nee, da hatte
ich jetzt aber mehr erwartet." Rafa fugt noch Rosa Luxemburg hinzu. "Und was ist
mit Ho Chi Minh?" "Mit dem habe ich mich noch nicht so beschaftigt." Er miisse halt
noch viel lernen, darum sei er ja jetzt hier. Oben in seinem Zimmer im zweiten Stock,
das super aufgerdumt ist und in dem ein Duschgel seinen Duft ausbreitet, zeigt er auf
den ersten Band der dtv-Weltgeschichte im Blicherregal Gberm Bett. Das wolle er als
erstes lesen.

DIE BESTE SCHULE

Im Arbeitsrecht sei er "am sichersten", sagt er auch. Das verdanke er H&M. "Da H&M
betriebsratsfeindlich und auch nicht sozial ist, war das die beste Schule." Ohne die
standigen Auseinandersetzungen, die oft auch vorm Arbeitsgericht gefiihrt werden
miissen, ware er heute nicht so weit. "Aber irgendwie ist das auch traurig", sagt Rafa.
Es ware ihm lieber, die Zusammenarbeit zwischen Betriebsrat und Arbeitgeber
wirde reibungsloser verlaufen.

"WER KANN, DER DARF, IST DAS MoTTO VON H&M. ABER EIGENTLICH MUSS ES HEIREN: WER
SCHLEIMT, DER DARF"

Zuletzt ging es um ihn selbst. Bis zum 6. Oktober dieses Jahres war er
Betriebsratsvorsitzender in seiner Filiale und kurz zuvor in den Gesamtbetriebsrat
von H&M und in den Wirtschaftsausschuss gewahlt worden. Fiir sein 11-monatiges
Studium an der AdA hatte er eine Freistellung beantragt und zundchst auch von
seiner Filialleiterin und dem Gebietsleiter zugesagt bekommen. Doch am Ende
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mussten sie einen Riickzieher machen. Die Rechtsabteilung der Zentrale untersagte
die Freistellung, und auch vor dem Arbeitsgericht konnte Rafa sie nicht durchboxen.
Jetzt hat er gekiindigt - aber alle seine Amter bei H&M ist er dadurch nun auch los.
Das hatte er gern vermieden.

"Man braucht ungefdhr zwei Jahre bei H&M bis der Vorhang fallt", sagt Rafa. Er war
gerade eineinhalb Jahre bei H&M, als er eines Morgens zur Arbeit kam und vor
seinem Laden ver.dianer standen und verkiindeten, heute werde gestreikt. "Streikst
du mit?", wurde er gefragt. "Das war fir mich Gberhaupt keine Frage, ich war gleich
dabei", sagt er heute noch so, als ginge es gleich wieder raus zum Streik. Das war
2007. Damals ist er auch in die Gewerkschaft eingetreten.

2008 sollte Rafa sich dann gleich zur Betriebsratswahl aufstellen lassen, wurde
gewdhlt "und ins kalte Wasser geschmissen", wie er sagt. Es folgte eine Schulung
nach der anderen bei ver.di, und es gab weitere Streiks. Vor allem der lange Streik im
vergangenen Jahr, als es um den Manteltarifvertrag im Einzelhandel ging, hat ihm
den letzten Ruck gegeben. Ganz ruhig und sachlich sagt er: "Ich will kimpfen, will
mich einsetzen fiir die Vielen gegen die GrofRen."

Vielleicht liegt das "Kdmpfen wollen" in der Geschichte seiner Familie. Seine Eltern
sind Kinder der ersten Generation portugiesischer Gastarbeiter in Deutschland und
wissen, dass es Zeit braucht, sich hoher zu arbeiten. Die GroBmutter vaterlicherseits
war noch ohne Ausbildung und Reinigungskraft, die Mutter hat nach einer
Friseurinnenlehre noch einmal nachgelegt und schlielich im Regierungsprasidium in
Stuttgart bei der Auslanderbehdrde eine bessere Stelle gefunden. Der Vater hat wie
der GroRvater bei der Deutschen Post angefangen und ist inzwischen bei der
Postbank aufgestiegen.

"TALK TO RAFA"

Aber eigentlich passt das Wort kampfen gar nicht zu Rafa, jedenfalls nicht in einem
aufbrausenden Sinne. Er hort aufmerksam zu, wirkt eher zurilickhaltend. Auch mit
seinem Coming Out hat er sich viele Jahre Zeit gelassen. Im Gegenteil taucht er im
wahrsten Sinne des Wortes gern ab, in die Unterwasserwelten, schwimmt mit
Delfinen und teilt das auf seiner Facebookseite. Als Gewerkschafter und Linker, als
der er sich versteht, nutzt er die ihm offenstehenden Maoglichkeiten, um Zeichen zu
setzen. Sei es wie am vergangenen Wochenende in der Stuttgarter Innenstadt gegen
das Freihandelsabkommen TTIP, sei es in dem hauseigenen H&M-Blog auf Facebook
"Talk to Geli", benannt nach der H&M-Personalchefin Angela Gallenz. Dort fiihrte er
die Rubrik "Wusstest du schon?" ein. "Ich war einer der ersten, der die Seite fir
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unsere Betriebsratsarbeit genutzt hat." Heute hat die Seite 5 000 Fans und viele
nennen sie schon "Talk to Rafa". Aber er kann da jetzt nicht mehr mitreden. Bereits
zwei Tage nach seiner Kiindigung wurde er von H&M ausgeschlossen. "Wer kann, der
darf", sei das Motto von H&M, sagt Rafa. Aber eigentlich misse es heiRen: "Wer
schleimt, der darf."

Damiano Quinto, der selbst seit ein paar Jahren als Betriebsratsvorsitzender in einer
H&M-Filiale in Trier um seine Stelle streitet, hat auf Rafas personlicher Facebookseite
diese Worte gefunden, als sich H&M Anfang Oktober vorm Arbeitsgericht
durchsetzte: "Ich bin in Gedanken bei dir, mein liebenswerter und teurer Freund [...]
Du hast durch Deine Unbeugsamkeit allen gezeigt, was Charakterstarke ist! Du hast
gewonnen."

Inzwischen ist es Mittag, und Rafa geht mit den anderen Studierenden in die AdA-
Kantine. Danach geht's riiber in den Uni-Horsaal. Das Thema heute: Konjunktur. Was
Rafa betrifft: Er befindet sich gerade im Aufschwung.

In Kiirze

Rafael  Mota  Machado
wurde vor 27 Jahren in
Stuttgart geboren, ist dort
zur Schule gegangen, hat
dort die Fachhochschulreife
gemacht und an der
Hochschule der Medien ein
Studium in  Druck- und
AWM \ledientechnologie
absolviert. Neun Jahre hat er teils Teilzeit, teils Vollzeit bei H&M gearbeitet, war
zuletzt auch Betriebsratsvorsitzender.

Im Oktober 2014 hat er ein Vollzeitstudium an der Europdischen Akademie der Arbeit
in Frankfurt aufgenommen. Manche nennen sie auch die Kaderschmiede der
Gewerkschaften. Rafael erhdlt fiir sein Studium ein Stipendium der Hans-Béckler-
Stiftung, Biichergeld und mehr. Das Studium richtet sich an Berufstitige mit
Berufsausbildung bzw. -erfahrung und Gewerkschaftszugehérigkeit.

Stuttgart nennt Rafael seine Heimat, aber auch Portugal, woher seine Eltern
stammen. Er hat eine dltere Schwester und einen jiingeren Freund.



8. Sommerfest

Unter dem Motto ,Summer of 79 luden die Studierenden des Lehrgangs am 27.
Juni 2015 zum Sommerfest ein. Bei schonem Wetter, toller Musik und leckerem
Essen und Trinken wurde gemeinsam mit Kolleginnen, Freundinnen, ehemaligen
Studierenden und Familie gefeiert. Fiir das musikalische Programm sorgten die Bands
Rootz Radicals, Microphone Mafia, Chaoze One sowie DJ Legent. Hier einige
Eindriicke:
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9. Verzeichnis der Lehrveranstaltungen im 79. Lehrgang
1. TRIMESTER

WIRTSCHAFT

EinfUhrung in die Wirtschaftstheorie (Dr. Jiirgen Behre)

Geld- und Fiskalpolitik (Gunter Quaifser)

Konjunktur- und Arbeitsmarktpolitik (Gunter Quaifser)

Einfihrung in die Betriebswirtschaftslehre | (Dr. Ulrich Wittmann)

SOZIAL- & GESELLSCHAFTSPOLITIK

Wohlfahrtsstaatliche Strategien in Europa — Herausbildung und heutige Konzepte
(Prof. Dr. Diether Déring)

Europaische Sozialgeschichte und Integration seit dem Ende des Zweiten Weltkrieges
(Dr. Otto Jacobi)

ARBEITSBEZIEHUNGEN

EinfUhrung in die Arbeitsbeziehungen (Prof. Dr. Martin Allespach)

Begriff, Geschichte und Zukunft der Arbeit (Michael Hintz)

Wissenschaftliche Perspektiven auf Arbeit (Prof. Dr. Martin Allespach)
Interessenvertretung — Theorie und Praxis der Gewerkschaften. Einflihrung in die
Theorie der Interessenvertretung | (Dr. Joachim Beerhorst)

RECHT

Methoden der Rechtsanwendung (Claudia Schertel)

Einflhrung in das Zivilrecht unter besonderer Beriicksichtigung des Arbeitsrechts
(Claudia Schertel)

Die Entstehung der Verfassungsordnung in Europa (Prof. Dr. Otto Ernst Kempen)

ORGANISATION & MANAGEMENT / SCHLUSSELQUALIFIKATIONEN
Konfliktmanagement (Catherin Nibbenhagen)

Zeit-/Selbstmanagement (Catherin Nibbenhagen)

Einfihrung in die praktische und politische Philosophie (Prof. Dr. Martin Allespach)
Techniken wissenschaftlichen Arbeitens (TWA) (Wiss. Mitarbeiterinnen)
Englisch/Deutsch (Beate Rauch)

Kapital-LektUrekurs (Michael Hintz)
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2. TRIMESTER

WIRTSCHAFT

Internationalisierung und Globalisierung (Dr. Jiirgen Behre)

Einfuhrung in die Betriebswirtschaftslehre Il (Dr. Ulrich Wittmann)
Wirtschaftsethik (Prof. Dr. Bernhard Emunds/Thomas Wagner/Stefanie Wahl)

SOZIAL- & GESELLSCHAFTSPOLITIK

Soziale Sicherung & Arbeitsmarkt im europ. Bereich (Prof. Dr. Diether Déring/

Dr. Carola Burkert)

Europdische Integration seit dem Ende des 2. Weltkrieges und die Rolle von
Gewerkschaften in der EU (Dr. Otto Jacobi)

Kernbereiche sozialer Sicherung: Armut und Arbeitslosigkeit (Dr. Herbert Jacobs)
Gesundheit und Pflege (Prof. Dr. Kerstin Hdmel/Dr. Benjamin Ewert)
Kapitalismusvergleich/-analyse (Birgita Dusse)

Aktuelle politische Diskurse/ Diskursanalyse (Prof. Dr. Martin Allespach/Bettina
Gutmann)

ARBEITSBEZIEHUNGEN

Arbeit und Bildung — Zusammenhinge & Widerspriiche (Prof. Dr. Martin Allespach)
Interessenvertretung — Theorie und Praxis der Gewerkschaften. Einflihrung in die
Theorie der Interessenvertretung Il (Dr. Joachim Beerhorst)

Arbeitsbeziehungen im europdischen Vergleich (Birgita Dusse)

RECHT

Grundlagen d. deutschen und europdischen. Arbeits- & Wirtschaftsrechts (Dr. Jan
Christoph Lé6big)

Grundlagen des deutschen und europdischen Verfassungsrechts (Prof. Dr. Otto Ernst
Kempen)

Individualarbeitsrecht: Rechte und Pflichten im Arbeitsverhaltnis (Claudia Schertel)
Rechtliche Aspekte der Arbeitslosigkeit (Vanessa Schubert)

ORGANISATION & MANAGEMENT / SCHLUSSELQUALIFIKATIONEN
Konfliktmanagement (Catherin Nibbenhagen)

Fihrung | und Il (Catherin Nibbenhagen)

Techniken wissenschaftlichen Arbeitens (TWA) (Wiss. Mitarbeiterinnen)
Englisch/Deutsch (Beate Rauch)

Kapital-Lekturekurs (Michael Hintz)

27



3. TRIMESTER

WIRTSCHAFT
Okonomische Grundlagen der Tarifpolitik (Dr. Jiirgen Behre)

SOZIAL- & GESELLSCHAFTSPOLITIK

Betriebliche Personal- und Sozialpolitik (Prof. Dr.Martin Allespach)

Européische Integration seit dem Ende des 2. Weltkrieges und die Rolle von
Gewerkschaften in der EU (Dr. Otto Jacobi)

Soziale Sicherung im Alter (Prof. Dr. Diether Déring/Prof. Dr. Rudolf Zwiener)

ARBEITSBEZIEHUNGEN

Begriff, Geschichte und Zukunft der Arbeit (Prof. Dr. Martin Allespach)
Interessenvertretung — Theorie und Praxis der Gewerkschaften. Einfliihrung in die
Theorie der Interessenvertretung Il (Dr. Joachim Beerhorst)

Gesellschaftliche und private Reproduktion (-sarbeit) (Michael Hintz)
Industriesoziologie: Arbeitskrafte im Postfordismus — Anforderungen und Probleme
(Dr. Alexandra Rau)

RECHT

Grundlagen des Betriebsverfassungsgesetzes (Prof. Dr. Martin Becker)

Neue gesetzliche Entwicklungen und ihre Auswirkungen auf die Arbeitswelt (Prof. Dr.
Otto Ernst Kempen/Prof. Dr. Jens Schubert)

Kundigungsschutz und Verfahrensrecht (Claudia Schertel)

Arbeitskampf und Tarifvertragsrecht (Horst Thon)

Unternehmensmitbestimmung in Deutschland und Europa (Dr. Thomas
Klebe/Dr.Johannes Heuschmid)

Aktuelle Probleme des Arbeitsrechts (Carsten Schuld/Claudia Schertel)

Aktuelle Rechtsprechung des Bundessozialgerichts (Prof. Dr. Ulrich Wenner)

Das Verwaltungsverfahren (Prof. Dr. Frank Ehmann)

ORGANISATION & MANAGEMENT / SCHLUSSELQUALIFIKATIONEN
Leitung und Fihrung (Catherin Nibbenhagen)

Offentlichkeitsarbeit (Robert Misik)

Techniken wissenschaftlichen Arbeitens (TWA) (Wiss. Mitarbeiterinnen)
EDV-EinfUhrung (Jérg Raftopoulos)

Englisch/Deutsch (Beate Rauch)

Kapital-Lekttrekurs (Michael Hintz)
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10. Teilnehmerlnnen des 79. Lehrgangs

Name, Vorname Geb.jahr Beruf

ACKERMANN, Torben 1978 Backer

AKAR, Nevin 1970 Montiererin

AKKURT, Metin 1977 Bauarbeiter
BARSCHNEIDER, Marko 1979 Fleischer

BERGER, Evelyn 1967 Verwaltungsfachangestellte
BOSCH, Samantha 1987 Kraftfahrzeug Mechatronikerin
GRABHER, Maximilian 1992 Gewerkschaftssekretdr
GRZEGOREK, Sebastian 1989 Industriemechaniker
HERMKES, Marc 1987 Industriemechaniker
HEUBEL-PARODI, Stanislas 1990 Veranstaltungstechniker
HUSCHWAR, Corinna 1976 Gewerkschaftssekretérin
IGNASZEWESKA, Renata 1979 Lehrerin

JASKULSKA, Paulina 1987 Medienwissenschaftlerin
KUTZER, Fritz 1989 Industriemechaniker
LORENZ, Janine 1987 Krankenschwester
MARTENS, Heike 1967 Verwaltungsfachangestellte
MANUS, Terence 1977 Bauarbeiter

MOTA MACHADO, Rafael 1987 Verkaufer bei H&M

NEIRA AHUMADA, Esteban 1980 Selbstdndiger Dolmetscher
OETTRICH, Frank 1983 Versicherungsverkaufer bei EVK
PALLIEN, Melanie 1989 Reiseberaterin

PERISAN, Burhan 1979 Bauarbeiter

RASCHER, Stefan Robert 1992 Bankkaufmann

REICHERT, Marcus 1972 Projektleiter bei Fraport AG
SAFRADIN, Sandra 1980 Empfangsdame bei WISAG
SAHIN, Bilal 1983 Betriebsrat bei VW
SCHMIED, Eric 1987 Lagerlogistiker
SCHROER-KRUG, Nadine 1989 Zerspanungsmechanikerin
SCHULTZ, Felix 1986 Gewerkschaftssekretar
SZYGULA, Anna 1987 Verwaltungsfachangestellte
WENTE, Markus 1987 Kraftfahrzeug Mechatroniker
WICHERT, Susanne 1979 Industriekauffrau
WOLPERT, Monika 1963 Beamtin im Stadtschulamt
ZANKER, Philipp 1990 Automechaniker
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11. Abschlussfeier des 79. Lehrgangs

: T e ¢

Am 13.8.2015 fand die Abschlussfeier des 79. Lehrgangs statt. Neben einer
Ansprache des Akademieleiters Martin  Allespach und der feierlichen
ZeugnisUbergabe durch ihn und den Kuratoriumsvorsitzenden Rainer Grobel gab es
eine unterhaltsame Abschlussrede von Melanie Pallien und Stefan Rascher, die
stellvertretend fiir alle Studierenden Revue passieren lieBen und sich fir die elf
erkenntnis- und ereignisreichen EAdA-Monate bedankten. Besonders freute den
Lehrgang, dass auch Oberbirgermeister Peter Feldmann unter den Gé&sten war.
Musikalisch begleitet wurde die Feier von dem Folk-Blues-Gitarristen Bernhard Dill.
Mit einem Grillimbiss im Garten des Gastehauses der Goethe-Universitdt fand die

Feier ihren Ausklang.
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12. Neues aus der EAdA
12.1 Neue hauptamtliche Dozentin fiir Okonomie: Dr. Bedia Sahin
Liebe Kolleginnen und Kollegen,

seit dem 1. Mai 2015 bin ich hauptamtliche Dozentin der Europdischen Akademie der
Arbeit in der Universitat Frankfurt. Hier fihle ich mich heimisch, nicht zuletzt
deshalb, weil ich die Lehre gemadR meiner heterodoxen Ausbildung in den
Wirtschaftswissenschaften gestalte und eben nicht — wie in vielen anderen
Einrichtungen — auf die Uberzeugungen einer einzigen Denkschule, der Mainstream-
Okonomik einschrianke. Auch den Zeitpunkt meines Wechsels zur EAdA empfinde ich
als sehr gliicklich. Denn unter der Direktion und Leitung von Prof. Dr. Martin
Allespach die erweiterte Vision unseres Hauses begleiten und mitgestalten zu dirfen,
ist eine ganz besondere Aufgabe, der ich mich auch sehr gerne annehme.

Als gebiirtige Berlinerin habe ich ein Doppeldiplomstudium in Betriebs- und
Volkswirtschaftslehre an der Technischen Universitdt Chemnitz absolviert. Im April
2014 promovierte ich dort zum Thema "Zur Kausalitdt in der Zahlungsbilanz — Der
Zusammenhang zwischen (reinen) Finanz- und Leistungstransaktionen in einer
Wahrungsunion". Meinen beiden Doktorvatern, Prof. Dr. Fritz Helmedag (Technische
Universitdt Chemnitz) und Prof. Dr. Gustav Horn (Institut fiir Makrookonomie und
Konjunkturforschung in der Hans-Bockler-Stiftung) verdanke ich duferst wertvolle
Impulse, die meine Dissertation wesentlich mitgepragt haben. Auch Prof. Dr. Jirgen
Kromphardt unterstiitzte mein Dissertationsprojekt in zahlreichen Gesprachen mit
erlesener Kritik. Wahrend meiner Promotionszeit arbeitete ich als wissenschaftliche
Mitarbeiterin am Lehrstuhl fiir Mikro6konomie, wobei ich zugleich auch zeitweise an
den Professuren fir Wirtschaftspolitik und fir Makrodkonomie tatig war. Ich
unterstitzte die Fakultat fir Wirtschaftswissenschaften mit meinem Engagement als
Gleichstellungsbeauftragte  und als  Vertreterin des  Mittelbaus  (der
wissenschaftlichen Mitarbeiter). Seit 2009 bin ich Mitglied der Keynes-Gesellschaft.

In der EAdA bin ich in der Lehre fiir den Bereich der Wirtschaftswissenschaften
zustandig. Besonders wichtig ist mir, dass die Inhalte der Lehrveranstaltungen zu
betriebswirtschaftlichen und insbesondere zu volkswirtschaftlichen Modulen nicht
unter der Entwicklung neoklassisch inspirierter Monokultur leiden. Die Uberzeugung,
Wirtschaftswissenschaften als eine multiparadigmatische, sozialwissenschaftliche
Disziplin zu verstehen, teile ich mit groRer Leidenschaft. Leider ist es in Deutschland
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nur wenigen Studierenden gegdnnt, wirtschaftswissen-
schaftliche Ansatze abseits des Mainstreams — getrieben
vom Vertrauen in die Effizienz der Markte — zu erfahren.
Unsere Horerinnen und Horer zdhlen zu dieser kleinen
Gruppe. Ich bin gliicklich, ein Teil dieser wichtigen
jedoch seltenen Ausbildung in der EAdA zu sein und
meinen Beitrag zu der Mission realitdtsnaher
o6konomischer Wissenschaft zu leisten.

Bedia Sahin

12.2 Neuer hauptamtlicher Dozent fiir Rechtswissenschaft:
PD Dr. Florian Rédl

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

seit dem dritten Trimester des 80. Lehrgangs bin ich als dritter hauptamtlicher
Dozent fiir die EAdA tatig. Mein Fach ist die Rechtswissenschaft.

Ich habe in den 90er Jahren an der Goethe-Universitat Frankfurt am Main
Rechtswissenschaft studiert, damals noch im ,Juridikum® auf dem Campus
Bockenheim. Nach dem Ersten Examen habe ich an der Freien Universitdt (FU) Berlin
Philosophie mit Politikwissenschaften studiert und den Magisterabschluss erworben.
Zugleich war ich Rechtsreferendar in Berlin. Im Anschluss an das Zweite Examen habe
ich in einer grofRen internationalen Wirtschaftskanzlei als angestellter Rechtsanwalt
praktische Erfahrung gesammelt. Da wurde mir klar, dass ich in der Wissenschaft
besser aufgehoben bin und ich ging fiir ein Promotionsstudium an das Europdische
Hochschulinstitut (EHI) in Florenz. Nach der Promotion begann ich als
Wissenschaftlicher Mitarbeiter am Zentrum fiir Europaische Rechtspolitik (ZERP) in
Bremen. AnschlieRend kehrte ich wieder nach Frankfurt am Main zuriick als Leiter
einer Nachwuchsforschergruppe zum Wandel des trans- und internationalen Arbeits-
und Wirtschaftsrechts. Seit 2014 habe ich an den Universitaten in Minster, Hamburg
und wiederum Frankfurt/M. als Vertretungsprofessor gelehrt.

Ertrag meiner bisherigen Forschung sind drei groRere Arbeiten. Die erste
(,Weltburgerliches Kollisionsrecht”) behandelt das Recht grenziiberschreitender
Rechtsverhidltnisse, allem voran der Arbeitsvertragsbeziehungen. Die zweite
(,Arbeitsverfassung”) analysiert den Einfluss der europdischen Integration auf den
rechtlichen Rahmen nationaler Arbeitsbeziehungen. Die dritte (,,Gerechtigkeit unter
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freien Gleichen) rekonstruiert die normativen Grundlagen und Probleme unseres
Privatrechts, zu dem eben auch das Arbeitsrecht gehort.

Neben meiner wissenschaftlichen Arbeit bin ich seit Langem immer wieder auch
rechtspolitisch aktiv, regelmaRig in Kooperation mit Gewerkschaften. So habe ich
mich eingesetzt fiir die Verabschiedung von Landesvergabegesetzen, die
Mindestentlohnungsvorgaben enthalten. Ich habe daran mitgewirkt, dass die neue
Regelung zur Tarifeinheit keine Einschrankungen im Arbeitskampfrecht bewirken.
Gegenwadrtig arbeite ich unter Hochdruck daran, dass die deutsche Mitbestimmung
nicht durch den Europdischen Gerichtshof in einem bereits anhangigen Verfahren fur
weitgehend unionsrechtswidrig erklart wird.

Die heutige EAdA habe ich noch als AdA kennen gelernt, erstmals durch den Besuch
eines Uni-Seminars des damaligen Leiters Prof. Dr. Otto Ernst Kempen. Alsbald lernte
ich, dass die rechtswissenschaftlichen Dozenten in einer beeindruckenden Linie
stehen, die zurick geht auf Hugo Sinzheimer, den ,Vater” des deutschen
Arbeitsrechts, und Franz Neumann, auch Jurist aber zugleich einer der hellsichtigsten
Analytiker der Herrschaftsstruktur des Nationalsozialismus. Das sind natirlich sehr
groRe Schuhe. Ich arbeite daran, dass meine FiiRe darin nicht allzu klein aussehen.

Ich freue mich sehr, dass ich in der EAdA dazu beitragen kann, kiinftigen Akteuren in
den Arbeitsbeziehungen solides rechtliches Riistzeug an die Hand geben zu kénnen.
Denn das ist wichtig sowohl fir die tdgliche Auseinandersetzung um die Interessen
der abhangig Beschéftigten, als auch fiir erfolgreiche
Einwirkung auf Politik und Gesetzgebung. Darilber
hinaus mochte ich gerne wieder mehr Studierende aus
der Universitat flr das Arbeitsrecht und fir ein Wirken
im Interesse der abhangig Beschaftigten gewinnen, und
hoffe, dass mir das aus der EAdA im kinftigen ,,House of
Labour” heraus gelingt.

Ich bin verheiratet, meine Frau ist in Weimar Professorin
fiir Stadtplanung. Wir haben drei Schne.

Florian Réd!
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12.3 EAdA-Schriftenreihe

Es wurde eine EAdA-Schriftenreihe ins Leben gerufen, die mittlerweile zwei Blicher
beinhaltet.

Mit dem "Handbuch Subjektwissenschaft" haben Martin Allespach und Josef Held
den ersten Band herausgegeben. Die EAdA ist seit ihrer Griindung emanzipatorischen
Prinzipien verpflichtet. Dies trifft sich mit dem Anspruch und Konzept der
Subjektwissenschaft. Ihr geht es um die emanzipatorische Gestaltung der Praxis im
Interesse der und als Parteinahme fur die betroffenen Subjekte. Sie hat den
Anspruch, zur Selbstaufklarung des Menschen Uber seine gesellschaftlichen und
sozialen Abhdngigkeiten beizutragen und die Voraussetzung dafir zu schaffen, dass
der Mensch durch Losung von diesen Abhdngigkeiten seine Lage verbessern kann.
Das bezieht sich freilich nicht allein auf gewerkschaftliche und arbeitspolitische
Handlungsfelder. Aber auch dort gibt die Subjektwissenschaft wichtige Impulse.

Das zentrale Ziel des Handbuches ist es, den subjektwissenschaftlichen Ansatz so
darzustellen, wie er als Grundlage von der Kritischen Psychologie in Berlin entwickelt
wurde, und konkret aufzuzeigen, wie er sich in Forschung und Praxis umsetzen l&sst.

Die Herausgeber:

Prof. Dr. Martin Allespach, Leiter und Direktor der Europdischen Akademie der
Arbeit. Prof. Dr. Josef Held forscht und lehrt am Institut fiir Erziehungswissenschaft
der Universitat TUbingen. Er leitet die TUbinger
Forschungsgruppe fiir Migration — Integration —
Jugend und Verbande (ww.tuebinger-
forschungsgruppe.de).

Martin Allespach / Josef Held (Hrsg.)

Handbuch

sulijekivsseisihatt MARTIN  ALLESPACH/JOSEF  HELD  (HRsG.) (2015):

HANDBUCH SUBJEKTWISSENSCHAFT. EIN EMANZI-
PATORISCHER ANSATZ IN FORSCHUNG UND PRaXxis. EADA-

Ein emanzipatorischer Ansatz
in Forschung und Praxis

SCHRIFTENREIHE, FRANKFURT AM MAIN: BUND-VERLAG.
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Der zweite Band der EAdA-Schriftenreihe
behandelt das Thema "Plurale Okonomik". Als
die jlingste Weltwirtschaftskrise im Herbst 2008
ausbrach, stand der neoklassische Mainstream Zur Berechtigung
hilflos da, weil er keine Antwort auf eine Krise :::farlen Okonomik
kennt. Mit vollem Vertrauen auf die

Selbstheilungskrafte der Markte ist die
Neoklassik verantwortlich fir eine lange Phase
der Deregulierungen. Auch wenn wir noch
immer keine Offnung der Diskussion innerhalb
der Wirtschaftswissenschaften feststellen
kénnen: Ohne eine sozialwissenschaftliche

Martin Allespach /Bedia Sahin (Hrsg.)

Ausrichtung  der  Okonomik  wird die
kapitalistische Marktwirtschaft immer wieder
Krisen generieren.

Das Besondere des Sammelbands ist, dass Experten aus unterschiedlichen Bereichen
der Okonomie (ber den Einfluss des Mainstreams auf ihre jeweiligen
Handlungsfelder aufkldaren. So wird die Tragweite der neoklassischen Monokultur in
Deutschland in einzigartiger Weise deutlich.

Die Herausgeber:

Prof. Dr. Martin Allespach, Leiter und Direktor der Europédischen Akademie der
Arbeit. Dr. rer. pol. Bedia Sahin, Dozentin fir Wirtschaftswissenschaften der
Europdischen Akademie der Arbeit.

Die Beitrage:

MARTIN ALLESPACH/BEDIA SaAHIN: Einleitender Uberblick

REINER HorrmanN: Die neoliberale Wirtschaftstheorie als Steigblgelhalter der
Arbeitgeberinteressen?

GusTav A. Horn: Der tiefe Graben: Uber unterschiedliche Politikempfehlungen

JocHEN K. HarTwiGg: Neoklassische und keynesianische Modelle und Methoden zur
Darstellung makro6konomischer Zusammenhéange

Hetge PeukerT: Die (Nicht-)Auswirkung der Finanzkrise auf ein Lehrbuch der
Volkswirtschaftslehre

MARTIN ALLESPACH: Der blinde Fleck in der BWL

MARTIN ALLESPACH/BEDIA SAHIN (HRsG.) (2016): ZUR BERECHTIGUNG EINER PLURALEN OKONOMIK.
EADA-SCHRIFTENREIHE, FRANKFURT AM MAIN: BUND-VERLAG.
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Im letzten Beitrag des Buches hat Martin Alllespach die Ergebnisse und Reaktionen
auf eine Studie von ihm und Birgita Dusse zur curricularen Verankerung der
Mitbestimmung in wirtschaftswissenschaftlichen Studiengangen zusammengefasst.
Der Beitrag ist nachfolgend (12.4 Mitbestimmung: Der blinde Fleck in der BWL)
abgedruckt. Ein detaillierter Uberblick zur Studie ist auch auf der Website der EAdA
abrufbar unter http://www.europaeische-akademie-der-arbeit.de/fileadmin/ user_
upload/dokumente/Mitbestimmung_EAdA_HBS-Projekt_2015.pdf.

12.4 Mitbestimmung: der blinde Fleck in der BWL

von Martin Allespach
Aus: Zur Berechtigung einer pluralen Okonomik, hrsg. v. Martin Allespach und Bedia
Sahin, EAdA-Schriftenreihe, Frankfurt am Main, Bund-Verlag 2016.

1. BEDEUTUNG DER MITBESTIMMUNG IM RAHMEN EINER MODERNEN IMIANAGEMENTLEHRE

Die Mitbestimmung in ihren unterschiedlichen Formen ist konstitutiv fir die soziale
Marktwirtschaft. Sie bildet die Grundlage fiir die Teilhabe der Beschaftigten und tragt
damit zu mehr Demokratie in der Arbeitswelt bei. Und sie ist zugleich Voraussetzung
fir den wirtschaftlichen Erfolg und den sozialen Frieden in Deutschland. Der
betrieblichen Mitbestimmung sowie der Unternehmensmitbestimmung kommen
laut Greifenstein (2011) neben der Funktion der Demokratisierung der Wirtschaft
eine integrative und innovatorische Funktion zu. Kriegesmann et al. (2010)
bestdtigen: Betriebe mit hoher Innovationsleistung verfligen oft Uber einen starken
Betriebsrat. Mitbestimmung sorgt also fir Sicherheit, Beteiligung, Zufriedenheit,
Innovation und verbindliche Prozesse.

Die Robustheit des Systems industrieller Demokratie hat sich nicht zuletzt in der
schweren Wirtschafts- und Finanzkrise 2008/09 gezeigt. Weltweit machte der Begriff
des sogenannten ,German Beschaftigungswunder” die Runde. Dass die
Beschéaftigung weitgehend gesichert werden konnte, war allerdings kein Wunder;
vielmehr waren die etablierten betrieblichen und Uberbetrieblichen
Aushandlungsstrukturen die notwendige Voraussetzung zur schnellen und
zielsicheren Um- und Durchsetzung vieler Kriseninterventionsinstrumente. Starke,
handlungsfahige und pragmatisch agierende Gewerkschaften, Tarifvertrdge und
Betriebsvereinbarungen, die Mitbestimmung und eine entwickelte Kultur der
Konfliktpartnerschaft waren wesentliche Erfolgsfaktoren.

Ein Management, das solche Erkenntnisse unberiicksichtigt lasst, handelt sozial und
6konomisch fahrldssig. Die moderne Managementlehre kommt deshalb ohne eine
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Wirdigung und den gestalterischen Umgang mit dem Thema Mitbestimmung
eigentlich nicht aus. Eigentlich, denn vergleicht man die betriebliche Praxis und die
Einstellung eines Gros des Managements, das auch nach der Krise weiterhin eine
Strategie straffer Renditesteuerung, marktzentrierter Kontrolle, systematischer
Standortkonkurrenz und einer Personalpolitik der unteren Linie verfolgt (vgl.
Haipeter 2012, S. 406), mit der Forderung der Beschéftigten nach mehr betrieblicher
Demokratie und den nachweisbaren wirtschaftlichen Effekten der Mitbestimmung,
stellen sich die Fragen: Wie kommen diese unterschiedlichen Sichtweisen zustande?
Welches Bild wird zum Beispiel in BWL- und Management-Studiengdangen von der
verfassten Mitbestimmung vermittelt? Nicht zuletzt ist die Tatsache, dass die groRe
Mehrheit der betriebsratsfahigen Unternehmen weiterhin ohne Betriebsrat ist und
die Griindung von Betriebsraten zum Teil massiv behindert wird, hdufig auch auf die
Haltung des Managements zuriickzufiihren (vgl. Doelfs / Hasel 2015).

2. CURRICULARE VERANKERUNG VON IMITBESTIMMUNG IN DEN LEHRPLANEN DER BWL

Angesichts der Bedeutung der Mitbestimmung fiir das deutsche Modell der
Arbeitsbeziehungen erstaunt es, dass bisher kaum erforscht ist, ob und wie das
Management die Mitbestimmung ,erlernt”. Deshalb untersuchte ein 2014/2015 von
der Europdischen Akademie der Arbeit in der Universitdat Frankfurt a.M.
durchgefiihrtes und von der Hans-Bockler-Stiftung geférdertes Forschungsprojekt in
einer sekundaranalytischen Herangehensweise, wie das Thema Mitbestimmung in
den Curricula von BWL- und Management-Studiengangen verankert ist (vgl.
Allespach / Dusse 2016). Dabei wurde folgenden Fragen nachgegangen: Bereitet die
akademische Ausbildung in den BWL-Studiengdngen auf das Thema Mitbestimmung
vor? Ist das Thema Mitbestimmung ein grundsatzlicher Bestandteil des Lehrplans?
Sehen entsprechende Studiengdnge eine Auseinandersetzung mit der
Mitbestimmung vor? Wenn ja, wie? Wo wird es verortet? In welchen Kontexten wird
es reflektiert oder wird es gar nicht reflektiert? Welche Bedeutungszusammenhange
spielen hierbei eine Rolle oder werden ausgeblendet?

Die Ergebnisse des Forschungsprojektes basieren auf einer Analyse von
Modulbeschreibungen bzw. Studienordnungen. Sie wurde exemplarisch anhand
eines Untersuchungssamples durchgefiihrt, das 50 Studiengange umfasst, und zwar
sowohl grundstédndige Bachelorstudiengédnge als auch konsekutive
Masterstudiengange und eine kleinere Auswahl an berufsbegleitenden Executive
MBA-Studiengéngen. Das Sample umfasst 25 Hochschulen, darunter die 10 groRten
deutschen Universitdaten. Untersucht wurden nicht nur Inhalte, die den Begriff
Mitbestimmung wortlich erwdhnen, sondern auch solche Inhalte, die Elemente der
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Mitbestimmung genauer fassen: Wie z.B. Betriebsrat, Betriebsverfassungsgesetz,
Kollektivarbeitsrecht, Montanmitbestimmung, Aufsichtsrat. Ergdnzend wurden
Studienplane, Priifungsordnungen, Seminarpldane, Vorlesungsverzeichnisse und
Websites von Instituten der Lehrenden analysiert. Ein Blick in die Literatur, die in den
Modulbeschreibungen angegeben ist, rundete die Analyse ebenso ab wie die Analyse
einer exemplarischen Auswahl von BWL-Lehrblichern.

Bei der Dokumentenanalyse wurden folgende Schritte anhand eines
Untersuchungsrasters untersucht, analysiert und dokumentiert: In einem ersten
Schritt wurde der Aufbau des Studiengangs und seine Einordnung in die Facher
Wirtschaftswissenschaften, Betriebs- bzw. Volkswirtschaftslehre (BWL/VWL) erfasst.
Danach wurden die Modulbeschreibungen hinsichtlich einer Thematisierung der
Mitbestimmung inklusive der damit zusammenhangenden Begriffe und Gebiete wie
Betriebsrat, Betriebsverfassung, kollektives Arbeitsrecht, Unternehmensverfassung,
Corporate Governance, Mitbestimmungsgesetz etc. analysiert. In einem dritten
Schritt wurde dokumentiert, in welchem Lehrbereich die Inhalte auftauchen und ob
sie im Pflicht- oder Wahlbereich behandelt werden. Bei den Fallbeispielen wurde
schlieBlich entsprechend einer qualitativen Analyse genau beschrieben, welche
Begriffe die Modulbeschreibungen wie verwenden; welche Lehrinhalte dort in
welchem Sinnkontext behandelt werden, ob Mitbestimmung explizit erwdhnt wird
oder ob latente Sinnstrukturen darauf hinweisen kdonnten, dass das Thema trotz
fehlender expliziter Erwdahnung behandelt wird. In einem weiteren Schritt wurden,
sofern zugénglich, zusétzliche Dokumente wie die angegebene Literatur, Folien oder
ndhere Informationen zu den Lehrveranstaltungen auf den Internetseiten der
Lehrenden gesucht und gegebenenfalls analysiert.

3. ERGEBNISSE DER STUDIE: VIEL IGNORANZ UND WENIG GESTALTUNGSANSPRUCH

Typen der Bezugnahme Bedeutung

Fehlende Bezugnahme trotz Relevanz Mitbestimmung wird ausgeblendet

Negative Bezugnahme Mitbestimmung wird als Storfaktor
gesehen

Neutrale Bezugnahme Neutraler Bezug als Rahmenbedingung

Positive Bezugnahme Mitbestimmung wird gestalterisch
begriffen

Die Ergebnisse der Studie sind mehr als ernlichternd. Nur wenige der zahlreichen

38



untersuchten Modulbeschreibungen greifen das Thema Mitbestimmung lberhaupt
auf. In der Uberwiegenden Mehrheit bleibt ,Mitbestimmung” in den
Modulbeschreibungen sowohl explizit als auch im Rahmen impliziter Sinnkontexte
ein  blinder Fleck. Die Bezugnahme auf die Mitbestimmung und
mitbestimmungsrelevante Kontexte wurde anhand der vorangehenden Typisierung
systematisiert (siehe Tabelle).

Die unten stehende Graphik zeigt die hohe Relevanz des Typs ,Blinder Fleck”. Sie
verdeutlicht auch, wie wichtig es ist, eine fehlende Bezugnahme trotz relevanter
Inhalte nicht als neutrale Bezugnahme zu interpretieren oder etwa gar nicht in die
Analyse einzubeziehen. Denn der blinde Fleck weist auf einen substantiellen Punkt
hin, namlich einen haufig vertretenen individualisierenden Ansatz, der die
institutionalisierte Mitbestimmung (bewusst?) umgeht.
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Die meisten Studiengdnge bewegen sich zwischen den Typen Blinder Fleck und
Rahmenbedingung. In einigen Fillen war eine eindeutige Zuweisung nicht moglich,
sodass ein Mischtyp Rahmenbedingung/Blinder Fleck ergdnzend hinzugeftigt wurde.

Selten werden die Mitbestimmung oder mitbestimmungsrelevante Kontexte direkt
als Storfaktor oder Hemmschuh dargestellt. In vielen Fallen wird das Thema als
Rahmenbedingung insbesondere im rechtlichen Kontext behandelt, wobei hier auch
nicht auszuschlieBen ist, dass es nicht trotzdem als Storfaktor gesehen wird. An
wenigen Hochschulen konnten die Ergebnisse dahingehend interpretiert werden,
dass die Mitbestimmung explizit gestalterisch aufgefasst wird. Das entscheidende
Ergebnis ist jedoch die am meisten zu konstatierende konsequente Nichtbeachtung
des Themas trotz hoher Relevanz fir die in den Modulen gelehrten Inhalte, also der
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Typ ,Blinder Fleck”.

Wenn das Thema aufgegriffen wird, dann hauptséachlich in drei Lehrbereichen: Zum
einen im Arbeitsrecht flir Wirtschaftswissenschaftler, das auch das
Kollektivarbeitsrecht umfasst. Diese sind in den meisten Fallen keine Pflichtmodule.
In zwei weiteren Lehrbereichen und Bedeutungszusammenhangen taucht das Thema
Mitbestimmung am ehesten auf: Zum einen im Bereich des Personalmanagements
bzw. Human Ressource Managements, zum anderen im Bereich Corporate
Governance bzw. Unternehmensverfassung. Wahrend Ersterer wegen der
Praxisrelevanz flr Personaler meistens die betriebliche Mitbestimmung thematisiert,
behandelt Letzterer eher die Unternehmensmitbestimmung im Kontext der
Aufgaben des Aufsichtsrats und bei der Wahl der Rechtsform eines Unternehmens.
Wenn eine Auseinandersetzung mit dem Thema erfolgt, dann ist diese in der Regel
deutlich verkirzt, sehr selektiv, individualistisch und unilateral.

Das Thema wird Uberwiegend im Wahlpflichtbereich aufgegriffen. In nur acht
Beschreibungen von Pflichtmodulen findet sich das Thema Mitbestimmung explizit
wieder. Hiervon sind nur zwei im Bachelorstudium zu verorten, und zwar in
einfihrenden Modulen zum Themengebiet Unternehmensfiihrung und Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre (ABWL).

Eine typische Modulbeschreibung einer Human-Ressource-Vorlesung aus dem
Wabhlpflichtmodul eines wirtschaftswissenschaftlichen Bachelorstudiengangs (hier:
Ruhr-Universitdt Bochum) verdeutlicht, wie die betriebliche Mitbestimmung in
einem sehr relevanten Themenbereich ausgeblendet und eine unilaterale und
individualistische Perspektive eingenommen wird:

,Unternehmen miissen Humanressourcen entwickeln und binden, aber gleichzeitig
unabhdngig von ihnen bleiben. Es gilt dabei die Employability der Arbeitskrdéifte in
individuellen — und  unternehmerischen  Verwertungsinteressen  zu  sichern.
Employability ist die Wdhrungseinheit, iiber die der Austauschprozess gestaltet wird.”
(Ruhr-Universitat Bochum 20144, S. 121)

Der Masterstudiengang Management der gleichen Fakultat bietet zwar ein Modul zur
Gestaltung der Arbeitsbeziehungen an. Doch auch hier wird eine individualistische
Perspektive verfolgt und die kollektive Vertretung der Beschaftigten nicht erwahnt:

,Ziel der Veranstaltung ist es, dass die Studierenden Arbeitsbeziehungen unter
Beriicksichtigung wechselseitiger Erwartungen und Verpflichtungen so ausgestalten

kénnen, dass diese auch bei unterschiedlichen formalen Voraussetzungen férderlich
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fiir die Leistungserbringung von Individuen und Organisationen sind.” (Ruhr-
Universitdt Bochum 2014b, S. 101 f.)

Die  systematische  Ausblendung der verfassten  Mitbestimmung und
institutionalisierter rechtlicher Rahmenbedingungen wird noch in einem weiteren
Kontext deutlich: Die Finanzkrise zeigt Auswirkungen in den Lehrplanen der
wirtschaftswissenschaftlichen Fakultdten. Die Themen Wirtschaftsethik und
Corporate Social Responsibility (CSR) stehen in den Modulkatalogen hoch im Kurs.
Doch auch hier finden sich in den Modulbeschreibungen keine Hinweise darauf, dass
in die Lehrinhalte die kollektive, institutionalisierte Interessenvertretung einbezogen
wird. Ahnlich wie beim HRM werden hier unilaterale Lésungen angeboten. Es
handelt sich um freiwillige Verhaltenskodizes der Unternehmen und nicht um
institutionalisierte und einklagbare Rechte.

Eine gestalterische Perspektive auf die betriebliche Mitbestimmung findet sich in den
Modulbeschreibungen selten. Ein Beispiel hierfiir bot die Hochschule fiir Technik und
Wirtschaft (HTW) in Berlin im Studiengang Arbeits- und Personalmanagement (M.A.)
an. Hier wird ein explizit positiver Bezug zur Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat
hergestellt: ,,Die Studierenden erkennen und begreifen den Kompromisscharakter
von institutionellen, rechtlichen und organisatorischen Strukturen sowie die
Funktionen von Verbinden/Gewerkschaften.” (HTW 2010, S. 721). Solche
Bezugnahmen stellen aber die absolute Ausnahme dar.

Gemessen an den Anforderungen einer modernen, aufgekldrten Okonomie sind die
Ergebnisse geradezu erschreckend. Erschreckend sind sie aber auch noch in einer
anderen Hinsicht. In Bezug auf das im Studierendensurvey 2008 festgestellte
Demokratiedefizit bei Studierenden der BWL provozieren die Forschungsergebnisse
zur curricularen Verankerung der Mitbestimmung in BWL-Studiengangen die Frage:
Fordert das BWL- bzw. Management-Studium in Deutschland derzeit solche
Ansichten nicht eher als sie zu bekdmpfen? Der Studierendensurvey 2008 attestiert
einem Funftel bis Viertel der Studierenden der Wirtschaftswissenschaften (19 % an
Universitdten, 26 % an Fachhochschulen) eine ,distanzierte” demokratische
Grundhaltung. Dies ist im Vergleich zu anderen Studiengangen Uberdurchschnittlich
haufig. In allen Fachergruppen hat eine entschiedene Zustimmung zu
Interessensgruppen und ihren  Auseinandersetzungen als ein Element
demokratischer Grundhaltung abgenommen (vgl. Bargel 2008). Fest steht jedenfalls:
Ein Studium, das die Fihrung von Menschen lehrt und gleichzeitig zumindest
mehrheitlich die Frage nach demokratischen Prinzipien im Betrieb und Unternehmen
ausklammert bzw. als notwendiges rechtliches Ubel thematisiert, beférdert ein
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Denken, das demokratischen Abstimmungen und demokratischem Verhalten
entgegensteht. Wer Menschen als Humanressourcen bezeichnet — und diese
Bezeichnung ist weit verbreitet — sieht sie aus einer utilitaristischen Perspektive.
Mitbestimmung als Element von Wirtschaftsdemokratie sollte vor dem Denken nach
Kosten-Nutzen-Kalkilen stehen und diesem nicht untergeordnet werden.

4. REAKTIONEN AUF DIE STUDIE

Die Reaktionen auf die Studie fallen mindestens genauso interessant aus wie die
Untersuchungsergebnisse.  Einige der  Rlckmeldungen  bestdtigen, dass
Mitbestimmung weitgehend eine Leerstelle in den Curricula ist. Andere weisen auf
positive Ausnahmen bei diesem insgesamt negativen Befund hin. Und wieder andere
lehnen die Ergebnisse der Studie harsch ab, wobei die Qualitdt der Argumente
vielfach nur nochmals bestdtigen, wie wenig ausgepragt das Problembewusstsein ist.

Zum Beispiel moniert Kai Reimers, Studiendekan der Rheinisch-Westfilische
Technische Hochschule (RWTH) Aachen, dass sich die Bockler-Studie allein auf
Modulbeschreibungen stiitze. Im ,Handelsblatt“ vom 7. Méarz 2016 (Haring, S. 14)
verweist Reimers auf das Mission-Statement der Fakultdt. Dort sei explizit formuliert,
dass die Studierenden auf eine produktive und sozial verantwortliche Karriere in
Industrie und Wirtschaft vorbereitet werden sollten. Wie diinn muss das Eis sein,
wenn man bei der Frage der Verankerung der Mitbestimmung im Lehrplan auf die
»Mission” verweisen muss. Wenn solche Formulierungen schon als Indiz fir die
curriculare Verankerung der Mitbestimmung in BWL- und Management-
studiengdngen herhalten missen, dann hat man die Bedeutung und Tragweite des
Themas offensichtlich nicht erfasst. Und es ist richtig: Die Frage, wie sich die Inhalte
und Lernziele aus den Modulhandbiichern in die Realitdt Ubersetzten, war nicht
Gegenstand dieses Forschungsvorhabens. Wenn aber die Mitbestimmung so ein
gewichtiges Thema ist, wie der Studiendekan den Eindruck vermitteln will, dann ist
es schon merkwiirdig, wie durftig sich das in den Modulen wiederfindet.

Die fiir die oben genannten Module an der Ruhr Universitdt Bochum verantwortliche
Professorin Ute Wilkens spricht von einer verzerrenden Analyse. Im ,Handelsblatt”
wird sie wie folgt zitiert:

,Der Wandel in den Arbeitsbeziehungen und die Individualisierung ist explizit das
Thema meiner Vorlesungen. Dass kollektive Gestaltung der Arbeitsbeziehungen vor
allem in wissensbasierten Branchen kaum noch eine Rolle spielen, sei vielleicht nicht
unbedingt die Idealvorstellung der Gewerkschaften, aber ein Fakt, mit dem sich
angehende Manager auseinandersetzen miissen.” (Haring 2016)
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Und Barbara E. WeiRRenberger, Vorsitzende des Verbands der Hochschullehrer fir
Betriebswirtschaft, rdumt auf Nachfrage der ,,Siiddeutschen Zeitung” ein:

»Das Thema ist tatsdchlich kein "grundsdtzlicher Bestandteil" der Lehrpldne.” Einen
Nachteil erkennt sie darin nicht. "Ich kénnte plakativ sagen: Die Ergebnisse zeigen,
dass wir in der BWL nicht in den Denkmustern der 50er- und 60er-Jahre verhaftet
sind. Die BWL berticksichtigt den Komplex ,Teilhabe' heute in einem ganzheitlichen
Zusammenhang." Das Fach beschdiftige sich sehr intensiv mit sozialer Verantwortung,
Unternehmensethik und Gleichberechtigung. "Wenn ich mit meinen Studenten liber
Unternehmenssteuerung rede, dann natiirlich auch iiber Mitbestimmung", sagt die
Diisseldorfer Professorin. "Was ich und meine Kollegen nicht machen: Vorlesungen
oder Module anzubieten, die den Titel ,Mitbestimmung' tragen. Es ist eben nur ein
(Nowotny und Osel, Stiddeutsche Zeitung vom 14. Februar

wu

Element unter vielen.
2016)

Mitbestimmung wird also nicht nur ausgelassen, sondern zugleich negativ als
antiquiert bewertet. Ein wenig reflektierter Umgang mit den Ergebnissen der Studie
und der generellen Bedeutung, die das Thema in der betrieblichen Praxis hat.
Natlrlich stellen Globalisierung und Digitalisierung eine Herausforderung fir die
Gestaltung der Arbeitsbeziehungen und fir die Mitbestimmung dar. Ein Blick
beispielsweise in die Debatte um Industrie 4.0 respektive Arbeit 4.0 bei den
Sozialpartnern, dem Staat und in der Wissenschaft zeigt, dass es gegenwartig noch
viele offene Fragen gibt. Die Unsicherheiten sind noch recht groR. Wie entwickelt
sich die Beschaftigung? Wie entwickeln sich Arbeitsverhaltnisse? Welchen Verlauf
werden die Qualifikationen nehmen? Welche neuen Aushandlungsprozesse
innerhalb der Unternehmen, zwischen den Betriebs- und Tarifparteien werden
notwendig? Wer glaubt, solche Fragen vorschnell mit dem Abgesang auf die
Mitbestimmung beantworten zu muissen, der setzt sich dem Vorwurf aus, in erster
Linie ideologisch und nicht empirisch zu argumentieren.

Klar ist, dass die Transformation ohne die Beteiligung der Beschaftigten kaum
gelingen kann. Diskutiert werden beispielsweise neue Vereinbarkeits- und
Arbeitszeitregelungen, die die unternehmerischen Anforderungen mit den (neuen)
Anspriichen der Beschaftigten an Arbeit ausbalancieren. Damit sind gewaltige
Aufgaben fir die Tarif- und Betriebsparteien beschrieben. Wer in dem
Zusammenhang die Bedeutung der Mitbestimmung negiert, ldsst bewusst oder
unbewusst zentrale Regelungsmechanismen im System der deutschen
Arbeitsbeziehungen unbericksichtigt. Ein pluraler, offener Zugang und eine
gestaltungsorientierte Beteiligung an den Diskursen verweist jedenfalls auf eine
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deutlich andere Grundhaltung, die auch und vor allem fiir die Lehre wiinschenswert
ware.

Es ist schon richtig: Wahrscheinlich werden sich in dem Prozess von Industrie 4.0
auch die Aushandlungsprozesse zwischen den Beschaftigten und den Unternehmen,
der betrieblichen Interessenvertretung, den Sozialpartnern und dem Staat
verdndern. Daraus aber einen Widerspruch zwischen der individuellen, direkten
Partizipation der Beschéftigten und den kollektiven Partizipationsmdglichkeiten und
-notwendigkeiten der verfassten Mitbestimmung konstruieren zu wollen (wie dies
die Professorinnen Wilkens und WeilRenberger tun), wirkt wenig Uiberzeugend. Auch
in diesem Fall spiegelt die fehlende Erwdhnung in der Modulbeschreibung nicht nur
eine neutrale Position wider, sondern negiert im Voraus auf einer tieferen
Sinnstruktur schon sprachlich die Existenz kollektiver Interessen der Beschéftigten.
Hier werden soziale Kategorien wie die Einteilung in Klassen oder Schichten, die sich
durch die Stellung der lohnabhangig Beschéaftigten im Produktionsprozess ergibt,
genauso ausgeblendet wie zentrale Fragen der Gestaltung der Arbeitsbeziehungen.

5. DRINGENDER HANDLUNGSBEDARF IST ANGEZEIGT

Das Forschungsprojekt hat sich zunachst mit den Modulbeschreibungen beschéftigt.
Nicht uninteressant ist dartber hinaus die Frage, wie das Thema tatsachlich in der
Lehre aufgegriffen wird. Geplant ist deshalb bereits ein weitergehendes
Forschungsprojekt, das der Frage nach den Begrindungszusammenhangen der
offensichtlichen Auslassungen des Themas Mitbestimmung nachgehen wird. Dort
sind Expertinneninterviews mit Lehrenden, Studierenden, Absolventinnen und
Absolventen sowie der betrieblichen Praxis geplant. Anhand dieser sollen die
unterschiedlichen Bewertungen sowie die Relevanz des Themengebiets fur eine
berufliche Perspektive herausgearbeitet werden. Es soll Klarheit dariiber geschaffen
werden, inwiefern ein aktuell vorherrschender Fachhabitus der Etablierung von
Mitbestimmung als einem fiir die Wirtschaft relevanten und stabilisierenden Faktor
im Wege steht und wie eine fehlende Auseinandersetzung mit dem Thema
gerechtfertigt wird. AuRerdem sollen mogliche Perspektiven zur Etablierung des
Themas entwickelt werden, etwa mit der Entwicklung eines entsprechenden
Studiencurriculums.

Der Dekanin Theresia Theurl und dem BWL-Professor Gerhard Schewe von der
Universitdt Minster kann nur zugestimmt werden, wenn sie in Reaktion auf die
Studie der Hans-Bockler-Stiftung im ,Handelsblatt” mit den Worten zitiert werden:

»Eine umfassende Beurteilung der Corporate Governance eines Unternehmens ist nur
mdéglich, wenn die Rolle des Betriebsrates und der Arbeitnehmervertreter im
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Aufsichtsrat ebenso analysiert werden wie die Rolle von Vorstand, Aufsichtsrat und
Wirtschaftspriifer. [...] Vor diesem Hintergrund darf eine universitére Ausbildung von
Studierenden der Wirtschaftswissenschaften nicht darauf verzichten, Lehrinhalte der
betrieblichen und unternehmerischen Mitbestimmung zu vermitteln.” (Haring, 2016).

Die Studie zur curricularen Verankerung der Mitbestimmung belegt, wie weit die
Lehre von solchen Anspriichen noch entfernt ist. Wenn das angedachte
weiterfihrende Forschungsprojekt einen Beitrag dazu leisten kann, diese Liicke
zwischen Anspruch und Wirklichkeit zu verkleinern, dann ware ein groRer Schritt
getan.
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12.5 Ein vergessenes Stiick Universitdtsgeschichte
von Diether Déring

AKADEMIE DER ARBEIT
[N DER UNIVERSITAT FRANKFURT A. M.

Ein vergessenes Stlick
Universitatsgeschichte

von Diether Déring

1.OKTOBER 1927 BIS 30. JUNI 1928

Im Wissenschaftsmagazin der Goethe-Universitat "Forschung Frankfurt" schreibt
Diether Doring unter dem Titel "Ein vergessenes Stiick Universitatsgeschichte" lber
die Geschichte der Akademie der Arbeit (Forschung Frankfurt 2/2014, S.148-152).

In der gleichen Ausgabe gibt Martin Allespach ein Interview zur zuklnftigen
Entwicklung der EAdA: "House of Labour auf dem Campus Westend" (ebd., S.152-
154), hier anschlieRend abgedruckt unter 12.6.
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In den Umbruchjahren der Weimarer Republik entwickelte

sich in der Goethe-Universitét eine Institution, die oft

in Vergessenheit gerat: »Die Akademie der Arbeit in der Universitat
Frankfurt am Main« — so auch der offizielle Titel.

Sie war und ist mehr als eine Fortbildungsstatte fiir Arbeitnehmer.
Hier studieren jahrlich 40 Arbeitnehmer, aus allen Branchen

der Wirtschaft und Verwaltung ausgewabhlt, um sich auf
verantwortliche Tatigkeiten in Unternehmen, Verbénden und

éffentlichen Institutionen vorzubereiten.

ie Griindung der Akademie fiir Arbeit ist

eng verbunden mit den Krisen, Umbrii-

chen, aber auch Aufbriichen in den
frithen Jahren der Weimarer Republik. Die
erste deutsche demokratische Verfassung, das
neue Betriebsrdtegesetz und Ansdtze einer
Wirtschaftsdemokratie veranderten auch die
Rolle der Arbeitnehmer. Um die wachsenden
Einflussmoglichkeiten wahrnehmen zu kon-
nen, brauchten die Menschen aus der Arbeits-
welt neue Bildungsangebote, die mehr dar-
stellten als reine Fortbildung in ihren erlernten
Berufen.

Die Universitaten in Koln, Miinster und die
Stiftungsuniversitat in Frankfurt zeigten sich
offen, solche Angebote neuen Typs zu offerieren.
Schon die auch auf Wilhelm Mertons (1848 —
1916) zuriickgehende Akademie fiir Sozial- und
Handelswissenschaften, die Vorlduferin der
Frankfurter Universitdt, suchte Erfordernissen
einer modernen Wirtschaftsgesellschaft Rech-
nung zu tragen. Der Frankfurter Stiftungs-
vertrag von 1914 wies der Universitit sogar
ausdriicklich die Aufgabe zu, wissenschaftliche
Fortbildungsanstalt fiir Menschen im Beruf
zu sein — zundchst allerdings ohne praktische
Konsequenzen.

Der Druck der Sozialdemokraten

Als Studenten der Universitdt anldsslich des
Kapp-Putsches im Madrz 1920 den Versuch
eines Staatsstreichs mit republikfeindlichen
Kundgebungen unterstiitzten, drdngten die
Frankfurter Sozialdemokraten, das Profil der
Universitdt zu verdndern. Die durch den Ers-
ten Weltkrieg und die nachfolgende Inflation
desolate Finanzsituation der Universitdt eroff-
nete ihnen neue Chancen, Einfluss zu neh-
men. Denn ohne Mittel aus dem stadtischen
Haushalt konnte die Universitdt nicht iiber-

leben, und diese kniipften die SPD-Stadt-
verordneten an die Offnung der Universitat
fiir Arbeitnehmer.

Stadtverordnetenvorsteher Theodor Thomas
(1876-1953) und der Arbeitsrechtler Professor
Hugo Sinzheimer (1875-1945) waren die
Ideengeber fiir die Denkschrift »Eine Arbeiter-
Akademie in Frankfurta.M.«. Sie projektierte
ein Studium, das eine breite gesellschaftspoliti-
sche Grundbildung mit starken wirtschafts-,
rechts- und sozialwissenschaftlichen Elementen
vorsah; daneben sollte es fachliche Schwer-
punkte fiir verschiedene Tatigkeitsfelder geben.
Leitmotiv war, Arbeitnehmer als Fiihrungs-
krdfte zu qualifizieren, die sich dann fiir die
neuen demokratischen Rechte in Unterneh-
men, Staat und sozialen Institutionen einsetzen
sollten. Das Institut sollte bis zu 1.000 Studie-
rende aufnehmen und nach Sinzheimers Auf-
fassung das Profil der Universitdt verandern.
Man dachte offenbar von vornherein an
gemeinsame Lehrveranstaltungen von Univer-
sitdit und Akademie, die auch in den Raumen
der Universitat titig sein sollte.

Ein »Lehrhaus« neuen Typs

Im September 1920 schrieb der Rechtsphilosoph
Eugen Rosenstock (1888-1973) eine zweite
Denkschrift »Grundsédtze tber eine Bildungs-
stdtte fiir erwachsene Arbeiter«. Der Leipziger
Privatdozent hatte nach seinem Fronteinsatz im
Ersten Weltkrieg zundchst auf eine Universitats-
laufbahn verzichten wollen. Er wandte sich
Uberlegungen zur Uberwindung von Konflikten
in der Arbeitswelt zu und tibernahm in Stuttgart
die Herausgabe der Daimler Werkszeitung, eine
der frithesten Betriebszeitungen Deutschlands.
Dort arbeitete er an der Idee einer »gemein-
samen Werksprache«, die zur Uberwindung der
Kluft zwischen Arbeitgebern und Beschaftigten

Erinnerungskulturen

1 Eine Collage von Materialien
aus dem Archiv der Akademie
der Arbeit: Die Teilnehmer

des »Siebenten Lehrgangs,
der vom 1. Oktober 1927 bis

30. Juni 1928 stattfand, und
das Deckblatt des Lehrgangs-
programm.

2 Der Rechtsphilosoph Eugen
Rosenstock (1888-1973) leitete
die Akademie ab 1921 fiir nur
ein Jahr; gepragt war diese
Zeit von heftigen Auseinander-
setzungen mit der Frankfurter
Professorenschaft. Er wollte
ein »Lehrhaus« neuen Typs
etablieren, in dem die Dozenten
eher die Begleiter und Berater
der erwachsenen Studierenden
sein sollten.
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3 Aus dem Programm

des »Siebenten Lehrgangs«:
Die Auflistung der Namen
macht deutlich, wie eng die
Universitét und die Akademie
iiber die Professoren
verbunden waren.

beitragen sollte. Rosenstock schwebte in Frank-
furt ein »Lehrhaus« neuen Typs vor — eher in
Distanz zu universitaren Lehrformen. In seiner
eigenen Theorie des Lernens von Erwachsenen
spielte die »Maturitdt« (Reife) durch Lebens-
und Berufserfahrung die entscheidende Rolle.
Die kiinftigen Lehrer sollten eher zu Begleitern
und Beratern der Studierenden werden; Lehr-
inhalte sollten stets dem personlichen und beruf-
lichen Erfahrungsbereich der Studierenden ent-
nommen werden.

Da Mitglieder der preufischen Regierung
diesen pddagogischen Ansatz favorisierten,
zeichnete sich schnell ein Konflikt mit den
beteiligten Frankfurter Universitdtsprofessoren
ab. Zwar hielten auch diese eine gewisse Anpas-
sung universitarer Lehrformen fiir notig, woll-

[Ne Aksdemic der Arbeil untersteht dem Preullischen Mial-

sterium fir Wissenschail, Rups!

und Volkshildung,

Dozenten

Hauptamiliche Dozenten:
Dr. Ernst Michel [Staatslehre und Politik)
Prof, D, Erik Nalting [(Wirtschaftswissenschalten]
Dr, Wilh. Sturmfels ([Gesellschaftalehre und Gesell- %
schaftspolitik]

Lefter des siebenten Eebrgangs: Dr Wilh, Sturmiels

Assistent:

Studienassessor Mackaver

Mehenamiliche Dozenten lhre Mitarheit hoben hisher

T

gesagh:

. Fdr dus Gebiel der Wirtschaft: Prof. Dr. Gerlofl,
Pr. Halasi, Prol. Dr. Heidebroek, Emsl Kabn,
Prof. Dr, Kalveram, Leopold Merzbach, Prof, Dr,
Oppenheimer, Dr. Preiser, Pl Dr. Salsz,
Domiinenpiichter  Schneider-Kleeborg, Regie-
rungsratl Woldt:

. fiir dan Gebiet des Rechis: Arbellersckretic Abra-
hamsobn,De Frankel, Geboimeat Prof. Dr. Frou-
denthal, Prol. Dr. Giese, Prol. Dr. Kluusing,
Landrichter v, GrafLanchoranski, Amtsgerichle-
ral De. Levi, Magisteaternt Dr. Michel, Dr. Neu-
manm, Prol. Dr. Sinzhelmer; 3

lir das Gebict der Staatalehre und Poli
Stadtrat A ¢, Gebeimral Prol. Dr. Kabner, Birge
melster D, Kraws, Prof, Dr. Maull;

Il dus Gebict dor Gesellschaltslehrennd So-
zialpolitik: Dr. Bappert, Prol Dr Brauer,
Biisgermelster Gral, Alexander Knoll, Prol. Dr.
Marr, Direktor Mennicke, Stadtarzst Dr. Rein-
heimer

Fiir Vorteigie sind aullerdem poch eine Hethe von Minners
dles wistschaftlichen und politischen Lebeas in Aussicht genommen.

£
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ten aber keinesfalls auf ein systematisches Vor-
lesungsprogramm verzichten. Einig waren sich
alle Beteiligten, dass sie weltanschauliche Schu-
lung und eine allzu enge Bindung an gewerk-
schaftliche Interessen ablehnten, ein freiheit-

liches Grundverstindnis des Studiums voraus-
setzten und einem breiten Bildungsansatz vor
schmaler tétigkeitsorientierter Fachbildung den
Vorrang gaben.

Kompromiss: Ein i le«in nur
zehn Monaten
Die Akademie sollte schlieBlich mit diesen diver-
gierenden Vorstellungen an den Start gehen.
Nachdem sich in einem Griindungsausschuss
Vertreter von Universitdt, Stadt, preuRischer
Regierung, Reprasentanten verschiedener Gewerk-
schaftsrichtungen sowie sozialer Institutionen
zusammengefunden hatten, wurde die Akade-
mie am 2. Mai 1921 eroffnet. Sie geriet viel
kleiner als projektiert. Realisiert wurde ein Stu-
diengang, der ein breites gesellschaftspolitisches
»studium generale« bot, das allerdings nach
einem Kompromiss mit den Gewerkschaften auf
nur zehn Monate angelegt war. In der Univer-
sitat, vor allem bei Wirtschafts- und Rechts-
wissenschaftlern, gab es eine gro3e Bereitschaft,
die vorgesehenen Lehrauftrage zu tibernehmen.
Das preuBische Wissenschaftsministerium in
Berlin machte Rosenstock 1921 zum standigen
Leiter der Akademie mit weitreichenden Rech-
ten, was bei der heterogenen Professorenschaft
in Frankfurt wenig Begeisterung ausloste. Rosen-
stock gab sein Amt schon nach einem Jahr nach
vielen Auseinandersetzungen auf.

Das Aus: Ende Mérz 1933 schlossen die Nazis
die Akademie

Trotz aller Kontroversen hat die Akademie der
Arbeit bis zur SchlieBung durch die Nazis 1933
erfolgreich gearbeitet. Zahlreiche Professoren
engagierten sich stark in dem neuen Institut: An
erster Stelle seien der Nestor des deutschen
Arbeitsrechts Hugo Sinzheimer, aber auch der
erste Inhaber eines Lehrstuhls fiir Soziologie
und theoretische Nationalokonomie in Deutsch-
land Franz Oppenheimer (1864-1943) genannt.
Die Vorstellungen von neuer Erwachsenen-
bildung und universitirem Lernangebot exis-
tierten anfangs eher nebeneinander, wurden
aber schrittweise zu sich erganzenden Lehr- und
Lernformen.

Am 31. Mirz 1933 schlossen SA und Krimi-
nalpolizei die Akademie fiir Arbeit und ver-
siegelten ihre Rdume, die mitten im Haupt-
gebdude der Universitdt lagen (dem fritheren
Bau der Handelsakademie). Das Ministerium
wies den damaligen Leiter, den Sozial- und
Kulturphilosophen Prof. Dr. Ernst Michel
(1889-1964), der seit 1931 auch Honorar-
professor fiir Betriebslehre und Sozialpolitik
an der Universitat war, an, dem Personal zu
kiindigen. Danach gab es Bestrebungen von
NSDAP und Deutscher Arbeitsfront, anstelle
der Akademie eine »Hochschule der Arbeit« in



der Universitdt zu installieren, die jedoch spa-
ter nicht weiterverfolgt wurden.

Viele Lehrende, die sich an der Akademie
engagiert hatten, mussten emigrieren. Dazu
gehorten Hugo Sinzheimer, Franz Oppenheimer
sowie auch der friihere Leiter Eugen Rosenstock,
der vom Ministerium 1933 noch an die Rechts-
wissenschaftliche Fakultdt der Frankfurter Uni-
versitat versetzt worden war. Weiterhin Fritz
Naphtali (1888-1961), urspriinglich Redakteur
der Frankfurter Zeitung — er sollte spater Minister
in der israelischen Regierung werden, Ernst
Frankel (1898-1975) und Franz Neumann
(1900-1954), sie wurden zu Vitern der bundes-
deutschen Politikwissenschaft. Mehrere Absol-
venten, die in den 1920er Jahren die Akademie
besucht hatten, sollten in der jungen Bundes-
republik leitende Stellungen einnehmen: Bei-
spielhaft seien genannt Fritz Steinhoff (1897—
1969), von 1956 bis 1958 Ministerprasident von
Nordrhein-Westfalen, und Willi Richter (1894—
1972), von 1956 bis 1972 Bundesvorsitzender
des Deutschen Gewerkschaftsbundes.

Neustart nach dem Krieg: Vorbehalte der
Gewerkschaften gegen Einfluss des Staates
Mit Unterstiitzung von Universitat, amerikani-
scher Militarregierung, Land Hessen, Stadt und
Gewerkschaften schaffte es die Akademie schon
1947, den Lehrbetrieb wieder aufzunehmen. Der
Neustart musste ohne die Emigranten gelingen,
das verdnderte das Lehrangebot der Akademie
erheblich. Sinzheimer war 1945 verstorben,
Oppenheimer schon 1943. Rosenstock lehrte
und schrieb weiterhin in den USA. Zunachst
setzte die Akademie auf Praktiker von Gerichten,
Sozialversicherung und Gewerkschaften. Erst
nach und nach konnten auch wieder Personlich-
keiten aus der Universitat fir die Lehre gewon-
nen werden. Stellvertretend seien genannt: der
Jurist Walter Hallstein (1901-1982), der spéater
der erste Vorsitzende der EWG-Kommission wer-
den sollte, sowie der Mitbegriinder des Ordolibe-
ralismus Franz Bohm (1895-1977) und der
Sozialphilosoph Max Horkheimer (1895-1973).
Institutionell und rdumlich verdnderten sich
die Dinge: Nicht zuletzt wegen der Vorbehalte
der Gewerkschaften gegen allzu grofen Staats-
einfluss erhielt die Akademie 1951 die Form
einer Stiftung des privaten Rechts, mit dem
Land und dem Deutschen Gewerkschaftsbund
als gleichberechtigten Tragern. Das hat sich bis
heute bewdhrt. 1979 wurden mit einer Koope-
rationsvereinbarung auch die Beziehungen
zwischen Akademie und Universitat neu fun-
diert, was nicht zuletzt auch dem damaligen
Universitatsprasidenten Hans Jirgen Krupp zu
verdanken ist: Eine engere Zusammenarbeit in
der Lehre sollte auch den gegenseitigen Aus-
tausch der Lehrenden befordern.
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4 Hugo Sinzheimer
(1875-1945): Der Arbeitsrecht-
ler gehdrte zu den Ideen-
gebern fiir die Akademie der
Arbeit. Er war nicht nur
Rechtsgelehrter auf dem
innovativen Feld des Arbeits-
rechts, er war auch immer
politisch und gesellschaftlich
engagiert: Als jiidischer
Sozialist und Abgeordneter

4

Eine wichtige Vereinbarung betraf die
gemeinsame Forschung. So gelang es, das groe
Forschungsprojekt »Alterssicherung in der EU«
zu etablieren, das von den beiden Wirtschafts-
wissenschaftlern Richard Hauser und Diether
Doring geleitet wurde und an dem elf Personen
mitwirkten. Bis 2003 entstanden acht For-
schungsbande und eine ganze Reihe von Pro-
motionen. Im Ergebnis konnten zentrale
Voraussetzungen fiir die Nachhaltigkeit europa-
ischer Alterssicherungssysteme herausgearbei-
tet werden. Die Forschungsergebnisse flossen
sowohl in die Lehre des Fachbereichs Wirt-
schaftswissenschaften als auch in den Unter-
richt der Akademie ein. Das Vorhaben wurde im
Kern von der VolkswagenStiftung getragen. In
den 1980er und 1990er Jahren hat sich die

"EUROPHISCHE |
EVADERIE DER ARBEIT i

im Verfassur wss der
Weimarer Nationalversamm-
lung machte er sich fiir die
Verankerung des Genossen-
schaftsgedankens stark.

An der Frankfurter Universitét
wurde fiir Sinzheimer 1920
die erste arbeitsrechtliche
Honorarprofessur geschaffen,
Vergleichbares gab es nurin
Berlin. (Hier eine Zeichnung
von Lino Salini)

5 Noch hat die Akademie
der Arbeit, die seit 2009
Européische Akademie der
Arbeit heilt, ihr Domizil auf
dem Campus Bockenheim,
2017 ist der Umzug auf den
Campus Westend geplant.
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Der Autor

Zusammenarbeit auch in der Lehre wieder
deutlich intensiviert. So hielten nicht nur
zahlreiche Professoren der Goethe-Universitat
insbesondere aus den Fachbereichen Rechts-
und Wirtschaftswissenschaften Vorlesungen und
Seminare an der Akademie, hauptamtliche
Dozenten der Akademie beteiligten sich auch an
der universitaren Lehre. Stellvertretend seien
die Juristen Spiros Simitis und Manfred Weiss
sowie die Wirtschaftswissenschaftler Bertram
Schefold und Richard Hauser erwdhnt. Mit dem
Generationswechsel und dem verdnderten Pro-
fil insbesondere des Fachbereichs Wirtschafts-
wissenschaften, in dem sozialokonomische The-
men kaum noch eine Rolle spielen, wurden die
Kooperationen in Forschung und Lehre zuneh-
mend schwacher.

Bis zum heutigen Tage absolviert jedes Jahr
eine Gruppe von rund 40 Beschiftigten aus
allen Branchen der Wirtschaft ein interdiszipli-
nares »studium generale« als Weiterbildung. Sie
werden durch eine Priifung ausgewdhlt und
kommen aus ganz Deutschland sowie einigen
europdischen Nachbarldndern. Auf sie wartet
ein anspruchsvolles Vollzeitprogramm, fiir das
sie fiir elf Monate in ein Internat auf dem Uni-
versitatsgelainde in Bockenheim ziehen. Man-
che bewerben sich fiir den Studiengang, um in
das bisherige Unternehmen zuriickzukehren,
oder auch, um sich auf einen Tatigkeitswechsel
vorzubereiten.

Die Akademie, die seit 2009 den Zusatz
»Europdische Akademie der Arbeit in der
Universitdt Frankfurt
am Main« trdgt, ist
weiter besonders auf
die Verbindung zu
universitaren Arbeits-
feldern wie Arbeits-
recht, Arbeitsmarkt,
Sozialpolitik ange-
wiesen. Der neue
Leiter der Akademie,
Prof. Dr. Martin Alle-
spach, hat es unter-
nommen, die Zusam-
menarbeit wieder zu

Diether Daring, 75, hat die Akademie der Arbeit
{iber viele Jahre geleitet. Er ist Professor fiir
Sozialpolitik mit besonderem Interesse fiir inter-
national vergleichende Forschung zu Fragen des
Arbeitsmarktes und der sozialen Sicherung.
Gegenwartig leitet er das Kdnigsteiner Forum;
es veranstaltet regelméRig Vortragsreihen zu
ausgewahlten Themenkomplexen, die Informa-
tionen zu Fragen der Zeit vermitteln und dariiber
hinaus den Mitgliedern der Gesellschaft
Orientierungs- und Entscheidungshilfe geben.

d.doering@em.uni-frankfurt.de
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verstarken. Vielleicht
tragt auch die rdum-
liche Nahe wieder
zu einer starkeren
Zusammenarbeit bei;
denn 2017 wird
die Akademie einen
Neubau auf dem
Campus  Westend
beziehen und ihr 1957
bezogenes Gebdude
in Bockenheim ver-
lassen. ®
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»House of Labour«
auf dem
Campus Westend

Wie der Direktor der
Europaischen Akademie der Arbeit,
Prof. Martin Allespach,
die Kooperation mit
der Goethe-Universitat
wieder beleben will

Jaspers: Die Akademie war iiber Jahr-
zehnte hinweg in unmittelbarer Néhe zur
Goethe-Universitat auf dem Campus
Bockenheim. Eine enge Kooperation
zwischen beiden Institutionen hatten die
Griindungsvater der Universitat ausdriicklich
gewollt — wie steht es heute mit dieser
Zusammenarbeit? Wird sie iberhaupt

noch gepflegt?

"House of Labour" auf dem Campus Westend
Ein Interview mit Martin Allespach (Forschung Frankfurt 2/2014)

Allespach: Die Ges te der Akademie und
die Ges te der Universitdt sind eng mit-
einander verwoben. Das bildet sich noch
heute in den Strukturen ab. So ist der Prasi-
dent, zukiinftig tin der Goethe-
Universitdt im Kuratorium der Européischen
Akademie der Arbeit (EAdA) vertreten

bt einen Kooperationsvertrag,
seitig vorsieht, beispielsv
Lehre, aber auch in der Fo
wurde in der Vergangenheit auch
wissenschaftlich gut ausgewiesenen Dozen-
tinnen und Dozenten an der EAdA erhielten
regelmdRig Honorarprofessuren und betei-
ligten sich am Lehrbetrieb der Uni, und
umgekehrt unterrichteten Lehrende der Uni
an der EAdA. In den letzten Jahren ist das
leider ziemlich eingeschlafen. Die Griinde

Ifdltig. Selbstv ndlich gibt

es nach wie vor einige gemeinsame Veran-
staltungen zum B I im Bereich des
Arbeitsrechts. Gemessen an der Moglichkei-
ten und Erfahrungen kann man sich da aber
natiirlich eine viel vitalere Kooperationsbe-
ziehung vorstellen.
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Jaspers: Seit April dieses Jahres sind
Sie Direktor der Européischen Akademie
der Arbeit. Wie wollen Sie die Beziehung
zwischen der Goethe-Universitét und
der Akademie neu beleben?

Allespach: Ich bin mit der festen Absicht
angetreten, der Kooperation mit der
Goethe-Universitdt wieder neues Leben
einzuhauchen. Ich bin der Uberzeugung,
dass das fiir beide Institutionen ein
Gewinn ist. Das betrifft Lehre und For-
schung, aber auch im Bereich der wissen-
schaftlichen Weiterbildung kann ich
mir zahlreiche Kooperationsprojekte vor-
stellen. Das geht iiber die klassischen
Kooperationsbereiche der Rechts- und
Wirtschaftswissenschaften  hinaus. Ich
erinnere daran, dass in den 1930er Jah-
ren auf Anregung der Akademie der
Arbeit, vor dem Hintergrund ihrer spezi-
ellen Zielgruppe, an der Universitdt in
Frankfurt eine Abteilung fiir Erwachse-
nenbildung eingerichtet wurde. Verab-
redet wurde eine umfangreiche Zusam-
menarbeit, zu der es dann aufgrund der
geschichtlichen Ereignisse nicht kam. In
dem Sinne suche ich zurzeit das Gesprach
mit den Dekanen der Rechts-, Wirt-
schafts- und Erziehungswissenschaften.
Da Arbeitsbeziehungen und -politik zu
den Kernfeldern der Forschung und
Lehre an der EAdA gehoren, habe ich
auch die Arbeits- und Industriesoziologie
an der Goethe-Universitdt angesprochen.

Jaspers: Gibt es denn schon deutliche
Signale, wieder verstarkt aufeinander
zuzugehen? Oder sitzen lhre zukiinftigen
Kooperationspartner nicht eher bei den
Gewerkschaften und in den Personal-
bereichen und der Personalentwicklung
der groBen Unternehmen?

Allespach: Fiir mich gibt es da kein »Ent-
weder-Oder«. Theorie und Praxis stehen
in einem wechselseitigen Zusammen-
hang. Wieso sollen die Ergebnisse von
Forschung nicht auch praxisrelevant
werden? Und umgekehrt: Es ist die
Praxis, die viele Anldsse fiir Forschung
bereithdlt. In meinen eigenen For-
schungsprojekten habe ich gute Erfah-
rungen gemacht, die Betroffenen nicht
zu Forschungsobjekten zu degradieren,
sondern sie zu Mitforschern ihrer eige-
nen Praxis zu machen. Neben Erkennt-
nisgewinn ging es zugleich immer auch
um Praxisgestaltung. Selbstverstandlich
bringe ich mein Netzwerk in die
Gewerkschaften, Betriebe und Manag-
ments mit ein. Dort weill und schatzt
man den kritisch-reflexiven Blick, der
mit Forschung verbunden ist.

Zu dem zweiten Aspekt Ihrer Frage:
Als deutlich wiirde ich die Signale hin-
sichtlich einer Revitalisierung der Koope-
rationsbezichungen mit der Universitat
noch nicht bezeichnen. Obwohl ich ein
tendenziell ungeduldiger Mensch bin,
weil ich aber, dass Kooperation Zeit und

Vertrauen braucht und nicht mit einem
Schnipp verordnet werden kann. Ich
glaube, wir sind da auf einem guten Weg.

Jaspers: Bis zum Ende des 20. Jahr-
hunderts standen sozialpolitische und
sozialékonomische Themen auf der
Agenda der Volkswirtschaftslehre an den
deutschen Universitaten — nicht nur in
der Forschung, sondern auch in der
Lehre. Das hat sich drastisch veréndert.
Welche Auswirkungen hat dieses
verdnderte Profil der Wirtschaftswissen-
schaften auf die Ausbildung an der
Akademie?

Allespach: Die EAdA ist seit ihrer Griin-
dung kritisch-emanzipatorischen Prinzi-
pien verpflichtet, die an Aktualitat
nichts verloren haben. Bei uns wird
arbeitnehmerorientierte ~ Wissenschaft
betrieben. Eine solche Perspektive halte
ich auch fiir die Wirtschaftswissenschaf-
ten fiir unverzichtbar. Die einseitige
Beschreibung wirtschaftlichen Handelns
als vermeintliche »okonomische Ratio-
nalitit« — wie es nach wie vor herr-
schende Meinung in der Okonomie ist —
funktioniert nicht nachhaltig. Wirtschaft
ist langfristig nur dann erfolgreich,
wenn Regeln eingehalten werden. Diese
sind kein »Randphdnomen«, sondern
konstitutiv fiir den wirtschaftlichen
Erfolg. Der Rheinische Kapitalismus
basiert eben nicht nur auf den Mecha-
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nismen von Markt und Wettbewerb,
sondern auch auf Kooperation, betrieb-
liche Mitbestimmung und Unterneh-
mensmitbestimmung. Wir sind im
Moment dabei, im Rahmen eines For-
schungsprojektes zu untersuchen, ob
und wie das Thema Mitbestimmung in
den Wirtschaftswissenschaften curricula
verankert ist, und wir wollen diesbeziig-
lich auch konkrete Gestaltungsvor-
schldge entwickeln — natiirlich mit den
Wirtschaftswissenschaften gemeinsam.

Jaspers: Neben der Lehre verband

die Dozenten der Akademie und der
Universitat auch gemeinsame Forschung,
zum Beispiel zur Alterssicherung in der
Européischen Union. Wére so etwas
auch wieder vorstellbar?

Allespach: Ja, absolut. Das ist fiir mich
nicht nur vorstellbar,
schenswert. Wir haben fiir uns eine
Forschungsstrategie entwickelt, die die
Themen Mitbestimmung, Industriepoli-
tik, Unternehmenstheorie, Wirtschafts-
ethik, internationale Arbeitsbeziehun-
gen, berufliche Aus- und Weiterbildung,
Bewusstseinsforschung  und ~ Subjekt-
wissenschaft beinhaltet, um nur einige
Themen zu nennen. Das sind zum Teil
Kooperationsprojekte mit Universitd-
ten und wissenschaftlichen Einrichtun-
gen im In- und Ausland, etwa mit der
Philosophisch-Theologischen Hochschule
Sankt Georgen, dem Lehrstuhl fiir Wirt-
schaftsethik an der Universitat St. Gallen
und der Cornell University in den USA.
Auch hier ist noch Luft nach oben fiir
eine Revitalisierung der Kooperation
mit der Goethe-Universitat.

sondern wiin-

Jaspers: Auch die Akademie wird den
Campus Bockenheim bald verlassen und
an den Rand des Campus Westend
ziehen. Wann wird das der Fall sein?
Welche Impulse versprechen Sie sich
von dem Ortswechsel?

Allespach: Wir planen den Umzug fiir
2017. Es soll auf dem Campus Westend
ein modernes Seminargebdaude entste-
hen. Die raumliche Ndhe zur Universitat
ist uns nach wie vor wichtig. Sie erleich-
tert die Kooperation. Mit dem Gebdude
verbindet sich aber auch eine konzeptio-
nelle Neuausrichtung der EAdA, die wir
unter dem Stichwort »House of Labour«
im Moment entwickeln und zum Teil
auch schon in die Wege leiten. Nach wie
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vor wird es das in Deutschland inzwi-
schen einmalige Studium fiir Berufser-
fahrene geben. Hier konnten wir Quali-
tatsverbesserungen und eine bessere
personelle Ausstattung von Forschung
und Lehre realisieren. Es wird ein
modulares System
Weiterbildung aufgebaut. Zielgruppe sind
hier Gewerkschaften,
und Personalrdten auch Management-
vertreter, schlieBlich ist Mitbestimmung
und Arbeitsbezichungen auch ein
Thema fiir sie. Die Gesprache mit der
Wirtschaft laufen und sind vielverspre-
chend. Wir denken an die Entwicklung
von MBA-Studiengdngen und Angebote
im Bereich der Postgraduierten-Quali-
fikation, etwa die Ausbildung von Fach-
anwilten fiir Arbeitsrecht.
Portfolio gdbe es eine Reihe interessan-
ter Kooperationsprojekte, zu der ich die
Universitat ausdriicklich einlade.

wissenschaftlicher

neben Betriebs-

In diesem

Jaspers: Stichwort »House of Labour«
—sehen Sie darin ein Gegengewicht oder
ein Pendant zum »House of Finance«?

Allespach: Na ja, die Wortwahl ist nicht
zuféllig, das vermuten Sie schon richtig.
Die Botschaft ist klar: Wirtschaft ist nicht
nur Finanzwirtschaft, und vor allem
funktioniert Wirtschaft nicht ohne die
Beschaftigten. Das muss sich auch in For-
schung und Lehre deutlich abbilden.

Jaspers: »House of Finance«, »House of
Logistics«, »House of Pharma« — diese
Konzepte werden von der hessischen
Landesregierung sehr geférdert. Meinen
Sie, mit lhren Vorstellungen in Wiesba-
den auch Gehor finden zu kdnnen?

Allespach: Weniger mit dem Label als mit
dem Konzept. Als Leiter der Grundsatz-
abteilung beim Vorstand der IG Metall
war eine der groften Herausforderun-
gen die Bewadltigung der Krise 2008/
2009. Und ich habe noch heute Anfra-
gen aus der ganzen Welt, wie uns dieses
sogenannte »German Beschaftigungs-
wunder« gelungen ist. Aber das war
kein Wunder, sondern das Ergebnis von
handlungsfahigen Gewerkschaften und
Betriebsraten, von Mitbestimmung, von
Tarifvertrdgen, von gesetzlichen Rege-
lungen wie der Kurzarbeit und dem
Kiindigungsschutz, um hier nur einige
zu nennen. Ohne das Engagement und
den Beitrag der Beschiftigten gibe es
heute Firmen

viele traditionsreiche

nicht mehr. Die Politik weif das; und
deshalb gehe ich davon aus, dass wir mit
unserer Idee auf offene Ohren stoRen
werden.

Jaspers: Sie haben den Anspruch
formuliert, bereits in die ersten Planun-
gen fiir das neue Akademie-Gebédude auf
dem Campus Westend eingebunden zu
werden, weil Sie lhre Ideen fiir eine
lernfordernde Architektur stérker in den
Planungsprozess einbringen machten.
Wie schaut das aus?

Allespach: Als Leiter des Bildungsbereichs
bei der IG Metall — das war ich auch ein-
mal — war ich in den Bau einer neuen
Bildungsstatte eingebunden. Wir hatten
uns viel Zeit genommen, um zu kldren,
was eine moderne Bildungsstitte aus-
zeichnet, wie sich lernforderliche Raume
gestalten lassen und wie Funktionalitdt
und Asthtekik zusammengebracht wer-
den konnen. Das war ein Prozess, in den
wir als Auftraggeber, die Lehrenden und
die Architekten eingebunden waren.
Und ich finde, so ist in Sprockhovel ein
wunderschones Gebdude entstanden, in
dem man sich gerne aufhalt, in dem man
gute Lernbedingungen vorfindet und in
dem Kommunikation moglich ist. So
stelle ich mir das auch fiir den Neubau
auf dem Campus Westend vor.

ZUR PERSON

Prof. Dr. Martin Allespach, 52, leitet seit
April dieses Jahres als Direktor die
Européische Akademie fiir Arbeit in der
Goethe-Universitat. Nach dem Studium der
Erziehungswissenschaften promovierte er
1999 an der Universitat Tiibingen im
Arbeitsgebiet Pddagogische Psychologie
iiber »Kooperatives Lernen im Betrieb«.
2005 schloss er seine Habilitation zum
Thema »Betriebliche Weiterbildung als
Beteiligungsprozess« an der Universitét
Hamburg ab und ist dort seit 2005 Privatdo-
zent, seit 2012 Professor im Bereich
»Berufliche Bildung und Lebenslanges
Lernen«. Neben seiner akademischen
Qualifikationsphase hat Allespach verschie-
dene Aufgaben im gewerkschaftlichen
Kontext ibernommen. Von 2007 bis Mérz
2014 war er Leiter des Bereichs Grundsatz-
fragen, Gesellschaftspolitik und strategische
Planung beim 1G-Metall-Vorstand in Frankfurt.
Das Interview fiihrte Ulrike Jaspers, seit
1988 Redakteurin von Forschung Frankfurt
und Referentin fiir Wissenschaftskommuni-
kation an der Goethe-Universitat.




12.7 Letter of Intent

Feierliche Unterzeichnung des Letter of Intent (Neubau EAdA)

Am 15.12.2014 fand die Ubergabe des von allen Beteiligten unterzeichneten Letter
of Intent (Neubau EADA) statt:

I - i

v.links.: Jirgen Kerner, Geschaftsfiihrendes Vorstandsmitglied der IG Metall;
Ingmar Jung, Staatssekretar Hessisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst;

Peter Feldmann, Oberbirgermeister der Stadt Frankfurt a.M.;

Rainer Grobel, Bereichsleiter Organisation und Personal beim Vorstand der |G Metall & Kuratoriums-
vorsitzender der EAdA;

Dr. Bernadette Weyland, Staatssekretdrin Hessisches Finanzministerium

Im Vordergrund: Prof. Dr. Werner Miiller-Esterl (2. v. links), damaliger Prasident der Goethe Universitat
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13. Kuratorium

Vorsitzender:
Rainer Grobel

Stellvertretender Vorsitzender:

Stefan Grittner

Weitere Mitglieder:
Prof. Dr. Martin Allespach
Stefan Collm

Prof. Dr. Diether Doring
Prof. Dr. Birgitta Wolff
Peter Feldmann
Thomas Markhof

Boris Rhein

Dr. Thomas Schéfer
Ralf Sikorski

Gudrun Utz

Torben Ackermann
Corinna Huschwar
Bilal Sahin

Bereichsleiter Organisation und Personal beim
Vorstand der IG Metall

Hessischer Sozialminister

Direktor und Leiter der EAdA

Personalleiter beim DGB Bundesvorstand
Vertreter der Dozentlnnen der EAJA

Prasidentin der Goethe-Universitat Frankfurt a.M.
Oberbirgermeister der Stadt Frankfurt a.M.

IG BAU

Hessischer Minister fiir Wissenschaft und Kunst
Hessischer Minister der Finanzen

|G BCE

ver.di

Vertretung des 79. Lehrgangs

Vertretung des 79. Lehrgangs
Vertretung des 79. Lehrgangs
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14. Verein der Freunde und Forderer
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Freunde und Forderer der

Europaischen Akademie der Arbeit e.V.

Aufruf des Vereins ,,Freunde und Forderer der Européischen
Akademie der Arbeit e.V.“

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Kolleginnen und Kollegen,

die Européische Akademie der Arbeit in der Universitét Frankfurt am Main
ist eine fiir die Gewerkschaften und Gesellschaft wichtige und traditionsrei-
che Bildungseinrichtung.

Zur Untersttitzung dieser bildungspolitisch wichtigen Einrichtung wurde vor
vielen Jahren der gemeinniitzige Verein der Freunde und Férderer der Eu-
ropaischen Akademie der Arbeit e.V. gegriindet. In ihm vereinigen sich
mehr als 500 Mitglieder aus dem ganzen Bundesgebiet; viele der Mitglieder
sind ehemalige Lehrgangsteilnehmerinnen und -teilnehmer, die auf diese
Weise ihre Verbundenheit mit der Akademie zum Ausdruck bringen und
deren Arbeit aktiv unterstiitzen.

Mit Hilfe der Jahresbeitrage und Spenden sind wir in der Lage, die Arbeit
der Akademie und auch Studierende zu unterstiitzen. Mit den Zuschiissen
des Vereins wird beispielsweise die jahrliche Studienfahrt der Lehrgangs-
teilnehmerinnen und -teilnehmer bezahlbar und somit fiir alle erméglicht.
Die Arbeit des Vereins wurde in den letzten Jahren immer wichtiger, da
durch dessen Beitrage Licken geschlossen werden konnten, die ansonsten
zu einer Verschlechterung der Arbeitsbedingungen und zu hdheren Teil-
nehmerbeitragen bei den Studienfahrten gefiihrt hatten.

Wir wiirden uns deshalb freuen, wenn Sie sich entschlieRen, ebenfalls dem
Verein der Freunde und Férderer der Européischen Akademie der Arbeit
e.V. als forderndes Mitglied beizutreten und damit unsere Arbeit aktiv unter-
stiitzen. Der Jahresbeitrag betragt 30,00 Euro. Da unsere Organisation als
gemeinniitzig anerkannt ist, kdnnen Sie Spenden und Beitrage steuerlich
geltend machen.

Mit freundlichen Griiken

f oG DT

Gdbriele Kailing Prof. Dr. Diether Doring
Vorsitzende stellv. Vorsitzender
Anlage:

Beitrittserklarung und SEPA-Lastschriftmandat

clo DGB-Bezirk Hessen-Thiiringen
Wilhelm-Leuschner-StraRe 69-77
60329 Frankfurt am Main

Tel.: 0171 - 3385369

Fax: 069-273005-45
Mail: carina.polaschek@dgb.de

Bankverbindung

Norddeutsche Landesbank
BLZ 250 500 00
Konto-Nr. 152 0203 43

IBAN: DE32 2505 0000 0152 0203 43
BIC: NOLADE2H

16. Marz 2016
gkicp

Beiratsmitglieder

Dr. Norbert Blim
Bundesminister a. D.

Willi Gorlach
Staatsminister a. D.

Gerhard Grandke
Geschaftsfiihrender Président des Sparkassen-
und Giroverbandes Hessen-Thiiringen

Dr. Christine Hohmann-Dennhardt
Richterin des Bundesverfassungsgerichts a.D.
Vorstandsmitglied Daimler AG

Dr. Wolfgang Leineweber
Oberkirchenrat i. R.

Prof. Dr. Evelies Mayer
Staatsministerin a. D.

Walter Riester
Bundesminister a. D.

Gerald Weifl
Staatssekretér a. D.



15. Beitritts- und Abbuchungserkldrung

Freunde und Forderer der

Europaischen Akademie der Arbeit e.V.

Verein ,Freunde und Forderer der EAdA e.V.“
clo DGB-Bezirk Hessen-Thiiringen
Wilhelm-Leuschner-StraRe 69-77

60329 Frankfurt am Main

BEITRITTSERKLARUNG und SEPA-Lastschriftmandat

Name und Anschrift des Zahlungsempfangers Kontaktdaten des Kontoinhabers
Freunde und Férderer der
Europaischen Akademie der Arbeit e.V. Name
c/lo DGB-Bezirk Hessen-Thiiringen
Wilhelm-Leuschner-StraRe 69-77 Strafte
60329 Frankfurt am Main
PLZ, Ot
E-Mail
Telefon

Geburtsdatum

Hiermit erméchtige/n ich/wir den Verein ,Freunde und Forderer der Européischen Akademie der Arbeit e.V." die
von mir/uns zu entrichtende Zahlung des jahrlichen Mitgliedsbeitrags

in Hohe von Euro ab bei Falligkeit von meinem/unseren Konto
Betrag Jahr

IBAN BIC

Kreditinstitut/Bank ggf. abweichender Kontoinhaber

durch Lastschrift einzuziehen. Zugleich weise ich/wir mein/unser Kreditinstitut an, die vom Verein ,Freunde und Forderer der
Europaischen Akademie der Arbeit e.V." auf mein/unser Konto gezogene Lastschrift einzulésen.

Hinweis: Ich/wir kann/kdnnen innerhalb von acht Wochen, beginnend mit dem Belastungsdatum, die Erstattung des belas-
tenden Betrages verlangen. Es gelten dabei die mit meinem/unseren Kreditinstitut vereinbarten Bedingungen.

At Pabiinn labnrnnheift
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16. Nachrufe

HELGA TIMM

Am 6. Dezember 2014 verstarb Dr. phil. Helga Timm (1924 - 2014). Helga Timm hat
mehrere Jahre Gesellschaftslehre und Sozialpolitik an unserer Akademie gelehrt und
zum Teil auch turnusmaRig Leitungsgeschafte lbernommen. Dabei hat sie den hohen
Respekt der Studierenden wie auch ihrer Kollegen erworben. Auch nach ihrer Wahl
in den Deutschen Bundestag, dem sie viele Jahre angehorte, blieb sie unserer
Institution dauerhaft verbunden. Neben sozialen Fragen galt ihr besonderes
Engagement der internationalen Zusammenarbeit.

Wir teilen die Trauer ihrer Angehorigen und werden ihrer stets in Dankbarkeit und
Hochachtung gedenken.

JIRI KOSTA

Wir trauern um Prof. Dr. Heinrich Jiri Kosta (1921 - 2015), der am 15. Februar 2015
verstarb. Er hat viele Jahre Okonomie an unserer Akademie gelehrt und bleibt als
bescheidener und sympathischer Reprasentant eines ,Sozialismus mit menschlichem
Antlitz” in Erinnerung — und in Dankbarkeit, dass er trotz Verfolgung, Riickschlagen
und den Schrecken der Kriegszeit ein langes und erfiilltes Leben gefiihrt hat, das er
neben seiner Familie der Forschung und Lehre widmete.

Fir die Europdische Akademie der Arbeit in der Universitat Frankfurt am Main

Rainer Grébel Prof. Dr. Martin Allespach
Vorsitzender des Kuratoriums Leiter und Direktor der EAdA
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